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كتب التربية العربي لدول الخليج منذ يشلته إلى تنمية العمليـة التربويـة   يسعى م

وإثرائهــا مــ  نــ ل يقــل التنــارب والنثريــاا اةدي ــة المطروحــة   الســاحة العالميــة إلى      

 الللة العربية.  

لعربية العديد م  الإ داراا ولتةقيق هذا الهد  قدم المكتب للمكتبة التربوية ا

اليـوم   الذي يسـعديا  ،  وإدارة  م متمي قيادة   كتاب  لتربوية، ويلتيأثرا العملية االتي 

 المعلمـ  والمعلمـاا  يد م أداء الاهتمام المتوا ل، الذي  تقديمه لقراء العربية،   إطار هذا

نهم  لـى أداء  ة تعي  ــــ ــبراا متنو ــــ ــيـدهم   و   طريق ت التربوي   والباح اا والباح  

 مي.لوب  لـــ ملهم بلس

  ـــمٍّ وإدارة الا تمــاد المتبـــادل المتل ــل بـــ  قيــادة    يهــد  هـــذا الكتــاب إلى د ـــم  و

 إلى فهو بم ابـة دليـل نـوهري   الواحد والعشري . عليم   القرن ّـَنوهر الت، با تباره متمي 

ــو الإدارة  دريسّـَمعلــم لتنفيــذ أيشــطة الت ــ للدواا اكمجمو ــة مفيــدة مــ    ، إ  يقــدم التمي 

 ،كــل طالــب  لالــتي تســا د أي معلــم   توســيع قدرتــه  لــى إفســاح ا ــال         نياتهيوإســترات

 نيابة  نه.بالوالعمل ب  كلل 

ــيج   ــة العربـــي لـــدول الخلـ ــراء  إ  يســـعده ت ومكتـــب التربيـ ــاب إلى قـ قـــديم هـــذا الكتـ

والباح ــاا  للمعلمــ  والمعلمــاا والبــاح      العربيــة، فهيــه يلمــل أن يكــون مرشــد ا ودلــي        

 .ثلرة   المكتبة العربية دَّ، وأن يسالتربوي 
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دار نضــر  كــل مــ    و  الختــام لا يفــوت  أن أشــيد باطهــد الطيــب الــذي بذلــه       

مـ  ن يـل    انـاء بالصـورة الـتي هـو  ليهـا، فلـه        ترةة الكتاب ، حتـى   للترةة الدولية

  الشكر والتقدير.
 

  والله ولي التوفيق. 
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 مؤلفتا الكتاب

 

  

معلمـة  كن  ملـها المهـ    التعلـيم    ونس ـبدأا كـارول آن تومل 

 ،يفــس المهنــة   ســنة تعمــل   (23)وأمضــ   ،حكوميــة مدرســة  

إداريــة لتلفــة. ونــ ل تلــك الفــترة، درســ       منا ــبوتولــ  

أطفال ما قبل المدرسة والمدارس المتوسـطة والمـدارس ال ايويـة      

ــة.     ــة اكلماييـ ــاريا والللـ ــة واكدب والتـ ــة الإ لي يـ ــالاا الللـ مجـ

ــدم      ــتعلم  المتقـ ــرامج للمـ ــديرة بـ ــ  مـ ــا  ملـ ــري كمـ  المتع ـ

 ة  المدارس ــاي  معلمــــــو ندما كع.ــــــومنسقة   قاا ا تم

حصـــل   لــى  ـــدة ألقــاب تقديريـــة   و ،منطقـــة فــاكوير )ولايـــة فينينيــا(   ة  ــــ ــاةكومي

كمــا  ،ومربيــة نيســيس الشــابة البــارزة  ،واريــا ال ايويــة مدرســةبو ــفها معلمــة بــارزة    

النساء المتمي اا    وحصل   لى نائ ة ،المتمي ةمنةتها الرابطة اكميكية لقب المربية 

 .م3673معلمة العام   ولاية فينينيا  ام للفوز بلقب  هاانتيار تمَّالتعليم. و
 

وكرســـي القيـــادة  ،ا وظيفـــة كرســـي ويليـــام كـــ ي بـــاري  الابـــ  ـتشــلل حالي ـــ

ــة والمؤسســاا والسياســة   كليــة كــاري للتربيــة   نامعــة فينينيــا        تتــولى و ،التربوي

ــة      كــذلك منصــب المــدير الم   شــارك لمعهــد اطامعــة للتنــوع اككــاديمي. وتعمــل مــع طلب

ــا، نصو   ـــ  ــاا العليـ ــة والدراسـ ــيم المتم ا  الدراســـاا اكوليـ ــاهج والتعلـ ــالاا المنـ  . يـــ مجـ

وحصـل   لـى نـائ ة     م،2113منة  لقب اكستا ة المتمي ة   كلية كـاري للتربيـة  ـام    

 . م2119التدريس لكل اطامعة  ام 
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    طائفـة متنو ـة مـ     ا   التمي  ـ ـبحوث ـ هـا زم ء مـ   دمع  ـد ن ونستوملأنرا 

معاطــة الفــروق بــ  الطلبــة، وطبيعــة    ،هم معلمــي مــا قبــل الخدمــة َـومنهــا فــ ،الســياقاا

 ملية التلي   المدارس التي تنفـذ التميـ ، وتـلثياا الإ ـاز للتميـ    إطـاراا المـدارس        

ــة،  المتوســطة والا ــة وال ايوي تعــ ز رارســاتهم   الصــم    الــتي  المعلمــ وملاصــاابتدائي

  اح الطلبة م  مجمو اا الدنل المنافض و/أو مجمو اا اكقلية ال قافية.
 

تشــمل كتبهــا وفصــول الكتــب والمقــالاا والمــواد التعليميــة اكنــر  البــال   ــددها   

  ي ـ(: كيفيـة التم الدراسـية  لمناهجا الكتب التالية )طمعية الإشرا  وتطوير كتاب ا (211)

ــدريس      ــفو التــ ــدراا اا  الصــ ــالماتل القــ ــ :   فــ ــم  المتميــ ــة(، الصــ ــة ال اييــ ة )الطبعــ

ــاز و ـــد الصـــم المتم إالاســـتنابة إلى احتيانـــاا  المـــتعلم  كافـــة،    : إســـتراتينياا يـــ ـ

هم حســب التصــميم: الــرب  بــ   َـوأدواا التــدريس المســتنيب، دمــج التــدريس المتميــ  والف ــ

والمدرسة المتمي ة: إحداث تلـيياا ثوريـة   التـدريس     المحتو  واكطفال )مع ناي مكتي (

 والتعليم )مع كاي بريمينوي  ول  يارفيي (.
 

  ونارنهــا مــع مــرب   اكمريكيــة منــتثم   أرنــاء الولايــاا المتةــدة   بشــكلتعمــل 

ــيس   ــعون إلى تلسـ ــو          ـــفو يسـ ــة المتنـ ــاا الطلبـ ــة مـــع مجمو ـ ــر فعاليـ ــ ة أك ـ متميـ

 :بها    تصالا. يمك  الإأكاديميًّ

 كلية كاري بجامعة فينينيا

 311277ص.ب. 

  22613تشارلوتسفيل، فينينيا 

 .cat3y@virginia.eduلكترويي: أو البريد الإ

  

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 03 - 

 قيادة وإدارة صف متميز                                  

 

  

و أســــتا  مســــا د   قســــم المنــــاهج  يــــمارســــيا ب. امب

ــل   ــاس   فيتفيــ ــة أركنســ ــدريس بجامعــ ــدرس   ،والتــ ــر تــ حيــ

تعليم الطفولة وتعليم الموهوب .  المقرراا اطامعية العليا  

  الشــــراكاا اطامعيــــة والمعلميـــــة    يشــــ   بشــــكل تشــــارك  

ــة وتعمـــل بايتثـــام مـــع طلبتهـــا ومشـــرفيهم بو ـــفها       ،العامـ

وتــدرس مقــرراا   تطــوير المنــاهج    ،ولة اتصــال نامعيــة ؤمســ

والبةوث. منة  نائ ة التدريس البارز   وإدارة الصم والتمي

 .م2111و 2111صةة  امي   كلية التربية ومه  ال
 

ــتشــمل نــبراا امب  ــرامج    و و المهنيــة التــدريس   الصــف  ي العامــة والتــدريس   ب

تنسيق برامج الإثراء المستندة  لـى اطامعـة للمـتعلم  المتقـدم .       و ،للطلبة الموهوب 

أ بة   ضو مجلـس و ضـو  ـدد مـ  اللنـان التنفيذيـة   اطمعيـة الوطنيـة ل طفـال          

ومجلــــس اكطفــــال الموهــــوب . أ ــــبة  رئيســــة منثمــــة تعلــــيم الموهــــوب     الموهــــوب  

 وهي منثمة   ولاية أركنساس تد م الخدماا المناسبة لكل الطلبة. ،أركنساس
 

وتحــدي  ،المــنهج المــوازي: تصــميم لتطــوير قــدرة المــتعلم الكامنــة       مطبو اتهــامــ  

 ، ســايدي كــاب ن، نوزيــم  المــتعلم  المتقــدم  )الطبعــة ال اييــة( )مــع كــارول تومليس ــ 

 :رين ولـــي، نـــ  بورســـيل، نـــان ليـــب ، ديـــبرا بييـــ ة ســـيندي ســـتريك يد(، فصـــل بعنـــوان 

 تصــميم بريــامج تطــوير مهــ     كتــاب نــدماا التصــميم والــبرامج للمــتعلم   وي         

، ر. د. ايكـرا  (و)تـ . بورسـل   اج.   :القدراا العالية: دليل إرشادي لتعلـيم الموهـوب  تحريـر   
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يم تستادم التدريس المتمي  مع الطلبة  وي الإ اقاا التنموية   الصم   التعليم وك

 ودارل  بيير(. ،وييكي مورديك ،العام )مع باربارا غارت 
 

و بايتثــام المحااــراا   مــؤمراا ومعاهــد ةعيــة الإشــرا  وتطــوير    يــامب تلقــي

تميــ    ةعيــة الإشــرا  ا   كــادر التــدريس الموتعمــل بايتثــام بو ــفها  ضــو  ،للمنــاهج

المعلمــ  والقــادة   تنفيــذ      مســا دة ،مــع المــدارس والمنــاطق   المنــاهج الدراســية وتطــوير 

  :كل المتعلم . يمك  الاتصال بها   كلداة لتةقيق  اح يالتم

 نامعة أركنساس
 Go5 Stone House 

 سم المناهج والتدريسق

  AR 7279فيتفيل، 

 .mimbeau@uark.edأو البريد الالكترويي 
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أو أيــة ســنة   ،السادســة أو العاشــرة ة ســنال حــول يةكــ   ــيلاتف ســردلا أســتطيع 

ــر  ــددة أنـ ــنواا  مـــ  محـ ــد السـ ــري  الـــتي و الإحـ ــيتها شـ ــفو    أمضـ   التـــدريس    ـ

باســت ناء  المتوســطة المدرســة ، أو   مرحلــة ريــاض اكطفــال، و   ــفو   التعلــيم ال ــايوي

  التـدريس   تهاأمضيم  السنواا التي سنة السنة اكولى والرابعة. ثمة  كرياا م  كل 

لا تونـد  كريـاا مـ  سـنواا معينـة  اا       ولكـ   ،ا ـدائم ـ والتي سـترافق    المدارس العامة 

 كريـاتي   يطـاق  فيهمـا  السنت  المذكورت  اللت  تركـ   تفا يل وااةة م ل  كرياا

 كمعلمة.
 

. كايـ  أمـي معلمـة    اأبـد   معلمـة  أيـ  لـ  أ ـب    أقسـم    ،سـنواا مـراهقتي   ن ل

ــها( وكنــ  موافقــة  لــى  لــك     )وفاــورة لل    ا ـمعــ المطــا  نــاحتــى ايتهــى ب  –لايــة بعمل

لــيس  ، لــي ة ــعب تلــك ســنة  المدرســة يفســها  نــدما و ــل  إلى الصــم الســادس. كاي ــ 

يــ  ك بــلذاتي الــو ي مــ  الــوقويــة بحالــة مــؤثرة المراهقــة  بلــو  ككنــ   لــى وش ــيــ  ك

ا مـ  البلـدة الـتي    ايتقلنـا مـؤنر   نديـدة   بلـدة نديـدة. كنـا قـد       مدرسة أ هب إلىكن  

أي    محبـة  غـب لم أكـ  أر  ،إلى مدينة نديـدة  حياتيسنة كاملة م   (33)أمضي  فيها 

م  أفضل المعلماا   وكاي  معلمتي   تلك السنة  .ا وفيةّـًشيء فيها. كاي  والدتي أم
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ياء معلومــاا  ــ  أشــ وهــي تحمــل ، لــى الــرغم مــ  أن أمــي كايــ  تعــود إلى البيــ  .حيــاتي

 اكمـر  و ـ ز  لـك   ،. شـعرا أيـ   راـة للتنسـس    ن ل  لك اليوم تحدث  بهافعلتها أو 

اســتنتن  أيــ  لم   ،المراهقــةمرحلــة اتي لــدي. ومــع الافتقــار إلى المنطــق أثنــاء   الــو ي الــذ  

وينقلـون   أن أ ب  واحدة م  أولئك  اطواسيس  الـذي  يراقبـون اكطفـال      غبأك  أر

 ؛وحاولــ  تحســ  حيــاتي  ،ولطيفــةمعلمــتي كايــ  دا مــة  : إن لأنبــارهم. )يســي  أن أقــو 

 (.يلتنسساا ههدفأيا كاي  ناسوسة وكن  
 

فعل أي شـيء غـي التـدريس  نـدما أكـبر. مسـك  بـذلك        أ قدأي    رح  ،لذا

 نـدما أواـة  أمـي أيـ        ا ـة  –التصري    يقاط معينة   السنواا العشـر التاليـة   

 .بية   الكلية  لاحتمال الاستفادة منها كمعلمة التر مساقاا   أسنليجب أن 
 

ربمـا   وقلـ   ،التربيـة تسـنيل   مسـاقاا   أيه لا فائدة مـ  ال  وبعدم راا شرح  لها

 ةأيــا بصــر  النثــر  ــ   أبــد ا أيــ  لــ  أمــارس التــدريس   لا تتــذكر أيــ  أ لنــ  مــرار   أيهــا 

ــاره      ــا  ،ظــرو . أبللــت  أيهــا ســتد م أي يصــت نــامعي أنت  بدراســة مســاقاا  أقــومطالم

  .   حال مارس  التدريس معتمدةك ب  معلمة  ،كافية   التربية
 

ــر أيــ    بعــدم راــا أواــة    ايــا  القــراراا  حــق  واكتســب  ،ةباللــ إيســايةأك 

وبالفعــل يهــا تــدفع فــاتورة تعليمــي اطــامعي. أوالــدتي بهــدوء شــديد  شــرح . الخا ــة بــي 

ا وبقــوة أيــ  لــ   ونــددا قســمي مــرار   ،فيــدةوونــدتها غــي م  ،التربيــة ســنل    مســاقاا 

 ظرو . ةأيظل   ا وأبد أ ب  معلمة 
 

 ،أكتـــوبر تشــري  اكول/ شــهر  كمعلمــة   أوانــر    حصــل   لــى وظــيفتي اكولى   

 ،إكمــال الدراســة. كنــ  أ مــل مــديرة إ  ييــة لمطبعــة نامعيــة  بعــدالســنة ال اييــة  نــ ل

لم أمكـ    ،يطـوائي مـ  النـوع الإ   كـويي  وبسـبب . ه ـلكـن  لم أحب ـ  ،آنـر   م   ا ـأيض ونداو

   يــوما بعــد  ـمــ  تهيئــة يفســي لعمــل تطلــب مــ  اطلــوس بمفــردي   غرفــة  ــلية يوم ــ  
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اللــداء  اا يــوم   ونبـة  تنــاول  أثنـاء ووبعــد  لــك  .كتــب غامضـة ل بنســاة غامضـة عمـل  ال

  ـــ  وظيفـــة معلمـــة. بـــدا لـــي ا    ـــةيفة  ـونـــدا إ  يـــ ،أكتـــوبر تشـــري  اكول/شـــهر 

 فر ة رائعة. ة أيهاسةري وبصورةالوظيفة 
 

 ،وحصـل   لـى الوظيفـة    ،أنذا إنازة  صر  لك اليـوم وتونهـ  لإنـراء المقابلـة    

ــة    ك ةاطديــد مهــنتيمــع  وتلقلمــ  ــة والتــاريا   المدرســة ال ايوي  ،معلمــة لللــة الإ لي ي

 ،ب  التةول والواقـع الواقعة سبوع  طلة يهاية اك ون لواستقل  م  المطبعة اطامعية. 

 اكرن  دنول مهنة التدريس.  لىالتي تصاحب المؤثر أحسس  بتنربة الخو  
 

مرحلــة  ا مــ    ـاطديــدة الــتي تضــم  فوف ــ   مدرســتيو ــل  إلى   ،ثــن    يــوم الإو

دقيقـة   ة شـر  خمـس سـا ة و  عدُـب ـ لـى  والـتي تقـع    ،إلى الصـم ال ـايي  شـر    رياض اكطفال

مكتـب   البلـدة لكلمـة ريفـي. كـان       المعنى الدقيق تحملمنطقة    تقع ي . كام  بيتي 

. أغلـق مكتـب   وكراج لتصـلي  السـياراا   ،ووسائل الع ج ،بريد ومتنر لبيع منتناا التب 

بينمــا تحســ   مــل المتنــر    ،البريــد بعــد فــترة قصــية مــ  و ــولي بســبب العمــل المحــدود     

بفضـل موقعـه بـالقرب مـ      تصـلي  السـياراا   كـراج  بفضل منتني التب  المحلي . وازدهر 

 إيذار. سابق أي  بدون بو ة اثنتا  شرةحير ينافض الطريق  -ديداةلسكة امسار 
 

افتراـ    ذيـوال ـالعمـل فيهـا )   ا ما كان مدير المدرسة التي كن   لى وشكيادر 

يـه  وأ تقـد أ  المدرسـة   الصـباح البـاكر. كـان ننـولا       إلى يـلتي أيه سيستمر سنة واحـدة(  

المــدير إلى  مســا دة  تا. ا ــطةبّـًالطلبــة اككــبر سنــ ا مــا يشــعر بــالخو  مــ  ـيو ــكــان 

ــوم الدراســي    بدايــةاطديــد  ي ــف ليــه ب اــئيل اطســم  معلــم مســ    ب بــه ، وقامــ الي

، وبسـبب مشـاركته آنـري       مطرود م   ملـه. كـان يعمـل   المدرسـة منـذ سـتة أسـابيع       

وااـ   مـ  ال . كـان  المنـ ل  يهاية اليـوم الدراسـي ليعـود إلى    كان  ليه الايتثار إلى السيارة

وظيفتـه. و لـى   بما أيه قـد نسـر    ،يجب  لي تدبر أمري مع الصم  يهأوقال لي  ،أيه غااب

يـ  حصـل   لـى    إلـه   كقـول   ـوتي اسـتنمع    ،الشـديد  وننلـي المربك  نو الرغم م  
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قبـل   ،المدرسـية صـول  لـى الكتـب    واة ،يـوم للقيـام بالمراقبـة   م  الإدارة باةصول  لى و د 

 .الصم مؤنرةالاكتفاء باطلوس    م  اكفضل لي هوأي ،التدريس  الشروع 
 

يضـةك   الطالبـاا   مـؤنرة الصـم  مـ  مـوقعي      راقب  ،اليوم لك طوال بقية و

 ،والطــ ب يــدنلون ونرنــون  ــبر يافــذة الطــابق اكول     ، ويتبــادل  اةــدير  بصــوا  ــال 

بينمــا كنــ  أراقــب مــا  و. كــبية نريــدة حائطيــةإشــعال النــار    ويحــاولون )بــ  نــدو ( 

 لا أ تقـد  ا؟  ون    ه :  ما ا سـلفعل   م ـل هـذه الفواـى غـد      افكرتلي نطرا  ،يحدث

 . انة ماسة إلى هذه الوظيفةبحأي  
 

كـان  أفائـدة. وسـواء     التربية ب ـ مساقااة وندا بطال ندما كن  أتذكر أي  

فــهن حقيقــة واــعي  ،يتينــة مــوقفي مــ  الايــراط فيهــا  ميفســها أ المســاقاا لــك يتينــة 

وهو ما بدا لي أقل أهمية م   ،ية التدريسكيف   فكرة أديى  اطديد هو أيه لم تك  لدي 

ال ايويــة المدرســة كيفيــة  إدارة  طلبــة   حــولفكــرة  أديــى الكــبي لعــدم امت كــي  إدراكــي 

 نـــد تلـــك اللةثـــة كـــان   .لإدارةاإلى   ماســـة انـــةبحوااـــ  أيهـــم مـــ  الالـــذي  كـــان و

 مقا دهم.  الطلبة  المحافثة  لى يدور حولطموحي الوحيد كمعلمة 
 

الســا ة  مــام  و لـك   ،درســي اكوللإلى نطــة  ، تو ـل  واــع ا هــدهـذا ال   و

ولكنهـا  ، اّـًال  ثاء. كاي  نطـة غبيـة حق ـ  يوم فنر م  ال ال ة والدقيقة ال ايية واكربع  

ــة إكمــال للــ         . تضــمن لــك الوقــ  ا    ـامــبــدا مقبولــة م  ــب مــ  الطلب الخطــة الطل

لقيـام  ا لمنةـي يوم  ـ هـو  اكول،  ؛ا ـالخطـة م دون ـ مـ   د  اله ـكلماا متقاطعة معي. كان 

ــه  الطلبــة ومــا لا  يعرفــهتةديــد مــا  ب وهمــا اكدب اكميكــي وتــاريا العــالم،   حــوليعرفوي

تقـديم  أن  لك سيمكن  م  . وال ايي، اتعيي  كمعلمة لتدريسهم تمَّ اللذانن االمواو 

ــة   إرشــادااشــات يونــه  كيفســي  ــة إلى الطلب ، الصــمليســود النثــام     ،وااــةة وفعال

 مقا دهم. نالس   بعبارة أنر  يبقى الطلبة 
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لخطــة  قمــ  بانتيــارهكــ  لللــ  الكلمــاا المتقاطعــة  ــلة بــاكدب أو بالتــاريا. يلم 

ليــه   منتصــم تلــك الليلــة. لم يقــدم   إ تو ــل الللــ  الوحيــد الــذي   لكويــهدرســي اكول 

بكـل  فكـرة  الوكاي   للقارة التي يقطنها،معرفة طلبتي  حول  لى الإط قاللل  أية يافذة 

 أك ر م  سا نة.لهم والتي بدا كن  أ طيها  تيـالإرشاداا الالطلبة يتبع أن بساطة 
 

 ،   لــك ــ ا ـ واــ ،يــومي اكول كمعلمــة كارثــة كــبية  يكــونا أن  ـكــان متوقعــ

والــتي  ،تلــك الســنة   متها  ـالكــ ية الــتي تعل ــ  مــ  الــدروس  سم   لــك اليــوم أول در ـ لــ

 يدم  منذ  لك اة . بقي 

 

بالعــالم الــذي يشــلا  يــة  ــلة لا يــرتب  بلكــايوا مــ   ــالم  ي بــط  اكتشــف  أن

ولــدوا فيهــا. ولم يكــ  أي مــ  آبــائهم قــد    تي ـقــد غــادر المنطقــة ال ــ لم يكــ  معثمهــم ف ،فيــه

مهنــة   لــى ةصــوللل طموحــاامــنهم  ســو  للقليــلولم يكــ   ،حصــل  لــى تعلــيم نــامعي 

. كايـــ  الشـــكوك الخـــارنيعــالم  بالأي إحســـاس لم يكــ  لـــديهم   ،دائمــة أو حتـــى وظيفـــة 

ــتمعه   ــة   مجـ ــاء متللللـ ــا ر البلضـ ــايوا   ،مومشـ ــم كـ ــعداء،إلا أيهـ ــتفكي  سـ ــي الـ  ،و ميقـ

نديــدة  لــى   إمكايــااوكــايوا منفــتة   لــى    ،لم أا إليهــا مــ  قبــل   ،باةكمــةومليــئ  

ولا يـلتي اللربـاء    ،م  كوكـب غريـب  أتي  أي  م   واثق الرغم م  حقيقة أيهم كايوا 

 إلى  المهم ك ي ا.
 

اصصـة لهـم   المقا ـد  الم ندما طلب  مـنهم اطلـوس      ايتباه طلبتي  قم  بجذب

 لــى  قــد ا تــادواالطلــب كيهــم لم يكويـوا  هــذا إزاء  الدهشـة شــعروا ب. الصــم نــولهمد لـد  

هـــذا إزاء  بـــدا  لـــيهم الدهشـــة مـــ  الوقـــ ، ولبرهـــة ،اطلـــوس   مقا ـــد لصصـــة لهـــم

 ،الكلمــاا المتقاطعــة ســؤال قمــ  بعــد  لــك بتوزيــع  مبشــرة بــالخي.بــدا اكمــور و ،الطلــب

. وبعـد فـترة   الللـ  مـ   محـدد   لـى نـ ء    مجمو ـة مـ  اثـن    م  الطلبـة العمـل      وطلب 

وبه ــاز المطلــوب مــ    –ثــم مضــينا   مراحــل   ،ا تــدقيق اطــ ء المننــ   ـتولينــا مع ــ ،قصــية
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والعودة إلى العمل   أزواج. كايـ    ،ثم تدقيق العمل ،ا ـالعمل معثم  ،العمل ال نائين ل 

تلـــك لوتطبيـــق الطلبـــة  ،الإرشـــاداانطـــة لتنســـيق تـــولي المعلـــم تونيـــه  هـــذه  بـــارة  ـــ  

 عليماا.الت
 

ا أن لا أحــد مــ  طلــبتي    ـأدركــ  سريعــ ،مشــكلة تتعلــق  طــتي هنالــككايــ  

ــد رأ    ــر قـ ــؤالالصـــم العاشـ ــة سـ ــاا  مـــ  قبـــل كلمـــاا متقاطعـ ــ  الكلمـ ــا للـ . حملـــوا يسـ

 كداء المهمــة.اطســدي وكــليهم يبة ــون  ــ  يــوع مــا مــ  التونيــه     ،المتقاطعــة   أيــديهم

ةيـع  إلى  إرشـاداا لك. كنـ  قـد ونهـ     ا لـذ  ـو ندما أدرك   لك  دل  نططـي وفق ـ 

كايـ  الإنابـاا  لـى للـ  الكلمـاا       ،ا.   النهايـة  ـمع ـ السؤال م للتفكي   حلِّ ـطلبة الص

 وأن الطلبة يفذوها. ،إرشادااكان اكمر المهم أي  أ طي   حير ،المتقاطعة ثايوية
 

: لــذي يــدل  لــى   وا ،لطلبــة المفتــاح اكول لللــ    ل نــدما قــرأا    اكــبي    ـا ائق ــوانهــ  

هنالــك ثــ ث نايــاا فارغــة للنــواب.   اللةثــة التاليــة كشــف     كايــ .ب ديــا  لتصــر 

 مفتـاح الللـ   بـ   ع قـة  مـا ال ( لم يكـ  أحـد يعـر     3)ا يلـي:  ـم ـ وبعض اكلفاظ  :ونوه طلبتنا

( لم 1) ، العمــودي  مقابــل  اكفقــي   العمــود بــ تشــوي ( ربمــا كــان هنالــك  2) ،والفراغــاا

ــ  ه ــكيكـ ــد نالـ ــى   أحـ ــق   لتصر كلمـــةيعـــر  معنـ ــكلة كـــبية تتعلـ  لتصـــر كلمـــةب)مشـ

abbreviation)، ( لم يك  هنالك طالب واحد يعر  اسم ب ديا. 3واكمر اكك ر أهمية ) 
 

ــا و ــد أن شـ ــة    ركُ بعـ ــكلة الرابعـ ــة المشـ ــرورية لمعاطـ ــاا الضـ ــة المعلومـ ــد وب ،الطلبـ عـ

دولـة يتكـون ااهـا مـ       –وهـي  امسـة  وانهنا مشكلة ن ،سلسلة م  التاميناا م  الطلبة

( United States of America أربعة أن اء )الولاياا المتةدة اكميكية بالللـة الإ لي يـة أي  

 دقَّ ، لك اليـوم    صفو  الخمسةال كافةبينما توند ث ث ناياا لإدنال الماتصر.   

وأن لتصـر الاسـم هـو     ،اطرس بينما أ لن  أن ب ديا تد ى الولاياا المتةدة اكميكية

USA.   ــ ا لإدنــال نــواب  أ ــبةنا مســتعدي  أنــي   اســتلرق اكمــر حصــة كاملــة إلى أن  

 . اكفقيالعمود    اكولمفتاح اللل  

 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 20 - 

 قيادة وإدارة صف متميز                                  

أي  سررا إزاء الالت ام الشديد بالنثام  إلا ،شعرا بالإيهاك   يهاية  لك اليوم

يــوم  همــا يجــب أن أفعلــ حــولأفكــار  ةا مــ  أيــ ـوكــان  هــ  ناليــ ،الــتي أ لمهــا صــفو ال  

مبــدأي مته  لــك اليــوم إلا أن  ـمــا تعلــ ولم أفهــمْ ة،اكربعــاء. وكنــ  كــذلك متعبــة لللايــ

لا يكـون لـديهم أي دافـع     ، ندما ينشلل الطلبـة ا: ا أني  ـأ ب  وااة الصم  إدارة  اكول

س كيـ  وقفـ    لـي  ،ا ةسـ  السـلوك    لـك اليـوم     ـنمو نأ لإساءة السلوك. كان طلبتي 

 بل كي  وندا مهمة بسيطة أثارا اهتمامهم. ،أمامهم وأ طيتهم التونيهاا
 

 حـول درس محـوري ثـان   ومـع ونـود    ،كمعلمـة طـوال العـام    فترة تدريسي استمرا 

وةثــاا  نيــدةا ةثــاا مــرَّ يتقاليــة،الاإدارة الصــم بعــد  لــك بلســبو  . و  الفــترة   

كنـ  أفعـل.     اا مـا ّـًلم أك  أ ـر  حق ـ لكن   .ينهدقصار  سيئة.  لى الرغم م  بذلي 

بعــض  ســبب  ــاحثابــ  كيــ  لم أكــ  أ ــر  بعــد    الــدرس باهــاه  تونيــهلم أمكــ  مــ  

 فشل أمور أنر . وسبباكمور 
 

طويلــة  –معلمــة نديــدة  ا هــي كــوييّـًشاصيــكــان مــ  الم ايــا الــتي متعــ  بهــا   

كــان كافــة  مدرســةا    ـوا ــل  القيــام بمــا لم يكــ  متوقعــ. لم الخــارنيالقامــة مــ  العــا

 طوال حياتهم.  البيئة بنفس اشوا  ْ رَفيها أ ضاء هيئة التدريس 
 

ووا ـــل  الإ ـــرار  لـــى اـــمان   ،لنلـــوسل الهيكـــل التنثيمـــيم اســـتادا وا ـــلنا

لي  ندما دنل  ثن  التاا كن  أحاول القيام به   يوم الإوهو م ،وااةةتونيه إرشاداا 

البـاب وـو اطـدار     قامـ  بـدفع   ،دقـائق مـ  قـرع اةـرس      شـر فتاة اامة بعد  إلى الصم

القـول  أتحـداك   منهـا  وقد ارتسم   لى ونهها يثـرة تقصـد    ،ووقف  ويداها  لى نايبيها

 ي!  ـبحق تتنرأي  لى ايا  أي إنراءأن 
 

بوانـب آنـر    تتعلـق أنـر    إرشـاداا ذي  كايوا ينصـتون إلى  ّــَال)يثر الطلبة إليها 

ولا  ،وقد فلروا أفواههم   إشارة إلى أيهم يعرفـون تصـرفاتها   (م  الوانباا غي التقليدية
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  اةصــة اكولى مــلبــة كايــ  متليبــة اأن ط فنــلة يرغبــون   الاشــتباك معهــا. وتــذكرا

ــولي  ــذ و ـ ــمُ  ،منـ ــك      ابتسـ ــ  أيـ ــة  أراهـ ــا قائلـ ــة وحييتهـ ــارول  إســـتراليتاللطالبـ . أيـــا كـ

ومقعـدك   ،ذا الصم. لكل طالب أو طالبـة مقعـد محـدد ا ن   لهعلمة اطديدة المينس  تومل

ــد نـــال   الصـــم اكمـــامي. يثـــرا إلـــي   نـــدها أشـــرا و ،هنـــا ــاييت  إلى مقعـ ــة أو ثـ  ،ثاييـ

 .الصموتونه  وو مؤنرة  ،إلا أيه يشبه ال مجرة ،ا لا يمك  و فه ـ وت وأ درا
 

ابتسم  للطالبـة   ا.ا مام ا لتلف اذ مسار ا حدث بعد  لك أن يتم  الممك  لمكان 

يمكنـــك ا ن  ،:  لقـــد افتقـــدياك يـــا إســـتراليتا. تســـريي  ودتـــكلهـــا ابتســـامة  ريضـــة وقلـــ 

ــا    اطلــوس   إ ــادة ا   فــور  وشــر ُ . العمــل معنــا   لتــتمك  مــ   ،المقعــد الماصــت لــك هن

كيـه لم   ،وبدا متةية ،يتاإيسترال  ينا لمع . الطلبة بالراحةةيع  وشعرَ ،تونيه التعليماا

ورم  كتبهـا  لـى    ،استدارا واهه  إلى مقدمة القا ة لب يسيء التصر .ايك  هنالك ط

 ،اةصــة هــاءونلســ  م ــل ثــور غااــب بقيــة اةصة.ابتســم  لهــا مــرة أنــر   نــد ايت  ،اكرض

 ردا بصوا م مجر.و ،إلى التعر   ليها أك را  ـقدموقل  لها إي  أتطلع 
 

ــة مــرة أنــر       اليــوم ال ــدء اةصــة   و ؛تــالي كايــ  إســتراليتا غائب  ،نــاءا بعــد ب

دقـائق    شـر  ندما  فق  الباب وو اطدار بعد مـرور   ،ما حدث   اليوم السابق وكررا

وحضـورها ابتسـم  لهـا وقلـ :  أيـا       بجسـمها  لى اةصة.  ندما مـ ا إسـتراليتا المـدنل    

همــــد بــــاقي الطلبــــة    . لــــي   ــــ  الــــدرستمســــرورة لللايــــة لقــــدومك. نشــــي  أن ت 

مـرة أنـر :  إسـتراليتا،    وقل  لها ثم اهه  وو مؤنرة القا ة.  يثرا بتمع . مقا دهم

انلســي   المقعــد الماصــت لــك  ووا ــل  بــ  توقــم مــا كنــ  أقولــه. تلملــ  إســتراليتا   

ونلس     ة،ولاحث  أن الطلبة كايوا معي فتونه  إلى مقدمة القا  ،المكان مرة أنر 

 د الخالي الماصت لها.المقع
 

مـرة أنـر . بعـد     راـنا   ربعـة أيـام. و  يـوم اطمعـة بـدأ     ك يفـس اكسـلوب  وا لنا 

 بجســمها والصــم  ومــ ا المــدنل   ،إســتراليتا البــاب  دفعــ  مــ  بــدء اةصــة    دقــائق   شــر

توقفــ  إســتراليتا ثــم تونهــ  وــو مــؤنرة     ،ة وحيتهــاعلمــوابتســم  الم ،الضــام وغضــبها 
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ــو الصــــم ــل الخطــ ــة ا ن. كايــــ  كــ ــي   ،اا متوقعــ ــة الــــتي تنهــ  لــــك باســــت ناء اةركــ

 .الاستعراض الذي تؤديه كل يوم
 

مــا أقولــه لهــا بشــكل    بتكــرار بــدأاُ الصــم نــدما اههــ  إســتراليتا وــو مــؤنرة    

  . يجــب أن أنلــس   المكــان الماصــت لــي    ،:  إســتراليتا...  قــاطعت  قائلــة:  أ ــر   يــومي

لك   ،اةدير وا ل ا قد حدث.  ـا مهم ـينها أن شيئتونه  إلى مقعدها. لم أدرك ح وفع  

 ا   الصـــمِّوانتـــارا أن تكـــون  ضـــو  ،  تلـــك اللةثـــة قـــررا إســـتراليتا الايضـــمام إلينـــا 

 مقاتلة.  وليس
 

لكــ   ،معلمــة أهميــة قــرار إســتراليتا   بقــائي  شــهورعــدة وللم أ ــر   ،مــرة أنــر و

ــان  لـــك ــر  كـ ــد أمـ ــ   لـــك  فا. ا نيـ ــ   رفـ ــو أيـ ــبب لـ ــا السـ ــ   تح لربمـ ــعوري الهـ ــم شـ  طـ

تلـك السـنة  لمـ  أن إسـتراليتا قـد طـردا المدرسـة كيهـا          مـ   شـهور بعد  دة وبالسيطرة. 

ا  ليــه. تليبــ   ــ   ّـًوأســقطته  لــى اكرض ملشي ــ ،هادلــ  مــع المعلــم الــذي حللــ  محلــه  

واستنتن  حينئذ أيـه   ، في طوال اكسبوع اكول م   ملي كن تلك كاي  فترة طردها

كن مؤه تي رتازة   الللـة الإ لي يـة )ولـيس كيـ  أ ـر  التـاريا( بـل         تعيي   مْ لم يت

 كا  لموانهة إستراليتا. بشكل ا ـا اام ـأمتلك نسمكي  
 

بــل  ،الـذي قـاد إلى ايتصــاري  لـى إسـتراليتا    هـو  لم يكـ  حنمــي   ،  يهايـة المطـا   

أيها تنتمي إلى الصم وثمـة   ما بشكلوأي  شعرا  ،شعورها أي  كن  أقبلها  لى وو ما

إ ا فهــم الطلبــة : الصــم  إدارة  درســي ال ــاييمــرور الوقــ  أ ــبة  أفهــم مــع مكــان لهــا. و

 م سيتم فتةها. ـ، فهن كافة أبواب التعلأي  أيثر إليهم كلشااص نديري  بالاحترام
 

ــ ــابع   انلســـي    تعليقـــيأن يتاـــذ  مكـــ   المكـــان مـ المقعـــد الماصـــت لـــك  طـ

لقـد رأا   .وسعي للتةبـب   ادقةإلا أي  أطلق  التعليق مع ابتسامة  ،كمةالت التةدي أو

ا  ـ. بــدا لهــا أول مــرة أن شاص ــالصــم  ونهــي واعــ     ــوتي ونــود شــيء لتلــم    

ولكنهـا   ،قبـل أن ت ـق بـي    شـهور ا يحييها بتوقعاا إيجابية. استلرق اكمر أسـابيع إن لم يكـ    
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ا لكي يكسب ك يـا الوقـ    ّـًاكول. كان  لك كافي منذ لقائنا مواع ترحيبأيها  اشعر

   فعالة. مم مرة أنر  أن ولعي به طاء التونيهاا غي كا  طعلي  مديرة  ـويتعل
 

أثنــاء بقيــة الســنة اكولى مــ      الصــما كــ ية  ــ  اةيــاة و إدارة     ـتعلمــ  دروس ــ

وكيـم أيثـم    ،تعلم  كيم أحدد معدل سـي الـدروس   ،يةثايو  مدرسة كمعلمة   ملي 

إ ا لم تســر اكمــور  لــى مــا   المســاروكيــم أحــول  ،د لهــ الــدرس وأيهــيوكيــم أبــدأ  ،المــواد

تــرك إســتراليتا وزمي تهــا وزم ئهــا  نــدما     مــ  الصــعب كــ ي. كــان  الوغــي  لــك   ،يــرام

 . قودزهاء أربعة  بعد بهموما أزال أفكر ، ايته  السنة وايتقل  إلى ولاية أنر 
 

مدرســة لريــاض اكطفــال   كمــديرة ومعلمــة      العمــل أمضــي  ســنتي ال اييــة   

لم تكـ  لـدي أيـة     ،مرة أنـر  وم  ننسياا لتلفة   مدينة كبية.  ط بها تي كانـوال

 ،والخطــل واةــ   الفطــرةا مهمــة مــ  نــ ل   ـتعلمــ  دروس ــ ،ا أفعــل، ومــرة أنــر   ـفكــرة  م ــ

 سهم.يأك ر را كن  مستعدة لتدر ا ـأيضطلبتي   لم و
 

 هـــذه المـــرة   منطقـــة طلـــبتي فيهـــا   ســـ ِّ  مـــ  التـــدريس ســـنتي ال ال ـــةكايـــ  

 المدرسـت  كما كان اةـال    و . الصم إدارة  حولتعلم  درسي ال الر  حير ،العشري 

مـ   الطلبة  لى محي  هاربي. كان الطلبة   هذه المدرسة   دد ال  ،اكولى وال ايية

مــ  الطلبــة   (%11) مــا يقــارب صــم الســابع كــان  الحصــة الللــة      ســياا م دونــة.  نن

 ومــا يقــارب ،الصــفيدون مســتواهم  ســنواا أو أك ــرلربع قــل بــأيمارســون القــراءة بمســتو  

ولم يكـ  هنالـك أي طلبـة     ،الصفيأ لى م  مستواهم  يقرأون بمستو م  الطلبة  (11%)

  .ةوسطرحلة المت   الم
 

ــذه   ــة   كنـــ    هـ ــوري متةمسـ ــ  تطـ ــة مـ ــاهدةالمرحلـ ــة لمشـ ــنة ال بدايـ ــية السـ دراسـ

    الصـم ا أي  معلمة. لم يك  الطلبة قد تقبلـويي مـ  حيـر  إدارة    ديدة. آمن  أني اط

ــل تــدريس ايــك           ،ســنواتي اكولى، بــل أ ــب  لــدي فهــم وااــ  لمنهنــي. كــان لــدي دلي

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 25 - 

 قيادة وإدارة صف متميز                                  

 ا، ايتهـ  وأني   التدريس. تولي  تطويره مع بعض زمي تي   الصيم بعد سنتي اكولى 

ل هـذا  مـا سـلتولى تدريسـه يـوم ال  ثـاء. وبفض ـ     ثـن  للـتفكي في  يـوم الإ    أيام السـهر لـي    

بـل أيـ     ،ثـن  مـا كـان يجـب تدريسـه يـوم ال  ثـاء فةسـب        الدليل لم أك  أ ـر  يـوم الإ  

 تيضـل ثق ـ مايو. وبف أيار/ شهر سبتمبر ما سلتولى تدريسه     أيلول/وو  كن  أ لم 

 . الصمأسيطر  لى الطلبة والمنهج كن  أشعر باةماسة لد  بدء سنتي الرابعة    بلي 
 

 ،ا ـ امــ (31)تحــول  ـالمي  نــدما قابلـ  غولــدن البـال  مــ  العمـر     ولكـ  ســر ان مـا   

السـنة   بـدء   م بعد مرور أسبو   وب  اةصت الدراسية.  القا ةالذي ناء لمقابلتي   و

ال اييـة   يضمام إلى الصم السـابع الـذي يضـم طلبـة   سـ ِّ      لى وشك الاكان  ،الدراسية

ــة      شــرة لم  كــ موهمــس ب ،الصــمأثنــاء تلــيي   . اقــترب مــ   مــ  أنــل حضــور حصــة ثايي

أاعــه. كايــ  القا ــة مليئــة بل ــواا أحاديــر الطلبــة. كــان قصــي القامــة وأيــا طويلــة.  

ولا أسـتطيع اـاع    ة، أيا آسفله: فمه. وبعد ث ث محاولاا قل  تحدث وقد واع يده  لى

. كقـترب منـك وأاعـك. انفـض يـدك هـذه المـرة        ما تقوله. لنةاول مرة أنر . سلو  

 . أريد أن أاع ما تحاول قوله لي
 

يقـول اةقيقـة. كـان    بالفعـل  وكـان   ،كان يريـد أن يقـول:  لا أسـتطيع القـراءة     

اةـــرو  ولم يكـــ  يعـــر   ،ابعأقرايـــه   الصـــم الســـ  مـــره أكـــبر ب  ثـــة أ ـــوام مـــ  ســـ ِّ

تدريس القراءة إلا أي  كن  أ ـر   كيفية لم أك  أ ر   ،كاملة. م  ناي  الهنائية

 أن أنذله. م  الممك ولم يك   ،أن  ا ترافه  كان يتسم بالشنا ة وال قة
 

منـذ    ملـي   تي قـادا ّـَوال ،سئلة  ه  م  اك  تلك اللةثة   الممر م ا سلسلة 

كيم أتولى تدريس القراءة إ ا لم أك  قد تدرب   لى  لك؟ كيم أنعل  لك اة . 

بينما لا يستطيع القراءة ولا الكتابـة؟ هـل أنلسـه بـالقرب مـ        ،ا ـا محترمهذا الفتى  ضو 

وأطلب منه مسا دة غولـدن؟ هـل أحـاول إنفـاء حقيقـة أن مسـتواه          ،اّـًشات  كي حق

وهـل أتعامـل مـع بطاقـاا التقـارير       ؟تادمها معـه ا؟ مـا المـواد الـتي أس ـ   القراءة متالـم نـدًّ  
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كتـاب المـنهج الــذي    ناككـبر أ و لـى وـو لا ي ـب    يمتــه؟ ربمـا كـان إدراكـي المايــم       

 لـى   – قبة وبصورة مفانئة كمعلمة يم ل  كن  واثقة م  مهيده السبيل إلى  احي 

 اكقل    ملي مع غولدن.
 

هـذه اكسـئلة     ـ  حاول  الإنابـة   كن  مشلولة بلولدن بينما شهور،طوال  دة و

وبـدأا التو ـل إلى وتـية للعمـل      ،تـد   وحيـدة. حققنـا بعـض الننـاح      لمالتي )وغيها( 

ا  ـاناتــه لتلفــة انت ف ــتيحاا   الصــم. كايــ  ب ـــطال (11) لــى الــرغم مــ  ونــود  ، معــه

وسـع الـذي   لـذا بـدأا   واـع مـنهج لتلـم لـه اـم  المـنهج اك         ،ا توقعـه المنهـاج   ـا  م ـ ـتام ـ

 كان  ليه تدريسه للنميع.
 

ا ّـًا و كي ـ ـالعام. كان فتى طيب ـ طوالثم فكرا   نوياثان. كان يداوم   الصم 

 ول مــرة  اا يــوم   أوائــل الربيــع ك ه بــتمع وحصــل  لــى   مــاا نيــدة. شــاهدت  ،اّـًومسليــ

ع الـذي   مواـوع دقيـق لطلبـة الصـم السـاب      –ا    الرموز   اكدب  ـدرس أشرح كنُ  حير

المواــوع  حــولمــا ي الــون  وي تفكــي واقعــي. كنــ  فاــورة بــدرس التةصــيل الــذي أقدمــه  

أفضـل.   بشـكل ولم يكـ    وسـع الطلبـة الاسـتنابة      ،اا نيـد   ـا يطيط ـ ـالذي كان لطط ـ

الطلبـة مسـتعدي  لتسـمية     كـون شـعرا بالارتيـاح    ،بعد تدقيق المواو اا و ور اكشياءو

. ا مـا  ـيو  ـ  هـذه اةالـة.  راـوا تسـمياتهم بـتردد        الرمـوز  أي  الفكرة التي كنا يبة هـا، 

 الع مـاا   طالـب آنـر   اقـترح  . أن اكشـياء يجـب أن تـد ى    مـاا     وا تقد معثم الطلبـة 

 .logos)أن يطلق  ليها  الشعاراا  ) أحد الطلبةوبعد  م  طويل اقترح  . تناريةال
 

 الصــم،وســاد الصــم  ، يعراــها نيــاراا ةلا أحــد لديــه أيــا أ نــدما أ ــب  وااــة 

لإشــارتهم الصــامتة لإيقــا    وــو نوياثــان. وامت ــالا   الصــمطلبــة  ــبر يثــر العديــد مــ  ال 

أيـه    لـى قنا ـة  . كـان الطلبـة    symbols رفع يده وقال بصوا مسموع:  إيهـا الرمـوز  علمة الم

نـرق  الصـم  اك  هـذا  أيه أ طى اطـواب الصـةي . سـررا كن   م  إ ا تكلم نوياثان ف  بد 

 ايتهى.قد 
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ثـــم حاولنـــا تعريـــم اكشـــياء الـــتي كنـــا يبة هـــا. كايـــ  المهمـــة غامضـــة لللايـــة   

لــذا ســاد   ،ا  ــ  مجــ ا التلمــل  ـومحفوفــة بالماــاطر لمعثــم الطلبــة. لم أكــ  أ ــر  شيئ ــ  

   ومرة أنـر  رفـع يـده. سـللته:  مـا      ،يثر الطلبة إلى نوياثان ،. ومرة أنر ثايية الصم  

؟  ومرة أنر  تلوه وبدون توقـم قـدم التعريـم الـذي كـان    هنـه       تعريم الرم ا تقادك 

  .لرم  هو م يل مجرد لكيان ملموسلسنواا. قال:  ا
 

ا لكـل   ـل  يجدي الصـم يفع ـ   إدارة الصم:  المبدأ ال الرفهم    تلك اللةثة 

 فرد فيه إن لم يك  يعمل م  أنل اطميع! 
 

 نــري  كــل ابينمــا كــان ل ،انــااتيحاأن للولــدن مجمو ــة لم تكــ  المشــكلة هــي  

الماتلفـة.   الاحتيانـاا اناا أنر . كاي  المشكلة امـت ء  ـفي بالطلبـة  وي    تيحا ا ـأيض

كمـا يلـ م كيـ  كنـ  أحـاول نعلـه        ،غولـدن مـ  أنـل   نعل الصم يعمل  يوسعبلم يك  

أن  ةوااــة بصــورةرأيــ   ،اكننــدة  اةقيقيــة .  نــد تلــك النقطــة   محــدداامــع  يتوافــق

 بشـكل أن أتعلـم   ل منهني السةري قد نذل نوياثـان م لمـا نـذل غولـدن. كـان  لـي       دلي

 .سواءال لى حد  من  فيه المروية فر ة للنميعبشكل  الدرسما يطي  
 

ا يكتفـي بتـدريس    ـأن المعلم المؤثر ليس شاص تلك اللةثةبعبارة أنر ، أدرك  

ويجــب أن ، لبشــرلدريس المحتــو  شــات يتــولى ت ــ بــارة  ــ  ة علمــالمحتــو . إن المعلــم أو الم

 قـدر ركـ  مـ     برلكب ـيعمل الصـم  لـى وـو يكـون لكـل فـرد فيـه فر ـة مشـرو ة للنمـو           

 .أو بدايتها يقطة بدايته
 

 ه،وقيادت ـ الصـم أدرك  حينها أن إدارة الصـم هـي  مليـة تحديـد أسـلوب تنثـيم       

هـو  د  وكمنمو ة  لية وكـلفراد. ويكـون اله ـ   ،كمنمو ة كاملة ويعمل الطلبة فيه

 بـل  لـى  ا  ـنعل كل طالب يعمل ليس فق  فيما يتعلق باكشـياء الـتي يحتانويهـا ةيع ـ   

 اكشياء التي لها أهمية نا ة م  أنل نمو اكفراد
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 الصـم    إدارةكمعلمة. تقدم  م  تعريم أشار  لك إلى حدوث نمو كبي لدي

( 1إلى ) ،يهـاا نيـدة  ( إ طـاء تون 2إلى ) ،الطلبة   مقا دهم المحافثة  لى( 3) :بو فها

( 1إلى ) ،( الايطـ ق مـ  الاحـترام اةقيقـي لكـل طالـب      3إلى ) ،الترسيا   توظيـم المـنهج  

همي معنـى أن يكـون   َـف ـل تلبية احتياناا اكفراد وا مو ـاا. لقـد وسـع كـل إدراك نديـد      

 موين ـلــ  بـارة  ـ  محفـ اا   وكـل  ـم وكـل طالــب    دراسـي  ا. كـان كـل  ــام    ـالمـرء معلم ـ 

 والممارسة. همَـالفر   المستم
 

 . الصـم مـ  مصـطل   إدارة    ا مـا بعـدم الارتيـاح    ـيو  ـأ بة  أشعر  ،مع مرور ال م و

و  يهايــة  ،قيــادتي تم تــ حــ يــ  أسـتنيب أك ــر  أوأدركــ   ، إدارتــي يــتمَّا أن ّـًشاصيــ لا أحـب  

 وبنـاء  . الصم  ا م  دوري هو قيادة الطلبة وإدارة التفا يل وا لياا المطا  أدرك  أن ن ء 

وب  أن أكـون مـديرة لـه.     الصمالتفكي   الفرق ب  كويي قائدة      شر ُ  ، لى  لك

 م والمـنهج والتقيــيم والتــدريس. فهمــ ُ  ـا الا تمـاد المتبــادل   بيئــة التعل ــ ـوأ ـبة  أفهــم لاحق ــ

وكيـم   ،دا مـ  يثـام واح ـ  نـ ء   تـه  لى وو واا  الطرق التي تكـون فيهـا قيـادة الصـم وإدار    و

 ي.بم  ط واحد لو ول إلى كل م  أنل ا كن  م  استادام كافة  نا ر الصم يم
 

ســـيتي المهنيـــة الـــتفكي   الوقـــ  والمكـــان والمـــواد وا مو ــــاا       نـــ ل م تعلمـــ   

. اكتشـف   الشـباب اناا المتعلم  تيحاوالإستراتينياا بطرق وازي  متطلباا المحتو  و

ليـة لطلـبتي. كمـا     كفـاءة بالنسـبة لـي وأك ـر فا     الصـم أك ـر   وانتر   وسائل طعـل  

م  ـ. يم ـل هـذا الكتـاب الكـ ي مـ   لـك التعل ـ      سر ان ما ت شـ  ا اكتشف  وانتر   أفكار 

 وأشياء تستةق التلمل وأشياء ينبلي هنبها.
 

يركـــ  القســم اكول فيمـــا يعـــ  للمعلـــم قيـــادة   ؛هــذا الكتـــاب يعـــرض   قســـم  

 . و  التطبيـق   ـتمي ـمإدارة  ـم   ااكـ  القسـم ال ـايي   آلي ـ   .  ويربفا ليـة   الصم المتمي  ـ

 العنصري    الوقـ  يفسـه. إلا أن مـ  اكرنـ  أن     م  ا يجب أن يفكر المعلمون   كل ـطبع

ن م  امستقل يوا  نط  متكامل  غي أيهما لتلف بشكلتناول دوري القائد والمدير أ

 همان    اح المعلم والطالب.يسوالتفكي 
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يا إمبـــو، الصـــديقة الطيبـــة ســـهـــذا الكتـــاب هـــي مار  معـــي المؤلفـــة المشـــاركة ن إ

وال ميلــــة والمرشــــدة اكمينــــة للمعلمــــاا اطديــــداا. إن نبرتهــــا التدريســــية متل ــــلة     

عـر  أن مبـاد    ي. ك يـا  ةال ايوي الصفو م لما نبرتي متل لة    ،ةالابتدائي الصفو 

عر  يال هي يفسها  بر الصفو  والمواايع إلا أينا    لى وو فعمتمي   مإدارة أو قيادة 

ة. كذلك أن المعلم  يريدون ويحتانون إلى رؤية تواـيةاا تناسـب وانبـاتهم التدريسـي    

مجربـــة للمبـــاد    التطبيـــق    ـــفو  لتلفـــة و   ويلمـــل   تقـــديم أم لـــة حقيقيـــة  

 مواايع متنو ة.
 

 لـة  افة للقيـادة والإدارة الف علـم أيـه لا تونـد و  ـ   فهن كل منا ي  وة  لى  لك، 

ا ولا ي  م تقـديم هـذه الو ـفة. إن هـدفنا هـو الـتفكي بصـوا  ـال اسـتناد           ،    م متمي 

واكتشــا  وســائل لتوســيع    ،المبــاد  الــتي تحكــم هاربنــا ويــد وك إلى الــتفكي معنــا       إلى

 ال لكل طالب.ا  لإفساحقدرتك كمعلم يعمل ب  كلل 
 

حتـى   –أوهـام أن أي معلـم    ةولـيس لـدينا أي ـ   . طمـوح  و  ير  هذا بو فه  دليـل 

ا. إلا أينــا ّـًا نذريــ ـا ونــرج بلســلوب تــدريس لتلــم انت ف ــ  ـيقــرأ كتاب ــ –اكفضــل بيننــا  

 ،بو ــفهم مهنــي  تطــوريطمةــون إلى الوكــل يــوم معلمــ  كــ يي  يونــدون يعتقــد أن 

ــد أن هنالـــك معلمـــ  ســـيقر   ــا يعتقـ ــار بح أكمـ ــراءة اكفكـ ــون ويعيـــدون قـ ــ  الـــتفهم  ـ ـ ا  ـ

والبصية. ويعتقد كذلك أن هنالك معلمـ  يتصـرفون،  لـى الـرغم مـ  القـو  القويـة        

المضادة، بن اهة مهنية   الصـم وإاـفاء الواقـع  لـى العقائـد الراسـاة والصـا دة لمنفعـة         

ــنا    ــوا تدريسـ ــم تولـ ــودون كيهـ ــتهم. ويـــؤم  أن أولئـــك المعلمـــ  مونـ ــم   ،طلبـ ــاهم وهـ وراقبنـ

ألفنـــا هـــذا الكتـــاب كولئـــك المعلمـــ   وي المطـــام  الـــذي  يريـــدون تلـــيي  يدرســـون. لقـــد 

 أيفسهم وتليي طلبتهم.
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ــ    ــة مـ ــل   – ا راءتؤكـــد مجمو ـ ــالـــتي م ـ ــ    ا  ـتقريبـ ــل نايـــب مـ الخـــبراء   كـ

ــة  شـــكل مســـتمر  لـــى ب – التعلـــيم ــار اةاليـ ــبة   حـــولأن اكفكـ  يهـــج التـــدريس  غـــي مناسـ

 احتيانـاا وكوسـيلة لمعاطـة    ،مدريس والتعلـي ا لمعرفتنـا اةاليـة  ـ  الت  ـ    ـبو فها ايعكاس ـ

مت ايــد. ومــ  حيــر دمــج المعرفــة المعا ــرة   أســلوب   بشــكللطلبــة د  لتلــم ام لــ ـالتعلــ

ــ يـــذكر .م النـــاس   الصـــم ـتعلـــ بســـيارة فـــورد مـــ  الطـــراز  ا بلينـــا يقبـــل  ـالخـــبراء تشبيهـ

 ي .م  استادام هندسة السياراا   القرن الواحد والعشر ( (Tالقديمي المسمى بموديل
 

الفعــال  لــى ايعــدام التوافــق    للصــمِّ التقليديــةتــدل الصــور  و ــ وة  لــى  لــك،  

. ولا يشــكل المتعلمــون مجمو ــة  واحتيانــاتهمالــ م  فيمــا يتعلــق بطلبــة الــ م  اةــالي    

 –التاصـيت بل هم كـذلك شـباب يعيشـون    ـالم مـ        ،مت ايد فةسب بشكلمتنو ة 

لـى مراقبـة  ـرض تلف يـويي معـ   نـدما يكـون          معتـادون اكقل. إيهـم    لىنارج المدرسة 

. ولم يعودوا يشترون ألبوماا كاملـة مـ  أنـل  امـت ك      وليس  ندما يبر  ،ا ـ لك مناسب

اةواسـيب المصـممة    يشـترون اكغايي التي يفضلويها. إيهم  يهم يحملونإبل  ،أغنية معينة

 لمعلوماا التي يحتـانون الطلب وا حولون اكنبار قلتناتهم. وهم يتياحاا لتلبية  ـنصيص

  المدرسة وكـلن الفـروق بيـنهم   الاسـتعداد      يقوم بتدريسهمإلا أينا  ، ند الضرورة إليها

 اا أهميـة. لقـد أ ـب  مـ       ليسـ  والاهتماماا الشاصية والمناهج الخا ة وو التعلـيم  

 لن معاطـة مجمو ـة كـبية مـ  الطلبـة المتنـو        ب ـالتثاهر  – مت ايد وبشكل – الصعب
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ــتعلم   ــد  ،يـــد مهم بو ـــفهم مـ ــا يعـ ــبةوا مـــواطن هم أو أينـ    ـــالم  ي   منـــتن ليصـ

 تعقيداا وحالاا ارتياب وتحدياا تتطلب اكفضل م  كل واحد منهم.
 

ــدة        ــاا المتةــ ــة   الولايــ ــائق تعليميــ ــس وثــ ــ  خمــ ــالي  مــ ــتطف  التــ ــل المقــ  تلمــ

ويم ــل  ،د بــ  الولايــاا . اكول مــ  معــايي تحــالم تقيــيم ود ــم المعلمــ  اطــد    اكمريكيــة

 صـر  ب ،وما يتمكنون م  القيام بـه  ،التوافق المه  بشلن ما يجب أن يعرفه المعلمون اطدد

النثــر  ــ  مجــالاا يصصــهم. وال ــايي مــ  معــايي التــدريس المهــ  للمنلــس الــوط ،     

الهيئــة الــتي تقــدم الإطــار لإ ــدار شــهاداا ا لــس الــوط  للمعلمــ  المتفــوق         وهــي 

. والمقتطفــاا مــ  ال الــر إلى الخــامس مــ  اطمعيــة الوطنيــة اكمريكيــة لولايــاا المتةــدةا

ــة لمـــديري         ــة الوطنيـ ــطة واطمعيـ ــة للمـــدارس المتوسـ ــة الوطنيـ ــال واطمعيـ ــيم اكطفـ لتعلـ

اطـدد إلى الخـبراء    –المدارس ال ايوية. م ل هذه ا مو ة التوقعاا المهنيـة مـ  المعلمـ     

والرســالة وااـــةة   –مـــا قبــل المدرســـة إلى المدرســة ال ايويـــة   حلــة  مـــ  مرومعلمــي المعاهــد   

 لون بهذه الفروق بدقة ويشاط. ويهتم المعلمون الفا ،وثابتة: الفروق ب  الطلبة مهمة
 

 القـــوة  يقـــاط و ،م ـوأســـاليب التعلـ ــ  ،المناســـب لمراحـــل نمـــو الطلبـــة     دريسيصـــمم التـ ــ، 

 ناا.اتيحوالا

 .نتار الطرق التي تؤم  الفرص كنماط اكداء الماتلفة 

   م الاســـت نائية  نـــد  ـانـــاا التعلـــتيحايصـــل إلى الخـــدماا أو المـــوارد المناســـبة لتلبيـــة

 اةانة.

 أو احتياناا  الطلبة )وقـ  وظـرو  العمـل،     ،م ـم التعليم لقبول الفروق   التعل ـيكي

 لرد(.أنماط الاتصال واو، المطلوبةالمهام و

      اقتصــادية  – يســتادم معرفــة ســياقاا ثقافيــة لتلفــة اــم  ا تمــع )انتما يــة

 مع المتعلم م  ن ل أيواع التفا ل والوانباا. ويتوا ل ،ثنية وثقافية(او
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 ترم الفروق الفردية.م يح ـع تعلمتيؤسس مج 

   هـــور( يتــولى أداء أدوار لتلفـــة   العمليـــة التعليميـــة )المعلــم، المســـهل، المـــدرب، اطم

)تحــالم تقيــيم ود ــم المعلمــ    انــاا المــتعلم  تيحاللتوفيــق بــ  المحتــو  واللــرض و  

 م(.INTASC ، 3662 – د ب  الولاياااطد
 

 

 شهادة ا لس الوط  للمعلم  المؤهل  يكرسون نهدهم طعل  والمعلمون حامل

وسـع كافـة الطلبـة    بتقـدون أن  عالطلبـة. وهـم ي   ةيـع إلى الو ـول   سـهلة المعرفـة  

 م. ـالتعل

 ـويدركون الفروق الفردية الـتي مي ـ  ،متساو بشكلهؤلاء المعلمون الطلبة  مليعا   

 . ند التدريس الا تبار بع ويلنذون هذه الفروق  ،بعضهم البعضالطلبة    

 الصمالطلبة إلى  هالتي بالفروق ال قافية واكسرية التي ي يحترم المعلمون. 

    إلى تقيـيم تقـدم الطلبـة     الو ـول  يـة يعر  معلمو ا لـس الـوط  المـؤهل  كيف

)ا لــس الــوط  للمعــايي التدريســية المهنيــة،   كــام  الصــم تقيــيم  ــ وة  لــى 

 (.م2131
 

كيـون مـ    رياكم لم يعـد   ،اا  يتلي ونه أميكـا  لـى وـو سـريع. و  ثـ ث ولاي ـ     

البلـو    دولـة لا    أغلبيـة. وسيصـل اكطفـال اكميكيـون اليـوم سـ         يشـكلون  بـي وأ ل أور

( %31) سـيم ل اكطفـال والمراهقـون   م 2111تسود فيها مجمو ة اثنيـة واحـدة. وبحلـول  ـام     

ــراد      ــبة اككـــبر مـــ  اكفـ ــد النسـ ــة. وتونـ ــدارس اكميكيـ ــة المـ ــوع طلبـ ــ  مـــ  مجمـ  وي مـ

. وهكــذا يجــب أن يكــون معلمــو الطفولــة   ريــاض اكطفــال اقــاا بــ  الســكان   مرحلــة  الإ

مـ  اكطفـال   شكل كبي ا ب ـوتقييم مجمو ة أك ر تنو  ،المبكرة   اللد مستعدي  للعمل

 (.  م2113)اطمعية الوطنية لتعليم اكطفال،  . واكسر م  أي وق  مضى
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  ـ وة  لـى معـدلاا     ،ة بـ  طفـل وآنـر   م بمعـدلاا متباين ـ  ـالتطوير والتعل ـيستمر 

غي متساوية  بر مجالاا لتلفـة مـ   مـل كـل طفـل. إن للتبـاي  بـ  اكفـراد         

، م المتعلــق بالمســار النمــو ني أو المعياريــة للنمــو  واكقــل: الــتلي المحت ــ  لــى  يبعــد

. إن تطــور اكطفــال يتبــع اكنمـــاط     اتــه  بحــدِّ  اا فريــد   ـوكــون كــل طفــل شاص ــ   

 ،والذكاءوالشاصية  الطبعتوقي  الفردي. كما يتباي  اكطفال   الفردية وال

واــــم  الســــياق الانتمــــا ي  ،  أســــرهم ايتعلمويهــــ اكمــــور الــــتي  وكــــذلك 

 .تصقل نبرتهموال قا  أو السياقاا التي 
 

 نـــاا واهتمامـــاا. وبســـبب التنـــوع الهائـــل بـــ  تياحاو ةلكـــل اكطفـــال نوايـــب قـــو

ــه فـــهن     ــر يفسـ ــ  اكطفـــال   العمـ ــو      سـ ــام لقـــدراا النمـ ــر نـ ــرد مؤشـ ــل مجـ الطفـ

 ،م نا ـة  ـنـاا أو قـدراا تعل ـ  تياحاوالاهتماماا. بالنسبة ل طفـال الـذي  لـديهم    

مهم إلى  ـقــد تكــون ثمــة اــرورة لبــذل نهــود ومــوارد إاــافية ل يــادة نمــوهم وتعل ــ     ف

ــق الشــيء يفســه  نــدما لا مــن  هــارب اكطفــال الســابقة          اةــد اكم ــل. وينطب

م محــددة. وبســبب هــذا المــد    ـلمهــاراا الــتي يحتــانون إليهــا   بيئــة تعل ــ المعرفــة وا

يجب أن تكون القراراا بشلن المناهج والتدريس والتفـا  ا   ،الطبيعي م  التباي 

. إن التوقعاا غي المرية لمعايي ا مو اا لا م ـل  كلما أمك  فرديةمع اكطفال 

فــهن  ،م. و  الوقــ  يفســه ـوالتعلــ الفــروق اةقيقيــة   النمــو حــولمــا هــو معــرو  

ــ اأمــر يعتــبر اكطفــال  طميــع ونــود تطلعــاا  اليــة     هــو اةــال  كمــا  اّـًأساسي

ــتراتينياا  ــتادام الإسـ ــذه     ،اسـ ــة هـ ــا دتهم   تلبيـ ــرورية لمسـ ــوارد الضـ ــديم المـ وتقـ

 .التطلعاا
 

 كــل طفــل   ا مو ــة معرفــة   لــيهم معرفــةيجــب  ، ل الكــي يكــون المعلمــون فــ

وهــم يفعلــون  لــك باســتادام مجمو ــة طــرق متنو ــة مــ  م ــل المشــاهدة   ،نيــدة

والمقابلــة الســريرية )حــوار رتــد يســعى فيــه البــال  إلى إدراك مفــاهيم الطفــل أو       

والتةــدث إلى  ،وتقيــيم اكطفــال كــلفراد  ،إســتراتينياته( وتــدقيق  مــل اكطفــال 
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ــاا   ــع المعلمــــو هــــا،ةعيــــتم الــــتي  والمعرفــــةاكســــر. ومــــ  المعلومــ ن الخطــــ  يضــ

. إن التبـاي     ونـه ركـ    أتم مه  لى ل ـوالتعدي ا لد م نمو الطفل الفردي وتع

ــدة   ــو القا ـ ــال هـ ــو بـــ  اكطفـ ــل  أن و ،النمـ ــدم أي طفـ ــالاا  حســـب نتلـــمتقـ ا ـ

 والفروع والسياقاا والوق .
 

 بمـا فيهـا نوايـب     ،ك ية أنر    مجالاا    بعضهم البعض  نتلم اكطفال

ــوتهم ــ، قــ ــلة  ،اتهمواهتمامــ ــورهم المفضــ ــياتهم ،وأمــ  ـــ ،وشاصــ ــرقهم   التعلـ  ،م ـوطــ

والقـدراا المسـتندة  لـى التنـارب السـابقة. كمـا أن ل طفـال         ،والمهـاراا  ،والمعرفة

و   ،  بعض اكحيانناا تياحت هذه الايشات تمَّوقد  ؛م نا ة ـناا تعلتياحا

أنــذها بعــ  إلى  ومــ  العوامــل الــتي يحتــاج المعلمــون  لــك. أوقــاا أنــر  لم يــتم 

اكنــر  الثــرو   هــي بــاقي م ـتعلــالم الطفــل   المدرســة و ـإلى زيــادة تكيــ الا تبــار

وحــالاا تحــدي  ،االااــطرار إلى التنقــل مــرار  أو ،تشــردالأو  ،فقــرالم ــل العــي    

  الممارســة  اّـًنوهريــا أمــر  يعــدُّ اأنــر . إن الاســتنابة إلى كــل طفــل بو ــفه فــرد  

 (.م2116)اطمعية الوطنية لتعليم اكطفال،  . التطورب الخا ةالمناسبة 
 

  م التنـــوع بـــ  المهـــاراا والقـــدراا والمعرفـــة  ـطـــرق التـــدريس والتعلـــ ت ئـــميجـــب أن

م  ـالاســتفادة مــ  أســاليب التعلــوتنميــة الــذكاء المتعــدد، والمسـبقة لــد  المــراهق ،  

م  ـهـارب التعل ـ  يـتم اسـت مار  اكدواا الرقمية. و ندما  ستادامبة، واالفردية للطل

المعرفـة   حـول مفـاهيم نيـدة    بنـاء  ، يـتم  نلفياا الطلبة ال قافية والشاصـية  لى 

 التي يمتلكها الطلبة.

        ــا ــا فيهـ ــة والمناســـبة، بمـ ــتمرة واةقيقيـ ــيم المسـ ــراءاا التقيـ ــدم إنـ  التقييمـــااتقـ

م كــل طالــب. وتســا د تلــك  ـتعلــ تطــور حــولة اكدلــ تقــدم نمعيــةتة واليــنيكوتال

 ،م المباشـــرة ـالمعلومـــاا الطلبـــة والمعلمـــ  وأ ضـــاء اكســـر   انتيـــار أهـــدا  التعل ـــ

 (.م2131)اطمعية الوطنية للمدارس المتوسطة،   يد م  التعليممويطي  
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ولا يبقـى أي طالـب    ،ا ـتام ـ  ـاان متشـابهان تشابه ـ م  غي المناسب أيه لا يوند طالب ـ

كمــا هــو بالضــب  طــوال ســنواا الدراســة   المدرســة. إلا أن معاطــة ا مو ــة لا تــنن       

نتلـم   بينمـا  ،اـرورة  يعـدُّ مـع معثـم المـراهق . إن إاـفاء الطـابع الشاصـي        لى اكقل 

 مهمـة ا بتـب    يـدمهم نيـد   للسـا ( فهينـا    يكـون مـ ي ا  ا  ـطلبتنا   يـواح رائعـة )وأحياي ـ  

م بحيــر م ــل يقــاط قــوة واــعم كــل طالــب         ـنوهريــة  وتطبيقهــا   التــدريس والتعل ــ   

أن تكـون المهمـة مـون ة ومحكمـة     مـ   بـد   م والاحتيانـاا الخا ـة. كمـا لا    ـوأساليب التعل ـ

اهتمامـاا الطلبـة وقـدراتهم ونوايـب اـعفهم مـع        الضـروري  الل ومرك ة. ويبرز التنوع 

معرفـة كـل طالـب معرفـة نيـدة.        لـك اكمـر   تطلب يمرور الوق . مع وت شيها همدها 

وهـو   ،كيـة يراكم دارس ال ايويـة   الم ـا  ـلقد كان إغفال معرفة الطالب النقـد اكك ـر ثبات ـ  

 (.م2113ما يجب أن ينتهي مهما تطلب  لك )اطمعية الوطنية لمديري المدارس ال ايوي، 

 ا القليلة المااـية تكشـم  ـ  مشـاكل  ميقـة       درا تقارير ك ية   السنوا  

كية بالمقارية مع الطلبة اكنايب. رياز لطلبة المدارس ال ايوية اكممستوياا الإ 

كذلك فنـوة كـبية   الإ ـاز بالنسـبة إلى العـرق والـدنل  ـ وة         كما توند

  االمنمو ــاا  بالنســبة لالتاــرج والــدوام  حضــور منافضــة إلى   لــى معــدلاا  

يمك  تتبـع هـذه المعـدلاا المنافضـة       أغلب اكحيان، واكقلياا. و المتديي الدنل

كـ ي مـ  الطلبـة الـذي  ينارطـون        ايفاض مسـتو  القـراءة لـد      م  ن ل

 – كـبي  حـدٍّ   إلىو  – المدارس ال ايوية. إن ل غلبية العثمى م  المدارس ال ايوية

د ســـو  تركيـــ  قليـــل  لـــى حيـــر لا يونـــ،إغفـــال معرفـــة الطلبـــة ا يســـوده  ـمنانـــ

واســتادام تلــك المعلومــاا لــد م  ،م الشاصــية للطلبــة ـتحديــد احتيانــاا التعلــ

 م. ــلـتحس  التدريس والتع

 ا به ـ ح التعلـيم ال ـايوي يجـب أن يعيـد ت قيفـه        ـا تام ـ ـلكي يكون ملت م  الت ام ـ

  لتلبيـة  ال ايويـة لم يعـودا مناسـب    درسـة لموهـد  ا وتحسينه. إن الهيكل التارني 
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وت ويــدهم بالمهــاراا الضــرورية للتنــافس   ســوق     ،احتيانــاا  كــل شــباب اكمــة   

ــرن    ــالمي   القـ ــل العـ ــاديالعمـ ــرورة إلى    اةـ ــة اـ ــري . وثمـ ــوير  والعشـ ــام بتطـ القيـ

لا يمكـ  تحقيقـه إلا مـ  نـ ل تلـيي واسـع   هيكـل         التطـوير إلا أن هذا ملةوظ 

 ق  لك م  ن ل د م ما يلي:المدرسة ال ايوية وثقافتها. ويو ي بتةقي

  ل التكامل ب  المناهج والتعليم والتقييم.يمي ذال اككاديمي اة مزيادة  -

 الاحتياناا اككاديمية للطلبة. ىوالمستند  ل المتاصتالتدريس  -

)اطمعيـة الوطنيـة لمـديري     لتةس  مهاراا القراءة والكتابـة  مبادراا المدرسة -

 .(م2111المدارس ال ايوية، 
 

أن  الا لبس فيه بصورةهذه اك واا، التي م ل أفضل التفكي   مهنتنا، بريا ي

إلا أيه  ،الا تبار تلك الفروق بع وأن التدريس اطيد يلنذ  ،الفروق ب  الطلبة أمر مهم

 الطلبـة هتمـام باحتيانـاا   لااالمعلمـ     لـى ا  ـ لى الرغم م  الد واا ال ابتة والملةة غالب ـ

مـ    اكـ ي  للنميـع نـذل    بلسـلوب واحـد  التـدريس  رارسـة  ن بـل اليوميـة   الفردية واكدلة

ــه   ،الطلبــة إن لم يكــ  كلــهم   ــا و لــى غــي العــادة   مــ  الصــعب  ويبــدو أي الابتعــاد  ــ    لين

م.  ـوتــب  وســائل  صــرية وفا لــة أك ــر مــ  الــتفكي   التــدريس والتعل ــ  ،المفــاهيم الباليــة

الا تبـار )إن   بعـ  سم بالتةدي مع أنـذ الفـرد   وثمة أسباب ك ية لكون فكرة التدريس تت

  أ هـان المعلمـ  والطلبـة    الصـور الدائمـة للصـم     والتي مـ  بينهـا  ( للندلك  م ية تلم 

 سواء.الوا باء  لى حد 
 

 ،لقد أ ـبة  هـذه الصـور المللوفـة والايطبا ـاا طبيعـة ثاييـة لـد  الكـ يي  منـا          

الفتية. و  يث  أينا يعـر  الطريـق الصـةي     باستمرار طوال حياتنا  ها يتع  حير يتمُّ

درســة   المنــ ل يعرفــون   الــذي  يمارســون لعبــة الم   للتــدريس. وحتــى اكطفــال  ــلار الســ ِّ   

ويجلـس  الطلبـة   ـامت     ـفو  مسـتقيمة يراقبـون        ،  مسـئولا  علـم يكـون  الم  القوا د

ويكـررون   ويـه يَتلقمـا  مـون  يتعلالطلبـة   إنمويه. ـا يتعل ـبم ـالطلبـة   ب  يقـوم بـه  ، الذي علمالم
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طـرد الطلبـة    تمُّ( وي ـ ـادل سـواء )وهـو أمـر    الالمعلم اطميع  لى حد  سُدرِّقوله إلى المعلم. يُ

 لا يتمكنون م  إتباع القوا د أو يشعرون بالملل بسبب الروت  م  الصم.  الذي
 

فهيهـا م ـل    حقيقـي  لصـم    ح  قد يبـدو هـذا الو ـم م ـل رسـم كاريكـاتوري       

 اكشــااص بشــكل لروســة   معثــم  المم  ـالتــدريس والتعل ــ مــ  الا تقــاداا حــول ة مجمو ــ

مجمو ـة   الا تقـاداا هـي  بـارة  ـ     طلبـة فـهن هـذه     مآباء أ مكنا معلم  أأ ميق. وسواء 

للتدريس. إن مـ  الصـعب تصـور     مشتركة م  الماططاا للتفكي   الطريقة الصةيةة

لتدريس ليكون طلبتنا مستعدي  لتـولي أدوار  إ ا كنا يطم  إلى اولي شكل آنر.  ب الصم

تم فيهــا  ذيالـــا  ــ  اةقبــة المســتندة  لــى المصــنع  ـتامــ  ـاالقيــادة    ــالم لتلــم انت فــ

لـيس   الطالـب فـهن التلـيي الـذي يركـ   لـى       ،م النم  اةـالي للتـدريس لخـدمتها   يصمت

 ا بل ارورة.انتيار 
 

كـ   لـى الطالـب إلى أيـواع كـ ية      ت ـم التلـيي وـو التـدريس المر    تعود مسئولية د

نتصا ـــي  والمنســـق   لـــى المنـــاهج والإ لمـــديري  ومنســـقي. إن المشـــرف  واالمعلمـــ مـــ  

مستو  الصفو  ورؤساء اكقسام ومديري وسائل الإ  م والمستشاري  هم بعـض العـامل    

ــون رــْ التربــوي   ــاء ة محوريــة   إ ــاد  اأدوار  يتول ــة وبن لتلــم  لدراســةالصــفو   هيكل

اطميــع يعمــل ا  نــدما فعــال أك ــر. إن هــذا العمــل أســهل كــ ي    بشــكل شــرائ  المــتعلم 

وم  غي المقبول كي شات   السلسـلة التنـازل    ،كفريق م  أنل تحقيق هد  مشترك

 فـهن  ،بابها. ومع  لكم  يدنل  بكل طالم  أنل   نعل المدرسة تعمل  ته   مسئولي

 يضــاهي نــر آولا يونــد دور   ،اا رئيسـ ــدور  يعــدُّ  تحقيــق  لــك التلــيي    دور معلــم الصــم  

ولية القيـادة مـ  أنـل الـتلي الـذي يركـ   لـى        ؤآنر   تولي مس معلمحيويته. وإ ا فشل 

وإ ـــادة انـــتراع التـــدريس  ،قـــوة إ ـــادة التصـــورل هـــو المالـــكيبقـــى معلـــم الصـــم  الطالـــب،

 م. ـوالتعل
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سـتادام  لإمـ  أنـل ا  مـع كـل مـتعلم     شـفهي هو الـذي لديـه  قـد     إن معلم الصم

موقـع فريـد    يتواند  معلم الصم هو الذي إن . الصم   ائهقض تمُّللوق  الذي ي البناء

كــل  معرفــة ويتنكــر مــ  أنــل ،حــالاا التشــت  متعــددة الطبقــاا  وراءمــا  لرؤيــة مــ  يو ــه

التي تقوم بـ    الرواب  نديوهو الذي يشات أو  ممعلم الصإن . منفرد هيسانك طالب

ــم  ــو  المهـ ــتعلم والمحتـ ــة  ،كـــل مـ ــة ال   ،ويبةـــر  ـــ  دوافـــع نفيـ ــور لمعاطـ ــة ويـــب  اطسـ قـ

تـام.   بشـكل   مليـة إيسـايية  م  ـ مليـة التعل ـ  نعـل  يـة ويكشم إلى كل طالب كيف، المتضررة

  مـ  فكـرة مجـردة    إن معلم الصم ببساطة هـو قائـد لا يمكـ  اسـتبداله   تحريـك التمي  ـ     

 .فيةالص لورق أو   نلسة تطوير مه  إلى طريقة نوهرية   اةياة  لى ا
 

قيـادة المعلـم    ر  تعـدُّ سيؤكد هذا الكتاب  لى أربعة أيواع لتلفة م  اطمهور 

عليم الذي يرك   لـى الطالـب حقيقـة. اكول، يجـب     تطعل ال اّـًا أساسيبالنسبة إليهم أمر 

  أيفسـهم لتاطـي  وتنفيـذ التعلـيم الـذي       ـتحفي ـ  بالعمـل اليـومي   القيـام  المعلم    لى

  ا، يجـب  لـى المعلمـ  تحفي  ـ    ـ. ثايي ـبالاهتمام الـرئيس  ومحاطونيجعل الطلبة   المقدمة 

ــونيههم    لنــذ يم لصم ـمُـــال الصــم والممارســة   والإســهامهم َـالفــ إلىالطلبــة وقيــادتهم وت

هم َـف ـ ـيحتـاج المعلمـون إلى قيـادة ا بـاء ل     ا، ـالا تبار احتياناا اكفراد وا مو ة. ثال  بع 

وكيم تفيد تلك اكهدا   ،المستنيبالصم تي ترك   لى الطالب أو ـالوأهدا  الصم 

ا، يمكـ  للمعلمـ    . أنـي  الصـم    اح أبنـائهم و ـاح    الإسهاموكيم يمكنهم  ،أبناءهم

ــَـفـــ يـــة   ملأن يكويـــوا قـــادة مهمـــ  للمعلمـــ  ا نـــري  ولإداريـــي المدرســـة   دريس ّـَهم التـ

 .بصورة  كية فيه والإسهاما ّـًالمستنيب أكاديمي
 

ــرورية     ــادة طبيعيــــون. ووــــ  يتــــولى إدارة التفا ــــيل الضــ إن المعلمــــ  النــــانة  قــ

 تقـاد أيهـا تفيـد مـ  يتبعويـا. وتشـي القيـادة        تي لـدينا كـل اكسـباب ل    ـلتةقيق اكهـدا  ال ـ 

اكتبــاع. ولتةقيــق هــذا المســتو  مــ  القيــادة يجــب اةقيقيــة إلى اهــاه أن قــي يســتةق ثقــة 

  لينا:

  والسعي إليه   الواع القائم اتطور  دُّيعتحقيق هد    لىالعمل. 
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 لقيام بذلك.لسبق مل م م سببيطلب منهم  ْ مَ ـتطوير هذه الرؤية ليكون ل 

  وبكــل   ، كــي باهــاه هــذه الرؤيــة بينمــا يســتمعون   الوقــ  يفســه        بشــكلالتةــرك

 .هذا الشلن  ة يالضرور هم بحانة للمسا دة ْ إلى أ واا واحتياناا مَاهتمام 

  مـ   الصـنا ية  ـبرهم مـع اةـوان      يفـد  ْ َـر ـا لهـم  ا مع اكتباع ومسـايد  ك   بور 

 أنل التقدم.

 ثاب  بدون دفع النثام أبعد  بشكل لى الوتية التي تضم  التقدم الواا   المحافثة

 ر.م  القدرة  لى التلي 

 لتةقيــق يتــائج    ضــرورة م  نــد ال  ـر والشــعور بالاســتعداد للتكي ــ  ة يتــائج التلي  ــ متابع ــ

 مرغوبة والتالت م  النتائج غي المرغوبة.
 

لمسـا دة المعلمـ   لـى     مصـممة الفصول ال  ثـة   اطـ ء اكول مـ  هـذا الكتـاب      

 المســتنيب/ المســتند  لــى الطالــب/   ل  مــ  أنــل الصــم  ا قــادة ف ــليكويــوا زيــادة ثقــتهم  

 . إينا لا يفترض أن هذه الفصول تحتوي  لى كل ما هنالك لمعرفة المواايع الـتي  المتمي 

لمســللة أك ــر   يثــرة  امــة ،  ــورة  أفضــل ، تتناولهــا. ووــ  يــدرك أن كــل فصــل يقــدم     

 ا بكـــ ي. كمــا يعـــر  كــذلك أن اكفـــراد الــذي  يســـت مرون طاقــاتهم   أي يهـــج    تعقيــد  

ا إ ا لــيس تقــديم الكلمــة النهائيــة فيمــا   نيوا ــلون تحويــل  لــك الــنهج وتع يــ ه. إن هــدف  

   بل تقديم إطار لبداية  كية. ـيتعلق بقيادة المعلم م  أنل التمي
 

  مــ  قوا ــد معرفــة  ـا   التميــن اكك ــر تــلثي والمعلمــ ، ينطلــقمــ  نــ ل نبرتنــا

قدرة كل  اا فواإ ا  الصفو أن تكون  ليه قوية )ومتنامية( متل لة   فلسفة لما يمك  

ــتعلم   إنمـــتعلم.  ــام   يـــد ون هـــؤلاء المعلمـــ  المـ ــا دتهم   بنـــاء الصـــم والاهتمـ إلى مسـ

 بـارة  ـ      بالنسـبة لهـؤلاء المعلمـ  لـيس     السنة اككاديميـة. إن التمي  ـ  مروربس مته مع 

ومستندة  لـى   ،ا ـثنياومرك ة  ةيها طريقة ارورية ديموغرافيإمجمو ة إستراتينياا بل 

 ذي يتولون القيام به.ـا للتفكي   العمل الّـًولتبرة هريبي ،اّـًالمعلوماا تربوي
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ــاإن  ــادة الفـ ــى إطـــ ع ل   القـ ــال ب  لـ ــالااأو ا ـ ــاتالـــتي يســـعون إلى قياد  ا ـ  ،هـ

  للمعلمـ   عرض الفصل اكول  نا ر التعلـيم المتمي  ـ ستويوا لون تلذية معرفتهم بها. ي

مـ  فلسـفة أو يثـم    ا  ـايط ق ـ الفـا لون  . ويعمـل القـادة    ـلـذي  يريـدون القيـادة وـو التمي ـ    ا

معتقــداا تقــدم المعلومــاا إلى الرؤيــة الــتي يو ــون بهــا ل نــري . ويتنــاول الفصــل ال ــايي  

ذي  يسـعون إلى القيـادة وـو    ـ   ليسـتند المعلمـون ال ـ   ـالفلسفة التي تد م مـا يـد وه  التمي ـ  

 والإســهامهم رؤيــة مشــتركة  َـيشــترك القــادة   ف ــحيــر  ،آرائهــم   التــدريس   لــى   ـالتميــ

 حـول   ا نـري    ـفيها. ويقدم الفصل ال الر اقتراحاا للتةدث مع الطلبـة وا بـاء والمرب ـ  

تعــود  الــتي عمليــااالكــان والميــد وهم المعلمــون القــادة إلى المشــاركة   تلســيس  ، والتميــ  

نــة مــ  المــتعلم . وتركــ  الفصــول   القســم ال ــايي مــ      أوســع طائفــة رك  بــالنفع  لــى 

 نــدما  بصــورة أ ــل ةا ومدروســوهــي مهمــة أســهل كــ ي   ، متمي ــ  ــمالكتــاب  لــى إدارة 

  . ـا م  أنل التميقائد  أولا يكون المعلم 
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كـل معلميهــا  مديريــة التعلـيم للمنطقـة الخا ـة بنـا      أمـرا :  إمـرأة شـابة   قالـ  لـي    

، فهـي  اّـًرائـع حق ـ أمـر  سـتراتينياا لنـا. إن هـذا    إمـذكرة   ابتكـروا  لك فقـد تميي  التعليم، لـذ ب

  .   شرة إستراتينيةتيضم اثنت اأيه دوأ تق ،مترابطة وتحتوي  لى كل شيء
 

 . ها مفيدةينوندت يكك أنبتها:  أيا مسرورة
 

ثــم قالــ :  لقــد ونــدتها مفيــدة    ،تعليقهــا التــالي   لتفكــر ل مــ  الصــم  قلــي    

 . أي  أيتثر ا ن المذكرة التاليةا. استادم  كل فكرة م  أفكارها. أ تقد ّـًحق
 

ا  ـولم تكـــ  لـــديها فكـــرة  مـــ كاملـــة   لتمي ـــمـــذكرة ا يفـــذا  رة. لقـــدتـــاكايــ  مح 

اكفكار   المذكرة  واع تمَّهم كيم فَوكيها لم تك  متلك أية قا دة ل تفعله بعد  لك.س

رالـم والـدو    أدركـه بمـا   ليهـا بـدون قا ـدة لتاطـي  نموهـا. كايـ  مـرُّ       ب لاومها الشـعور فقد 

 .يصــب  مقيــدي  بتلــك الطــرق  فهينــا م الطــرق  ـا بتعلــنــإ ا اكتفي بليــهايمرســ   نــدما حــذر  
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. لقــد  كــس حــدي ي مــع   الخا ــة بنــا  طــرقاليســتطيع تطــوير  ا هينــتعلمنــا المبــاد  ف  ولكــ  إ ا

 وهي كا تي: ، التمي  حول هاهمـفَ إساءة أمور مشتركة تمَّالمدرسة الشابة  دة 
 

 مجمو ة م  الإستراتينياا التعليمية.هو  بارة    التمي   :سوء الفهم  .3

إيـه    بـل   ؛م ـعل ـالتـدريس والت  حـول طريقـة تفكـي   وهو  –  فلسفة التمي إن  :اةقيقة 

 باد .م  المالواقع مجمو ة 
 

ليقـوم  )أو مطوري  مهني (  مدرسةأو  مديرية تربية لمدير ا ـمناسبيعتبر  :سوء الفهم  .2

 فعال. لديهم بشكلهب   المعلم  أو حتى إظهار كيفية ميي  التعليم ب

سـة   الصـم  ويتـائج      يتطلـب إ ـادة الـتفكي   الممار   م التعليم المتمي  ـ ـتعل :اةقيقة 

 . اتها بحدِّم   الصم   ـالتنربة والتلمل والتكي تي تشتمل  لىـال ،العملية المستمرة
 

أو  أيـا   ، ذلكب ـ أقـوم ما  :  أيا ك  شيء يفعله المعلم أو لا يفعله )التمي  :سوء الفهم . 1

 (. التدريسقومون بتميي  ليهم يبمعلمينا  أنبر

مـــ  يـــوم واحـــد   كك ـــرذي  يبقـــون   الصـــم ـلمـــ  الـــمعثـــم المعيبـــدي  :اةقيقـــة 

ا مع الطلبـة   ـنصو  –ما بطريقةويستنيبون إليه  ،الطلبة ا بالانت   ب  ـاهتمام

ــد النثــــام     ــدًّ قلــــي   ا ــــدد . إلا أن الصــــمالــــذي  يمكــــنهم تهديــ علمــــ  ا مــــ  المنــ

عداد الاســت بــ  الطلبــة   الانــت    مــ  أنــل معاطــة  نططــون التعلــيم بنشــاط   

 م.يوالاهتمام والتعل
 

 .فق  التعليم يدور حول  التميٍّ :سوء الفهم . 3

   غـي قابــل فــهن التعلـيم المتمي  ـ  تعليمـي يهـج  هـو     لـى الـرغم مـ  أن التمي  ــ   :اةقيقـة  

تقــديم مــ  أنـل  والمــنهج  ـالي اطــودة والتقيـيم    ،م الإيجابيـة  ـللفصـل  ــ  بيئـة التعل ــ 

  مــا يعــدُّ. وبقــدر الصــم بمرويــةالقــراراا وإدارة يــا  مــ  المعلمــ  تمك  االمعلومــاا لــ

 كذلك.ائيلة فهن العنا ر اكنر    ـاأي م  هذه العنا ر اعيف
 

وثمـة   ، هذا الفصل هو تقديم ن  ة مون ة لمـا يـد وه التعلـيم المتمي  ـ    الهد  م إن  

ينســ ،  لــى ســبيل الم ــال، تومل )تفســي كامــل لعنا ــر هــذا الــنهج متــوافر   مصــادر أنــر      
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ــاي ،   و ؛م2113، م2113، م3666 ــون ويارفــ ــ  وبريمينــ ــاكتي ،   ؛م 2119توملينســ ــ  ومــ وتوملينســ

 و ـقله بنثـام الصـم    يـة ارتباطـه  وكيف ، ا للعنا ر المسـتقلة للتمي  ـ  ـا وااة ـ. إن فهم(م2119

ــادة  إدارة يــةكيفإلى  ذي يرشــدّـَوالــ  )الطريــق إلى استكشــا  أقــو  لفلســفة التمي  ــ   يمهــد وقي

 هاهمَـف ـساء ـمُـاكمور الفعال(. ويجب أن ي يل الفص ن التاليان  بشكل  لصم المتمي ل  المعلم

 فا ل قادة  ليلدواوتسا د   إ داد المعلم   – سابق ـاالمبينة  تلك اكمورم ل –  التمي  حول

 .ومدارسهم  فوفهم    م  أنل التمي 
 

تلكيــد ب ا ـمصةوبــبو ــفه التطبيــق   الصــم    ةدقيقــ بصــورة  ي ــيمكــ  و ــم التم  

  :يفهم أن بفعالية،  متمي  متوازن  لى الطلبة كلفراد ومحتو  المقرر. بعبارة أنر     مٍّ

  والاهتمامــاا ،والنــوع الانتمــا ي ،والللــة ،وال قافــة ،هــاربهم  لتلفــون الطلبــة، 

والــو ي  ،م ـلتعلــاد ــم  ةيثمــأو ،م ـر ة التعلــوســ ،م ـوأنمــاط التعلــ ،م ـوالاســتعداد للتعلــ

مــ  الطــرق   ومجمو ــة ،والاســتق ل كمــتعلم  ،وال قــة كمــتعلم  ،اتي كمــتعلمالــذَّ

 اكنر .

 ــاا ــؤثر  الانت فـ ــق  تـ ــكل  ميـ ــةكيف  بشـ ــ يـ ــة ـتعلـ ــذي    ،م الطلبـ ــل الـ ــة الهيكـ وطبيعـ

 م. ـيقاط لتلفة    ملية التعل  سيةتانون إليه 

  ة امان إتقان كل طلبتهم لمحتو  المهمة.مسئولييتةمل المعلمون 

  مســتمر لــرب  كــل مــتعلم    بشــكلا يو يــة ومتطــورة   ـنططــ يجــب أن يضــع المعلمــون

 .رئيسبالمحتو  ال

 ـ وة  لـى طبيعـة المحتـو       ،هم طبيعة كل واحد م  طلبـتهم َـيشترط   المعلم  ف 

 ذي يتولون تدريسه.ّـَال

   ب  الطلبة. الانت فااالا تبار  بع يهج مرن وو التدريس مع اكنذ التمي 

   يحتـاج هـذا الطالـب      االاسـتمرار   تونيـه السـؤال التـالي:  مـا       ليهميجب المعلم

ومـا ا يجـب أن    ،يق التقدم   هذا المحتـو  الـرئيس  ليتمك  م  تحق ،  هذه اللةثة

 أفعل لتةقيق  لك؟ 
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المحتـو ،   –علقـة بـالمنهج       الصم تعـديل العنا ـر المت  رارسة التمي  قلبيكم     

 – والانت فـاا المسـتندة  لـى ثـ ث فئـاا مـ  احتيانـاا الطلبـة         –المنـتج والتـلثي  والعملية، و

 م. ـالاستعداد والاهتمام و ورة التعل
 

بــة للو ــول إلى المحتــو  لطلالــتي يســتادمها ا الوســائل ، يؤكــد  لــى التمي ــ نــ ل

مـع  ـور،    الـنت  والمسنل  لى شري ،  النت ومع شريك، والقراءة المستقلة، : )م    الرئيس

ــاا، والاتصــــال بــــالخبراء، ويتريــــ ، البةــــر   الإو، والاســــتيعاب الســــما ي  ــــروض ا مو ــ

(. م2119مـاكتي ،  )توملينس  و  اته بحدِّتدريس ا مو اا الصلية( وليس تليي المحتو  و

المضـي   مـ  أنـل   فيها بعض الطلبـة للرنـوع إلى المحتـو  اكساسـي    إلا أيه توند حالاا يحتاج 

اسـتعداد أقـرايهم   الصـم      ا قبـل  ـا  ندما يكون الطلبة المتفوقون بحانـة إلى المضـي قدم ـ  قدم 

 المعلم وو تليي المحتو  يفسه. المنفردةو ندما تونه برامج التعليم  ،للقيام بذلك
 

  الطلبـة مـ  الاحتفـاظ بـالمحتو  وتطبيقـه      م  النوع الـذي يمك  ـ  –م اةقيقي  ـالتعل

ويليــنس  م؛2111ث   الطلبــة ولــيس لهــم )مجلــس البةــوث الــوط ،     ةــدُيجــب أن يَ –ويقلــه 

ــه    بو ــفها مر   اللالــب(. وتســتعمل كلمــة العمليــة   م3669ومكتيــ ،  ادفــة ل يشــطة. غــي أي

وتعنــ    نعــل الطلبــة يفكــرون مــ  نــ ل     ،يمكــ  ل يشــطة ألا تتوافــق مــع أهــدا  المحتــو   

مـ  اةكمـة اسـتبدال    ف. لـذا  هاأو اسـتادام بهـا   المعرفة اطوهرية والفهـم والمهـاراا أو التشـبر   

م أو  ـعل ـلتلكيد أن مـا يطلـب مـ  الطلبـة القيـام بـه باسـم الت        ؛مصطل  أيشطة إدراك الفةو 

وكيم  ،فةواهاستيعاب  يةوإدراك كيف ،أن يسا دهم    امت ك  المحتو م  الممارسة لا بد 

 .الصما   العالم نارج يكون مفيد 
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أو واحـد  الطلبة   حصة واحدة أو يتينـة لنشـاط    ينتنه يءش  بارة    المنتج ليس

ثمـة تقيـيم مت ايـد وـو الـذروة يـد و الطلبـة إلى تطبيـق وتوسـيع مـا            ،مـ   لـك   . وبـدلا  اثن 

موه   فترة م  ال م . وتتطلـب انتبـاراا هـذه الخصـائت  نـدما يعراـون  لـى الطلبـة          ـتعل

ة ويقـــل المعرفـــة وتطبيـــق الرئيســـ هـــم اكفكـــارطتهـــا بوســـائل فَها أو معا ـمشـــاكل معقـــدة ةلـــ

ــاراا. ولا ــد  المهــ ــ  بــ ــك أن مــ ــممة   هنالــ ــادقة مصــ ــاا  ــ ــكلتقييمــ ــذه    بشــ ــك هــ ــال متلــ فعــ

 الخصائت.
 

وهـــي مســـتندة  لـــى التنـــارب الســـابقة وردود    ،العواطـــم والمشـــا ر   الـــدما   تتولـــد

والقــدرة  لــى العمــل مــع  ، م ـللتعلــ اةــاف  لــديناهــي تــؤثر   فاةاليــة.  التنــاربالفعــل  لــى 

لا يتن أ م  المنهج وليس  ان ء يعتبر اتي كمتعلم. وهكذا فهن التلثي والتصور الذَّ ،ا نري 

كمـتعلم فـهن  لـك يمهـد      نفسـه لم و ـوـو التعل ـ  اتـلثي   ا ـ نه. و ندما يمتلـك طالب ـ  منفص  

ل  للطالــب بشـــلن  فــهن التــلثي الس  ــ   ،ومــ  الناحيــة اكنـــر   بيل إلى النمــو اككــاديمي.   السَّ ــ

ــ ــدراا ـالتعلـ ــة  م أو قـ ــب الخا ـ ــاب   الطالـ ــق البـ ــتعلم يللـ ــهكمـ ــ     ونـ ــو. لا ي حـ ــذا النمـ  هـ

هم التــلثي الــذي َـيهــم يعملــون  لــى ف ــإبــل  ،ســلوك الطالــب فةســب  مــ   وي الخــبرةن والمعلمــ

 إيجابي.الطلبة   اهاه  تونيه بحير يستطيعونيدفع السلوك 
 

 

ــم  ــتعداد لـــيس مرادف ـــأن ي مـــ  المهـ ويجـــب  ـــدم اســـتادام   ،ا للقابليـــة ـتـــذكر أن الاسـ

ميـ ة   بـارة  ـ     ها أي ـيع  ما يعتقد أحياي القابليةقابل للتبادل. مصطل   بشكلالمصطلة  

حالـة مؤقتـة يحـب أن     الاسـتعداد . ويعـ  مصـطل    ا مـا  ـيو  ـ ةفطري ـتكـون  و ،ا ـتابثو أقل أأك ر 
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ذا الفصل أن الـتفكي  ها    ـمنتثم يتينة التدريس  الي المستو . وستر  لاحق بشكلتتلي 

لكــي ينمــو  وا.  ـمــ  حيــر  اســتعداد الطلبــة  ولــيس  قــدرة الطلبــة  مفيــد للطالــب والمعلــم مع ــ     

ثابــ    مهــام تركــ   لــى المعرفــة اطوهريــة أو       بشــكلملــوا يجــب أن يع ،اّـًأكاديميــ بالطــ 

 ،اةالي. و ـ وة  لـى  لـك    موهي أ عب لللاية بالنسبة لمستو  استعداده ،الفهم أو المهاراا

اكقــران و/أو المعلمــ  الــذي  سيســا دويهم       هيئــةيحــب أن يمتلــك الطلبــة يثــام د ــم       

ة المهـام(  لـى مسـتو  اسـتعداد نديـد وأك ـر       وإكمال المهمـة )أو سلسـل   ،تذليل هذه الصعوبة

 (.م2131وولم،  م؛3679فيلوتسكي،  م؛2113ا )سوسا،  ـتقدم
 

 م؛3666م )كولن  وأمابيـل،   ـمباشر بحاف  الطالب للتعل بشكليرتب  اهتمام الطلبة  

و يـ داد   ،م ـيتصـا د الـدافع للتعل ـ   ،اهتمام الطالب رب  م يت(. و ندما م3661سيك ينتميهالي، 

أو  ،أو السـياق ال قـا    ،م قوة. وتـرتب  الاهتمامـاا الشاصـية  ـادة بنقـاط قـوة الطالـب        ـالتعل

 أو الشعور باةانة.  ،أو اكسئلة ،التنارب الشاصية
 

 م الطالب: ـبينها  ورة تعلفيما أربعة  نا ر والتفا  ا تشكل  

وتشــمل أســاليب   ؛م ـلتعلــلفضــل المياقي  ـســالنهج وهــو  بــارة  ــ  ال ــ  –م  ـأســلوب التعل ــ  .3

أو مــع  ــ   الموســيقى    ،  مكــان هــاد مــع شــريك  أو منفــرد بشــكلم العمــل  ـالتعلــ

اطلوس بهــدوء أو التنــول )دن  بــ قليلــة الإيــارة والتمتــع أو بيئــة  ،غرفــة نيــدة الإيــارة 

 (.م3676غريكورك،  م؛3661، م3662ودن، 
 

 لـى   ؛م أو الـتفكي  ـللتعل ـ ومركـ ي  مصاغة بشكل  ميـق  أفضلية –الذكاء  أفضلية . 2

اةســابي،   – المنطقــيوالللــوي،  – الــذكاء الشــفهي  أفضــليااشــمل  ت ،ســبيل الم ــال 

التةليلـــــي، والمكــــايي،  وي، الإيقــــا   – الموســــيقي والشاصــــي المتبــــادل،   واةركــــي،  و

 (.م3691ستييبي ، م؛ 3691والإبدا ي )غاردير،  ،العمليو
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لـذكور  بالنسـبة ل ا ّـًا أو انتما ي ـّـًم وراثي ـ ـلتعل ـايمك  أن تصا  أيـواع منـاهج    – اطنس . 1

ثمــة  ،الطــرقبــنفس الــذكور )أو الإيــاث(   ةيــع م  ـو  حــ  لا يتعل ــ ؛مقابــل الإيــاث 

وقــد يكــون مــ  المفيــد اســت مار انتيــاراا    ،دة  لــى النــوع البشــري م مســتن ـأنمــاط تعلــ

بينمـا   ،اطـنس المسـتندة  لـى    اكفضـلياا مـ    سلسـلة  تعكـس م الـتي   ـالتدريس والتعل ـ

 م؛3692م )غيليلـان،   ـوالتعل ـ اطـنس يوا ل تع ي  فهمنا للطـرق الـتي يتشـابك فيهـا     

 (.م3661تاي ،  م؛2113غوريان، 
 

لـــتعلم الــتي قـــد يصـــوغها الســـياق الــذي يعـــي  فيـــه الفـــرد   للـــنهج أيـــواع ا –ال قافــة   . 3

 لـى   ؛والوسائل الفريدة التي يدرك فيها الناس    لك السـياق حيـاتهم ويعيشـويها   

 الـبعض  عضهمبرتباطهم مع وا التوا لسبيل الم ال، تصو  ال قافة أسلوب الناس   

ــال  ــبر اكنيـ ــة  ـ ــو المتعاقبـ ــال   ، وتصـ ــوة والاحتفـ ــل القـ ــ نوار هياكـ ــ    ةـ ــبي  ـ والتعـ

ا مــا  ــبر  ـم تتبــاي  يو ــ ـفــهن أنمــاط التعلــ اكننــاس،الاحــترام. وكمــا هــو اةــال بــ  

ثقافـة معينـة بالطريقـة     المنـتم  إلى اكفـراد   ةيـع م  ـتعل ـ  يتنـاول إلا أيه لا ،ال قافاا

م الطالـــب أن يتـــولى المعلـــم تقـــديم   ـمـــ  المفيـــد  لـــى اكرنـــ  لتعل ـــف ،يفســـها. وهكـــذا

 أفضليةم   مجمو ةم بدوره  ـويم ل التعل .دريس ـم  أيواع يهج الت متنو ةمجمو ة 

 تـــولىأن ي الضـــروريمـــ  ف ،تحقيـــق  لــك مـــ  أنـــل م المســـتند  لـــى ال قافــة. و  ـالتعل ــ

هم متعـدد اكبعـاد   َـليتمكنوا مـ  تحقيـق ف ـ   للط بن دراسة ال قافاا الماتلفة والمعلم

كيســلي، مات ينســكي   م؛3691هيــر،  م؛3661 ،)ديلبــ  والــتعلمللع قــة بــ  ال قافــة   

 (.م3667وراولي، 
 

إلى تطــوير بصــية مت ايــدة   فيهــا يســعى  ،ةفعالــ بصــورة  متمي ــ الصــمإن المعلــم    

تطـوير التـدريس الـذي    مـ  أنـل   مهم. و ـمستوياا استعداد الطلبة واهتماماتهم ومون اا تعل ـ

المحتـو  والعمليـة   بتعـديل  علـم  الميقوم  ،فر ة كل طالب م  أنل النمو اككاديمي يضا م

أسلوب تنفيذ  لك   الصم  حول محددةأم لة ( 3-3رقم ) والمنتج والتلثي. ويتضم  الشكل

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 52 - 

 يادة وإدارة صف متميزق

يحـدث الاهتمـام باحتيانـاا الطلبـة العاطفيـة       ،م  أنل المحتو  والعملية والمنـتج. وبالمقاريـة  

 اكنر . ال  ثة الصم  نا ر أك ر م م  ـبيئة التعلبتكييم المعلم  يقوم ندما  بشكل  ام
 

 لمحتو ا

 

ــو- اد  لـــى مســـتوياا إمكاييـــة   مـ

 .القراءة الماتلفة

ــةلتهنا- ــ ئــــ ــب  ةالماصصــــ حســــ

 .الكفاءة

 .رق العرض المتناوبةط-

ريس ا مو ــــــة الصــــــلية تــــــد-

 .المستهدفة

 .فرداا لتارةم-

 .صوص منتابةي-

ا مـــــــواد تطبـــــــق أفكـــــــار    لســـــــلةس-

ــ ة  لــــى مجمو ــــة ومهــــاراا رئيســ

 .متنو ة م  اةالاا الواقعية

روض المعلم  المصـممة للـرب      -

 .مع اهتماماا الطلبة

 لـى  ا ج تـدريس متنو ـة )  نم-

شـفهية، بصــرية،   سـبيل الم ــال 

 .الإيقا ية، العملية(

أو  الفيديويـــــــــة الم حثـــــــــاا-

ــ ــذي   الصـــــ ــة الـــــ وتية للطلبـــــ

أفضــــل مــــع  بشــــكليتعلمـــون  

 .الاستماع المتكرر

 لعمليةا

 

 .كيشطة المتدرنةا-

 .رش العمل المصلرةو-

 .تادام المرن للوق الاس-

 .م ـالتعل تفاقيااا-

ــاا الما- المتنو ــة    درســيةلوانب

 .البي 

ــوارد ا- نتيــــــــاراا مجــــــــالاا المــــــ

 .للمعلم

 .مو اا الخبراءمج-

   .راك  الاهتمامم-

ــ- ــتندة  لــــــى   مــــ واد إاــــــافية مســــ

 .اهتماماا الطلبة

 .ن اءأالمقسمة إلى لصور ا-

 .دراساا المستقلةال-

نتيــاراا التطبيــق المســتند  لــى    ا-

 .الاهتماماا

 .نتياراا مجالاا الموارد للمعلما-

ــار ظــرو  العمــل )  ا-  لــى نتي

فـــردي أم  ســـبيل الم ـــال بشـــكل

 .مع شريك(

م المصـــممة حـــول أيـــواع    المهـــا -

 .ذكاءتفضيل ال

ــاراا مجـــــالاا المـــــوارد   ان- تيـــ

 .للمعلم

 .شاطرة اكفكارم-

 لمنتجا

 

 .لمنتناا المتدرنةا-

 .يد اكهدا  الشاصيةتحد-

 ة.نتيار الموارد المتنو ا-

تطلبـــاا التســــنيل المســــتندة  م-

 . لى استق ل الطالب

 مــل الطالــب مــ   ويــد نمــا ج ت-

مستوياا لتلفـة   و لىاطيد 

 .م  التعقيد

ــتادام اا- ــة    ســ ــاا الطلبــ هتمامــ

 .تصميم المنتناا

 .صميم الانتياراات-

ســــــتادام التقنيــــــاا المعا ــــــرة    ا-

 .لتعبي الطلبة

 د.لتدريس المعقا-

تنو ــة للتعــبي  ــ   لصــي  الما-

 .المحتو  الرئيس

 .رتيباا العمل المتنو ةت-

اكنمـــــاط المتنو ـــــة للتعـــــبي -

 .م ـ   التعل
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ســــتراتينية إطريقـــة تسترشـــد بالمبـــاد  وـــو     هـــو  بـــارة  ـــ       دريس المتمي ـ ــ ـالتـ ــ

أربعــة  نا ــر   لــى الــذي يحتـوي  مِّ  سـياق يثــام الص  ــ تطبيقــه ، ويــتمُّم ـالتـدريس والتعل ــ

ثمــة  الصــفو ، ةيــعوالتــدريس.    ،والتقيــيم ،والمــنهج ،م ـمتبــادل: بيئــة التعلــ اا تــراب  

وأ ماله. هنالك منهج يصـوغه معرفـة المعلـم     م تصوغها معتقداا المعلم وهاربه ـبيئة تعل

مـ  التقيـيم يصـوغه     نمـو ج أ ويونـد المحلية أو الاتحاديـة.   واكوامرللمةتو  ومواد النت 

مــ  التــدريس الــذي الصــفو  تســتفيد كــل  ،ا ــ  المعلــم. أنــي  أنــر  بعيــدةالمعلــم وقــو  

لطريقـة الـتي يتصـور    )أو تطبيـق تصـاميم ثابتـة(. إن ا    المنفـردون  المعلمـون ويطبقـه  يصممه 

العنا ـر اكنـر .  لـى سـبيل     بـدورها  يها المعلم كـ  مـ  هـذه العنا ـر وينفـذها تصـو        ف

م. كمـا أن الصـم    ـا   بيئـة التعل ـ ّـًا للطلبة سيؤثر سلبي ـّـًالم ال، التقييم الذي يبدو تقديري

اا للمعلم انتياراا قليلة أو بدون انتيارونود ا مع ا متشدد  ـي يفرض فيه المنهج فراذال

لتدريس.  اقيد انتياراا المعلم يأن يعمل  لى  لايا  قراراا مهنية بالنيابة    الطلبة

مـ    ك   ذي مفاده أنـال  الذي يد مه هذا الكتاب يتبنى الموقم  ـنمو ج التميأإن 

قدرتـه  لـى    لمضا فةلتلم  فرص لكل طالب  وتصا  تصقلن أهذه العنا ر اكربعة يجب 

بعضــها مســتقل وبالتعــاون مــع   بشــكل – نــدما يــد م كــل مــ  العنا ــر   وفقــ  . م ـالتعلــ

.ينبليكما يعمل الصم  فهن ،طالبم لد  كل  ـاةد اكقصى للتعل – البعض
 

ة و ـروض فعالـة   انتـذاب التعلـيم بـللوان نذاب ـ    وتنثيمه وهيكله مِّ ـيمك  لمثهر الص

ى المـواد والتنهيـ اا   ـوالو ـول السـهل إل ـ   ،عاويي ـوالت الفرديومجالاا للعمل  ،ك مال الطلبة

أو  بشـكل  ـام  ولـيس  لـى المعلـم     ،قـران وترتيباا اكثاث التي ترك  الاهتمـام  لـى مـدن ا اك   

 مِّ ـيمكـــ  لبيئـــة الصـــ ،واكدلـــة المرئيـــة لـــد م العمـــل اطيـــد. و ـــ    لـــك  بصـــورة حصـــرية

أو  ، لـى المعلـم   ةركـ  تمأو م ،ةأو اـيق  ،ةأو رل ـ ،اـعيفة كون تم  ندما  ـالطبيعية تقليل التعل
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بعضـــهم فصـــل الطلبــة  ـــ   ي الطلبـــة والــذي  )مـــع ترتيــب نلـــوس ة أو مقيــد  ،ل يتبـــاه ةمشــتت 

 غـي الملمـوس   نـاخ العـاطفي  المم  هذا المناخ الطبيعـي هـو    اكك ر أهميةإلا أن اكمر  ،(البعض

ــة يتعلمـــون  صـــمِّلل ــكل. إن الطلبـ ــل  نـــدما يشـــعرون   بشـ ــدي  بأفضـ ــاركة والتةـ ــان والمشـ اكمـ

 ةكامل ـبصـورة  ا  ـم التي تد و كـل طالـب إلى أن يكـون مشارك ـ    ـوالد م. وهكذا فهن بيئة التعل

 ارورة للتعليم المتمي  اطيد. تعدُّ –مع د م تام للرحلة  –  الصم 
 

ــوع ال ــارة أنــر   –ل فا ــإن التن ــارة  ــ  هــو   – بعب حتيانــاا لال  ــاالف الايتبــاه ب

 ما يلي: فيهايتوافر م  ـيتطلب بيئة تعلذي ـوال ،م لكل طالب ـالتعل

  كل معلم إلى احتياناا المتعلم  العاطفية والإدراكية والبديية.استنابة 

 ا.ّـًو اطفي اّـًنسديالطلبة باكمان  شعور 

 اا المتل لة   كل طالب. مكايلد م المعلم  احترام 

  الفروق الفردية بو فها طبيعية وإيجابية.قبول 

  كمتعلم . ود م بعضهم البعضيتعلم الطلبة احترام 

 أســاليب العمــل اليــومي المتكــرر  حــولالمعلــم والطلبــة  مليــة ايــا  القــراراا  مشــاطرة

 .الصموالعملياا   

 .العمل اطاد أمر متوقع 

 إلى مجمو ـــة متنو ـــة مـــ  و ـــول الطلبـــة  الـــتي تـــد ملترتيبـــاا الطبيعيـــة مرويـــة ا

 م. ـانتياراا التعل

  تد م و ول الطلبة إلى المحتو .التي مجمو ة متنو ة م  الموارد توافر 

 ــة   اســت مار ــة    بصــورة مريــة هميــع الطلب  هتمــام ل ا ــال وإفســاحيقــاط قــوة الطلب

 الطلبة. لد  ضعمالبجوايب  الفا ل
 

  بــارة  ــ هــذه إن ا.  ـلــيس منهنــ إن الكتــاب المقــرر .ا ـمنهنــ لا تعــد إن قائمــة بالمعــايي 

المـــنهج. ويبـــدأ المـــنهج اطيـــد بشـــعور المعلـــم بالطبيعـــة    تطـــوير – المـــوارد الضـــرورية –مكويـــاا 
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وهريــة والمهــاراا الــتي  ا للمعرفــة اط ـاةقيقيــة بــالفرع الــذي يم لــه المــنهج. وهــو يشــمل و ف ــ  

، ســنة أو وحــدة    لــى ســبيل الم ــال  م ) ـمعــ  مــ  التعل ــ  نــ ءيجــب أن يمتلكهــا الطلبــة يتينــة    

لتةديــد كفــاءة الطلبــة مــع يتــائج محــددة منســقة   يصصــيةشــمل آليــاا تقيــيم يدراســية(. 

م لططـة   ـسلسلة دروس أو هـارب تعل ـ وبكل  ناية بهحكام مع تلك التقييماا. كما يشمل 

مصــممة لإشــراك الطلبــة   المحتــو  اطــوهري واــمان  ــاح الطالــب مــع   وا ا نيــد  ـيطــيط

ويليـــنس م؛ 2116توملينســ  وآنــرون،    م؛2119اريكســ ،  )هم والمهــاراا اطوهريـــة  َـالمعرفــة والف ــ 

(.م2111ومكتي ، 

الطلبــة )مــا لم  ه يجــب  لــى ةيــعليــب  هــذا الكتــاب  المقــدم  ي ــنمــو ج التمأيؤيـد  

 لك(:  إلى غيم الفردي  ـتعلتشر نطة ال

 هم والمهاراا اطوهرية   درس ووحدة دراسية.َـالعمل مع المعرفة والف 

  المنهج. تهمشاركم أثناءالد م كمفكري   واةصول  لى اكفكارتوقع   

  وتلـك     آن واحـد مهـام محترمـة )أي المهـام الـتي تكـون مشـوقة ونذابـة          العمل

 طوهري والقدرة  لى تطبيقه(.هم المحتو  اَـالتي تع ز ف
 

 

( التقييم التشايصي )التقييم المسبق( المصـمم  3توند ث ثة أيواع م  التقييم: )

( تقيـيم  2) ،م اطوهري بو ـفه وحـدة دراسـة    ـا إلى يتائج التعل ـلطالب قياسلتةديد واع ا

المصمم لمتابعة تقدم الطالب بينما يحصل  لى يتائج نوهرية مع تقدم و( مستمر) التطور

( التقيـــيم الكلـــي المصـــمم لقيـــاس يتـــائج الطلبـــة لـــد  ايتهـــاء وحـــدة  1و ) ،وحـــدة الدراســـة

 ة.ي  وحدة أو سنة دراسة أنر  أو  ند يقاط رئيس ،الدراسة
 

 ،م اطوهرية ـهم يتائج التعلـفَ وويجب أن تونه التقييماا  الية اطودة الطلبة 

 بشــكلالعمــل  يســتطيعون فيهــاوالطــرق الــتي  ،تلــك النتــائج  لــىا  ـواــعهم قياســمعرفــة و
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نمــو ج أ(. إن م2111تلــك النتــائج وأبعــد منهــا )ايــرل،  للو ــول إلى ؛نمــوهم لمضــا فة فعــال

 لتنوع الذي يستند  ليه هذا الكتاب يؤكد استادام ما يلي:ا

        التقييمــاا التشايصــية )التقييمــاا المســبقة( لتةديــد يقــاط دنــول الطلبــة

ومـون  المعلومـاا  ـ  تعلـيمهم.      ،مـ  حيـر اسـتعدادهم واهتمـامهم     يةساوحدة در

 يطي  تنوع الطلبة. م  أنل أساسيةإن هذه العملية 

  مهم. إن هــذه  ـتعلــ وملفــااس اســتعداد الطلبــة واهتمــامهم  لقيــا التطــورتقييمــاا

 تنوع الطلبة. ود م   يطي  أساسيةالعملية 

     التقييماا الكلية لعرض أنماط متنو ة م  التعبي والد م )المسـتندة  لـى الللـة

 ويصيت الوق  والكتابة وغيها(.
 

ــ ،ها يعرفويــ ـتســا د هــذه العمليــة الطلبــة   التعــبي  م ــ    ويســتطيعون  ،هويفهموي

 .اكساسيةلى النتائج  ا  ـالقيام به قياس
 

. مـ  اكشـااص  نـدما يفكـرون    مليـة التعلـيم       كـ ي دريس تفكـي   ـيشلل الت ـ

. إيــه أو  لــى وــو أدق يــرب  المحتــو  والمــتعلم   –إيــه ا ليــة المســتادمة لتو ــيل المــنهج  

ــرب  بــ  المعرفــة والمهــاراا الــتي           يضــع المعلــم   واــع اطســر الــذي يســا د الطلبــة   ال

 ؛النتـــائج اطوهريـــة الـــتي يحتـــانون إليهـــاو ،(  الوقـــ  اةـــاليمويها  ـيعرفويهـــا )أو يتعلـــ

  نطــة مناســبة ا. إيــه يســا د   تطــوير بهــد  موا ــلة التطــور بو ــفهم مــتعلم  وبشــر  

لبة وو يهم الذاتي واستق لهم.لتطوير معرفة الط

أن التدريس سو : يؤيد  الذي يستند  ليه هذا الكتاب  ـنمو ج التميأإن 

  هم والمهاراا.َـوالف اكساسيةينتثم مع المعرفة 

 ــون مصمم ـــ ــورة ا  ـيكـ ــذ ت بصـ ــ لنـ ــار الفروق ـــ بعـ ــا    ااالا تبـ ــا فيهـ ــة بمـ ــ  الطلبـ بـ

 .واطنسم وال قافة والللة  ـ  التعل ااالفروق
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 الد م والتنمعـاا الط بيـة واكنمـاط     ةيثمأا م  حير الوق  والمواد و ـيكون مري

 م. ـالتدريسية وإستراتينياا التدريس والتعل

 اكساسيةم  ـيعرض المساراا الماتلفة لتةقيق يتائج التعل. 

 كمتعلم . يةيسا د الطلبة   تطوير الكفاءة الذاتية والاستق ل 

 م المشترك. ـلكفاءة   التعليسا د الطلبة   تطوير ا 

  أســاليب العمـــل المتكــرر   الصـــم الــتي تـــوازن بــ  احتيانـــاا الطلبــة مـــ        يقــدم

 اةرية.والتونيه 
 

شــر وا   رارســة مهنــة التــدريس بــدون مفــرداا    قــد كــ يي  منــا  مــ  المحتمــل أن  

مـ    ه  هـذا الفصـل. كمـا أي ـ    و ـفها  تمَّ تيـوال ـ ،ةةة للـتفكي    نا ـر الصـم الرئيس ـ   واا

مـع  . والصـم يـتردد كـل  مـل يقـوم بـه   كـل زوايـا         الكيفية الـتي المحتمل أينا لم يك  يدرك 

ا  ـا  ام ـّـَا و يّـًقد طوريا تدريجي، يكون يصب  مهني  متبصري  وحريص و ندما مرور ال م  

اليـــوم وتـــؤثر    هـــاقانترا يـــتمُّبـــلن م اننـــا ومســـتوياا طاقتنـــا قـــد حركـــ  اطبهـــاا الـــتي   

حماسهم. ويمك  هي وتصب  متعتنا  ،ابابما لو أيه طلبتنا. ويستقر إ ياؤيا  لى الطلبة ك

. إن يحمل معه  ا فة ماطرة تهدد اطو المتسم بالودِّو ،ا بالسوءيبدو منذر أن لانتبار قدمناه 

ا  ـكليــة تبــدو أك ــر أماي ــم ال ـهعــل بيئــة التعل ــ بشــكل ســلميقــدرتنا  لــى يــ ع أزمــة مــع طالــب   

 الطلبة. ميعط
 

ا كسـلوب تفا ـل  نا ـر     ـوإ  يوا ل التطور بو فنا مهنـي  يصـب  أك ـر إدراك ـ   

فمـ  غـي    مِّص ــ   ال دنيـل  لـى سـبيل الم ـال، وـ  يـدرك أيـه إ ا شـعر طالـب بليـه           ،الصم

بيئـة  تؤثر و ،ديةوالعمل المشترك أو حتى الوانباا الفر مَِّـالمحتمل أن يلت م بمناقشاا الص

كمــا أيــه إ ا ، ســل    المــنهج والتــدريس لــذلك الطالــب  بشــكل ةم غــي المناســب ـهــذا التعلــ

كان العمل الذي يطلب أداؤه يفوق قدراا طلبة معين  فهيهم سيشـعرون بعـدم اكمـان      

 م سلبية. ـويعدون بيئة التعل مَِّـالص
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 ،اةــالاا مــ   لــك القبيــل  يــتمك  مــ  توقــع    ،مــرور الــ م  وت ايــد الخــبرة  ومــع 

 لـــى ســـبيل الم ـــال، إ ا قـــدمنا      ،ويكـــون فـــا ل  بهســـتراتينياا يو يـــة ودقيقـــة لتننبهـــا      

وا المــادة  اا الصــلة  أعمليــة  ــعبة قبــل أن يقــر   لهم الطلبــة َـفــا لضــمان لططــاا و ــور  

نصو ــهم، وحتــى الطلبــة الــذي  يقــاومون  ــادة القــراءة المســتقلة سيشــعرون أن لــديهم          ب

هربة إيجابية مع  ية اةصول  لىالتدريس اطيد احتماليطور أفضل لما يقرؤويه.  م ـاهـفَ

ا  ـالا تمـاد المتبـادل بـ  المـنهج والتقيـيم والتـدريس محاط ـ       (2-3رقـم) المنهج. ويم ل الشـكل  

 م. ـبجوايب بيئة التعل

  

 
 

 

 إيجـاده متميـ ة    ـفو  إن محتوياا هذا الفصل م ـل مـا يجـب  لـى المعلمـ          

م ركنــة لكــل طالــب. هــذه هــي مــواد   ـتعلــ محصــلةد ــم أفضــل مــ  أنــل  و ــقلهومتابعتــه 

 الصــفو ايي لمــا ا يفكــر المعلمــون     ــوســتتناول محتويــاا الفصــل ال  ،ديــدةالتــدريس اط

وسـيك  الفصـل  لـى الـد م      هـا. يفعلوي  ـفوفهم والطـرق الـتي     بصورة فعالـة   ة المتمي 

مهـم   قــدرة المعلــم  لـى القيــادة مــ     ولمــا ا مـا الارتيــاح بــ  بشـعور  ال . إن الفلسـفي للتمي  ــ

  .أنل التمي 
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فلســفة ب وهــم يتمتعــون ،مهنــة التــدريس إلى مــ  المعل القليــل مــ  لا ينضــم ســو  

عد آنر، با  ام ، يوم  بشكل الهادفةا. تتطور فلسفة التدريس ا نيد تدريس متطورة تطور 

أولئـــك المعلمـــ  المســـتعدي  للماـــاطرة  اا الـــتي يحققهـــاوالايتصـــار اامـــ  نـــ ل اكزمـــ

الـــذي  يدرســـون    لـــك العمـــل. ويبللنـــا الخـــبراء   الخـــاص بالتلمـــل    ملـــهم ودورهـــم

ــا  ل مــال نديــدة أو شــق   ب للقيــامطريقنــا  تــام  نــايمكن هالتلــيي أي ــ  معتقــداا إلىطريقن

بالنسبة ل  مال الماصصة لصقل معتقداتنا ا  ـك ر شيو ه اكليبنديدة. ويشعر البعض 

 نــدما يحــاول معلــم   ،(. بعبــارة أنــر م2116ربفــ ،  م؛2117فــ ن،  :مــ   كــس  لــك )مــ   

 وا تقـاداا العمـل   القيـام بصـياغة  مـ  المفيـد لطلبتـه     هد أي ـيج ـ  الصـم و  تطبيق شيء ما

 الفعال. مِّ ـالص متابعة يةينن  وكيف حول ماالمعلم 
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ــ أســــاليب وهــــم يحملــــوناكول  مِّ ـالمعلمــــ  دنــــول الصــــ تونــــب  لــــىإ ا    التمي ــ

للةصــول  لــى  فلــ  يكــون لــدينا معلمــون. وأفضــل أمــل لــدينا        ة،فعالــ بصــورة الفلســفية 

 يهتمــون بشــكلالمعلمــ  الــذي   بت قيــم ب هــو القيــامفعــال لكــل طالــ بشــكلتعمــل  فو  ــ

د ـوة  هـو  يؤمنـون أن التـدريس    وهـم معلمـون   ؛ ميق بالتدريس والشـباب الـذي  يدرسـويهم   

 نووليس مجرد  مل ويفهمون أيهم سيصبةون مهني  حققوا  اتهم )إلى درنة أيهم قـادر 

بيل لطلبـتهم ليةققـوا  اتهـم.    ّـَيمهـد الس ـ  ْ َـا م ـ ـم أيض ـ؛ وه ـ(  لى القيـام بالتـدريس المتمي  ـ  

 ا م  ـايط قيعملون و ، فعال م  أنل التمي  بشكلا حالة المعلم  الذي  يقودون  ـإيها حتم

الاحترام  ويجعلا ّـًم فيه مج يا يكون التعل  ـ الم تشكليجب أن  الصفو لن بإحساس واا  

 أك ر قوة. اطميع فيه المشتركة  المتبادل واطهد الم ابر والمسئولية
 

لصم المعا ـر  لديموغرافية ال اكسس   التمي   لى  بناء حالة قويةمك  وم  الم

ا م    ـــالم يـــ داد تعقيـــد     ـلتعلـــمـــ  أنـــل ا  مت ايـــد   المتنو ـــة بشـــكل واحتيانـــاا الطلبـــة  

ةـوث   لـى الب  بالاسـتناد    ـ  التمي  ـ  حالـة قويـة   ا بناء ـأيض ك يم(. كما م2111)ماركس، 

  متل ــلة   فلســفة  (. إلا أينــا يــؤم  أن رارســة التمي  ــ م2111)مــ  ، توملينســ  وآنــرون،  

 مستندة  لى الطالب أو قوا د أن ق التدريس.
 

هــو القيــام      هــذا الفصــل  وراء التمي ــالــتي الفلســفة  مــ  فةــت د  الهــ لــيس

 محاولـة قبـل   –أو غيه  – لى يثام المعتقداا هذا  اةصول بايتثار   ـلن المرببقتراح لااب

هـذه اكفكـار    إلى الإشـارة  تكـون  أن يلمـل  نـا فهي ،مـ   لـك   م الطلبة. وبدلا  ـتلبية مطالب تعل

 الـتمع    ومسـا دتهم     ، للمعلمـ  الـذي  يريـدون القيـادة مـ  أنـل التمي  ـ       اا مفيد أمر 

وــو  هم بعـض الـتفكي الـذي يكمـ  وراء يهـج متماسـك ومصـمم ويشـي         َـوف ـ ،معتقـداتهم 

  التعلــيم. يجــب أن يســا د هــذا التلمــل المعلمــ    تطــوير قا ــدة منطقيــة أو رؤيــة       ييــم

 تسا دهم   التةدث إلى طلبتهم.
 

ــتي         ــة الـ ــدو أن الطريقـ ــك. ويبـ ــي  لـ ــتي تلـ ــار الـ ــب اكفكـ ــ ية لترتيـ ــرق كـ ــة طـ ثمـ

أن تلـك اكفكـار لا تتطـور  لـى وـو       مـ  معرفتنـا   كليها  لـى الـرغم  انترياها منطقية 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 60 - 

 قيادة وإدارة صف متميز                                  

  هـــذه المـــ ي اكمـــر علمـــ . ووـــ  يـــدرك أن  لعديـــد مـــ  المبالنســـبة ل أو متـــدرج نطقـــيم

. كمـا أينـا   فصـل بعضـها  ـ  اكنـر      صـعب ال فم  –مترابطة  اكساليب يكم    كويها

يــد و لــذا فهينــا  ،  كــل مجــال التــلم ا ال اقبــةعينــة مــ  أيــواع ل  ــدم اــماينا إلايــدرك 

 أفكاريا.القراء إلى إاافة أفكارهم إلى 
 

  الـتي يـؤم  بهـا.    سنبدأ بهلقاء يثرة  لى بعض اكسس اطوهرية لفلسفة التمي  ـ

تلك العقائد أو المباد  استنابة الـدرس العاطفيـة إلى    قلتصيمك  أن ثم سنبةر كيم 

أسـلوب  حـول   الواقعيـة بعـض اكم لـة    يـتمع    سو   ،ااحتياناا الطلبة العاطفية. أني 

 .وقيادتها وإدارتها تلسيس قا ة تدريس متمي ةلوحاا المعلم  طملتونيه تلك المباد  
 

م  ـ  هو امان حصول الطلبة المناسب   لى مهام التعلالتمي إن تقول لوريا ايرل:  

م فـهن   ـوما يحتـاج إليـه للـرض التعل ـ   ، وحالما تدرك ما لد  المعلم ،ناسبالمناسبة   الوق  الم

 (.97-99ص ص ، 2111  )إيه استنابة وااةة ،اانتيار  عد   لا يالتمي 
 

  إلا أيها تصو  يهج السـبب والتـلثي وـو    التمي دراسة هذه طريقة  ملية لللاية ل

ينــا إ ا كنــا يهــتم    بشــكل نــوهري بل ايــرل   تصــرح  . الــتفكي   اطــذور الفلســفية للتمي  ــ  

وا ـل متابعـة نمـوهم مـ  حيـر مـا       فينـب أن ي  ،مـ  طلبتنـا  طالب التعليم مع كل  نناحب

 يتقنــونســنند أن الطلبــة   أمــاك  لتلفــة    وبالتلكيــد،م مهمــة.  ـأهــدا  تعل ــ يعتــبره

أي لـيس لـدينا   هينـا يقـترح أيـه    لـب ف التلكـد مـ   ـاح كـل ط    مـ  أنـل ا  تلك اكهـدا . و 

 لا يوند أي بديل.أي بكل بساطة،  ؛ المتمي  انتيار سو  التدريس
 

تلكيد للقيمة العميقـة  هو  بارة    رك تسلسل أفكار ايرل إن الا تقاد الذي يح

ــلــيس وهــو  –لكــل مــتعلم   ــال الــتي تتســم  الا تقــاداامــ   ايو    يحــرُّالتعمــيم.  أوض ولمب

 مارسـة المفـرض  بالتـالي  و ،إيسايية كل طالب الفرد المعلم بدقةقيمة  القائم  لى تقاد الا

الانتيـار  فلـ  يكـون    ،(X)  تـؤم     الصم يتينة لـذلك. السـؤال هـو التـالي:  إ ا كن ـ      
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تي ـوالــ مِّ ـالص ـ   مارسـة المإلى  تـؤدي تي ـال ـ الا تقــاداامـ    مجمو ـة ؟  فيمـا يلـي   ((Yسـو   

 لا يوند أي انتيار آنر.ببساطة باحتياناا المتعلم  كيه به رار تهتم 
 

لينـا يجـب أن وـترم    بالا تقاد ة رئيسالة وأديان العالم قراطيو  مرك  الديم يكم 

وغـي   ،مـ  يو هـا  فريـدة  هي لن كل حياة ب ينبع التذكياةياة الإيسايية ويبنلها. وم  هنا 

 ْ ات البـال  هـو م ـَ  الش  ـ متل ـل. و  معثـم ا تمعـاا يعـدُّ     بشـكل مـة  وقيِّ، قابلـة ل سـتبدال  

ويمكنـه السـعي إلى ييـل     ،الج احتيانـاا ا نـري     ويع ـيتةرك أبعد م  مرك ية الـذاا ليمي  ـ 

. إن الكلمــاا الــتي تؤكــد الكرامــة تحيطنــا  ا ـأيضــ العدالــة لــيس لنفســه فةســب بــل ل نــري   

ــائق  ــود   الوثــ ــة وتســ ــادة ودور ،اةكوميــ ــائية  ،العبــ ــام القضــ ــية  ،واكحكــ ــاا السياســ  ،والمحادثــ

ــرغم    ـوالمنــاظراا اكن قيــة. إن الخطــر طبع ــ   مــ  أينــا  يقبــل  فكــرة الكرامــة      ا هــو أيــه  لــى ال

 فهينا ي ب  هذه الفكرة بصعوبة باللة. ،العالم اةرأواء تلقائي   معثم  بشكلالإيسايية 
 

م بـل  سـنل الص  ـ  لا ينثـر إلى إن المعلم الذي يقبل وي ب  مبدأ الكرامة الإيسـايية  

 بـارة  ـ    و أن التـدريس ه ـ  . يعتبر  لك المعلـم ملااء طلبة الص بقائمة ببساطة يشاهد 

لعمــل والتفا ــل بطــرق تحــترم  با. ويطمــ  المعلــم  ــقلها  يأ – حيــاة الصــلارمشــر   لــى 

لن التـدريس  ب ـ الفكرة اكساسـية ن وهؤلاء المعلم يقبلمة كل طالب. يثاب  قبشكل ل وتبنَّ

 (.م3669بناء اةياة )تومكننس،  بشكل أساسي يدور حولهو 
 

هـي   شـابة لن كـل حيـاة   ب ـ لـى الا تقـاد     ي  ـلتدريس المتمتلكيد معثم زنم ا يتمُّ

 الـذي  يتولـون    البـالل مـ  قبـل   ا لـذلك   ـعامـل معهـا وفق ـ  م التويجـب أن يـت   ،قيمة مطلقة

تلك اةيـاة الفتيـة. وتتـولى مرك يـة أو هامشـية هـذا الا تقـاد   تفكـي           قلمسئولية 

ــم  ــراراا   ــــقلالمعلــ ــولالقــ ــ حــ ــد الصــ ــنهج ،م ـقوا ــ ــ ،والمــ ــنيم ا ،دريس ـوالتــ ــةوتصــ  ،لطلبــ

ــباط ــب  ،والايضـ ــد المراتـ ــذ     ،وتحديـ ــ  هـ ــة ت بيـ ــدريس. إن محاولـ ــر   التـ ــب آنـ ــل نايـ  اوكـ

يقـــوم اكرنـــ    لـــىولكـــ   ،بســـ  بالتلكيـــد دور المعلـــميلا  مِّالص ـــالا تقـــاد   رارســـاا 

 .بهثرائه
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المعلم  إلى تونيــه أســئلة مــ  م ــل بــيـؤدي الإيمــان بقيمــة كــل طالــب وكرامتــه  

 اكسئلة التالية:

  هم مواهب هذا الطالب ونوايب قوته واحتياناته؟َـأمك  م  كسب فكيم 

 كيم أستطيع أن أظهر لهذا الطالب أي  أحترمه وأقدره؟ 

 وتوسيعها؟ تهكيم أسا د هذا الطالب   إدراك نوايب قو 

   صــب  المعلــم لي اّـًالخا ــة بــي شاصي ــ  قافيــةالكفــاءة الكيــم أمكــ  مــ  اــمان

 لكل متعلم؟ فا ليةأك ر 

 وقــدراا  أســهاماامســا دة الطلبــة   رؤيــة وتقيــيم   لطــرق الــتي تســا ديي   مــا ا

 كل طالب آنر   الصم؟

  بمنتمع الصم المتسم بالاحترام؟ الإحساسكيم أونه تطور 
 

 كتبـ   ليهـا مـا يلـي:    وبـارز  لـى نـدار الصـم      بشـكل ا معلمة قائمـة  لقـ    أ د 

ــا بشـــر   أونـــه الت ــا هعلنـ ــابه بيننـ ــراد  شـ ــا أفـ ــروق بيننـــا هعلنـ ــا  .ا ا. والفـ أ ـــادا محادثاتهـ

 لـى اطـدار.  كـرا    المعلقـة  الكلمـاا  التلكيـد  لـى   وأ مالها مع الطلبة  لى وو م ـابر  

طلبتهــا أن كــل واحــد مــنهم يحتــاج إلى العطــم واك ــدقاء. اطميــع يرتكبــون اكنطــاء      

ــام بون بليــام نيــدة و ويمــر  ــة لــد   يئة. إســلي ــه    نــوش لا أن روح الد اب  بصــورةمتل ــلة في

قــد لا يعرفهــا طلبــة  يعــر  أشــياء  هال تينيــة أيــ  نــافي . وتعــ  نلفيــة ة مــ  يو هــافريــد

و ــفها ب  أيــدريا  ونهــة يثــر ســا د تم منــه. و ـالتعلــ مِّلــذا يمكــ  للص  ــ ،آنــرون   الصــم 

قــد لا يفكــر فيهــا طلبــة   رقبطــأكــبر أبنــاء  ائلــة كــبية   مســا دتها  لــى رؤيــة اكمــور   

  فها ا نرون.
 

م واقــع مهـــم: وــ  متشـــابهون    ـيســا د المعلــم الطلبـــة   تعل ــ   ،مــ  نــ ل  لـــك  و

رابطـة مشـتركة إلا أن البشـر نتلفـون كـذلك.       ، وبهـذه الطـرق، يتقاسـم   بشـر كا ك ي 
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ا ا. يجـب أن ت رين ـ ّـًتفصل تلك الفروق بيننا غي أن  لك لـيس اروري ـ و  بعض اكحيان، 

 ها. يل  ندما يكون منفتة   – ويحدث  لك فع   –تلك الفروق 
 

 يقود الإيمان بالتنوع العادي والإيجابي المعلم  إلى تونيه أسئلة م ل:

 هم   زيادة و ي طلبتي طوايب تشابههم اكساسية وفرديتهم؟كيم أس 

 المسائل والمواايع    فنا؟ حول ونهاا يثر متنو ةر    بحكيم أ 

 المسائل والمواايع؟ حول ونهاا النثرسا د الطلبة   طلب وتقييم أيواع كيم أ 

   والتطبيقــاا لــدي   ونهــاا النثــر أيــواع  تصــقلوكيــم ؟ ا ثقــافتيكيــم أفهــم نيــد

 كشات وكمعلم؟

       والطـرق   توا ـلهم كيم أام  م يل نلفيـاا الطلبـة وثقافـاتهم وللـاتهم وأنمـاط

 م والمناهج والمواد؟الص  تشليلمهم وتقاليدهم    ـالمفضلة لتعل

  إلى نوايب القوة   أ ضاء ا مو ة؟ يفا  متساوكيم أام  امت ك كل طالب 

 ا ــة   الخقــوة النوايــب  تلتفــ  إلى بصــورةس  مــل ا مو ــة  يلســبت أقــوم كيــم

 أ ضاء ا مو ة؟

 كيم أام  امت ك كل طالب مساهمة فكرية مهمة يقدمها إلى  مل الصم؟ 
 

ليشـعر   ؛وتقييمه والدفاع  نهتمع ا   العي  الشباب م  م  المؤكد أينا يريد 

يصـب  فيـه      زمـ  أينـا يعـي     بالإاـافة إلى الاحترام والكرامـة.  ب ـكل  ضـو مـ  أ ضـائه    

ثمة سكان مقيم     ، وبالنسبة لب ديا،لنميعهو الخلفية المرنعية ل سريع بشكلالعالم 

ا مـ  الللـاا وال قافـا     بـارة  ـ  نلـي    هـم  اكمريكيـة  أرناء ك ية م  الولاياا المتةدة 

يقبل فيها الطلبة   فو وتاج إلى  ،ى  لك ل وبناء اا. والخلفياا الاقتصادية والإمكاي

ــه.      بهــذا يقــودان إلى التمي  ــهكــذا يــرتب  الا تقــادان اللــذان   والتنــوع ويتوقعويــه ويقيموي

الا تقاد ال الر.
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دون يســتبع( اكطفــال   الرواــة الــتي تعمــل فيهــا   م3661شــاهدا فيفيــان بيلــي ) 

كايــ  تــدرك المســئولياا بعيــدة   يهــاإوحيــر . فية ـالصــمــ  اكلعــاب وا مو ــاا   زم ءهــم

لا :  لا يمكــ  القــول:  لصــمفقــد واــع  قا ــدة نديــدة ل    ؛المــد  للمرفواــ  والرافضــ   

الصــلار   مناقشـة  دالــة الاســتبعاد.   بهــاط سـا دا   ،مــرور الــ م مـع  يمكـنكم اللعــب.  و 

  البدايــة  كايـ  الخامسـة فقـد    و لـى الـرغم مـ  إنـراء المحادثـاا بللــة اكطفـال   سـ ِّ       

بارز القوا د المنطقية للبالل  لتصنيم الناس والفصل بينهم. وبمرور ال م   بشكلتشبه 

  لــى الــرغم مــ تو ــلوا  وهكــذاقا ــدة وطبقوهــا وقــدروها ودافعــوا  نهــا. تقبـل اكطفــال ال 

مكــ  تقيــيم واســتبعاد شــات أو مجمو ــة   الوقــ   مــ  المأيــه لــيس إلى   مــرهم الصــلي

يفسه. وفهموا   يهاية المطا  أيه إ ا كاي  كلمة  لتلم  تع  أن  ليك أن تكـون    

ا نـ ء   ابو ـفه  الانت فـاا   ونيمي  ـأ ـبةوا  ا. ا نيـد  مكان آنر فهن هذه الكلمة ليس  أمـر  

ا للشك   ا نر أو رفضه. ـمنهم وليس  أسباب

احــترام لــديهما والمعلــم المدرســة أن  اســتدلال يؤكــد إيجــادمــ  الصــعب  هكمــا أيــ

و ـم بعـض الطلبـة     لـد  ا  ـا ومرغوب ـّـًوقبول للتنوع بو ـفه طبيعي ـ  ، ميق لقيمة كل فرد

ا. إن رارســاتنا ّـً أقــل قابليــة  للــرض تقســيمهم أكاديمي ــ   بــليهم  قــادرون  وغيهــم بــليهم  

ك يون يؤيدويها.لفصل اككاديمي معقدة وما ي ال ا  طويلة اكمد 

يـــذكريا ريتشـــارد فـــي  ونـــاكل   ،م ـفيمـــا يتعلـــق بالطلبـــة  وي تحـــدياا التعل ـــ

وكــل  الالتــ ام بت ويــد كــل طالــب   ا تمــع  ..يــدور حــوللن  التعلــيم الشــامل  بــثاوزيــد 

ــة ديم  ــقراطيــة ومــواط    دول أن الشــمول هــو  كــس الفصــل     لايتمــاء..ا   المطلــقاةق ب

و أم ئم  الفصل   التعليم طبقة دائمة م  الطلبة يقال لهم إيهم غي  ويوند والع ل..

(. ويمكــ  قــول الشــيء يفســه  ــ  1، ص م2111)إلى الصــم غــي متطــابق  أو غــي منــتم  

ذي  يعيشــون   أسـر تتبنــاهم  ّـَوالطلبـة ال ـ  ،ليسـ  الإ لي يــة  اكولىم ذي  للــتهّـَالطلبـة ال ـ 

 غلــب اكحيــان  أ  ذي  يجــدون أيفســهم  ـوفئــاا أنــر  مــ  المــتعلم  ال ــ    ،ا ـمؤقت ــ وتر ــاهم

 الا تيـــادي  ومجمو ـــاا المطالعـــة الإاـــافية والـــرح ا والفـــرص   مِّمســـت ن  مـــ  الص ـــ
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كمـا أن   ،الشمول ولـيس الاسـتبعاد   يع ييم التقإن اكنر  التي تشي إلى واع الطالب. 

تكريم التنوع هو الترحيب به وليس إبعاده.

 ،ا يلمــل أن يعــي  فيــه الطلبــة    ـيجــب أن م ــل  الم ــ  الصــفو لن بــالا تقــاد  يولــد

:م لأسئلة  ا   استفسار  ن القيادةوويتولى فيه المعلم

   ــم ــم أفهـ ــااالخكيـ ــة لفيـ ــة  المرنعيـ ــاتهم لالمتنو ـ ــ   طلـــبتي واحتيانـ ــ  كمكـ مـ

 فعال؟ بشكل ا ليه والبناء استادامها

   مــع بعضـــهم  ا م شــاملة يتعلمـــون فيهــا نيـــد    ـأيـــا وطلــبتي بيئـــة تعل ــ  يونــد كيــم

 ؟ايفسه المساحة إشلالوليس مجرد  البعض

    دنول ال ـنا كافـة يقـاط   ييفهمـون فيـه أن لـد     ـم   إيجادكيم أسا د الطلبة

 م؟ة للتعل مشترك ارورة وتقاسم، م ـاتلفة   التعلالم

  ويد مويه؟ بعضهم البعضكيم يشنع الطلبة نمو 

 ؟بعضهم البعضم الطلبة الاحتفال بنمو  ـكيم يتعل 
 

 

ا ما تدف  تحـ  الـو ي.    ـقدرة الطلبة  لى النناح غالب حولإن معتقداا المعلم  

التـدريس وموقـم    مـ   قل كـل  وامـل محـددة قويـة     ـ    بارة    غي أن هذه المعتقداا 

م. ـالطلبة م  التعل

، م2111 : ــدة  قــود )مــ    إلى تــر  كــارول دويــك، الــتي يمتــد بح هــا   الــدافع    

مـا يعنيـه أن يكـون المـرء     حـول    طريقـة الـتفكي  ( أينا يطـور   وقـ  مبكـر   اةيـاة      م2119

ثابتـة أو   طريقـة تفكـي  يانة . ويشي  ملـها إلى انتيـاري ،   ا أفراد وكيم يصب   ،اّـً كي

ثابتـة   طريقـة تفكـي  )متلية(. يستنتج اكشااص الذي  يطورون طريقة التفكي المتنامية

ــ  أن الننـــاح  ــع مـ ــة ينبـ ــة موروثـ ــا  ّـًأي أن الشـــات يولـــد  كي ـــ –قابليـ ــي. أمـ ا أو غـــي  كـ

 هــمفيصــلون إلى اســتنتاج لتلــم.  تفكي المتناميــة طريقــة الــاكشــااص الــذي  يطــورون  
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يؤمنون أن النناح لا يتقرر بقابلية موروثة بل باطهد الم ابر والقائم  لى المعلومـاا أي أن  

ون طريقهم وو النناح. ـالناس يشق

ال ابتـة بشـعور اةتميـة  نـدما يوانهـون  ـعوبة        طريقة الـتفكي  يالطلبة  و يحسُّ

بيل الم ال، يستنتج الطلبة الذي  يوانهون  عوباا   الدراسة  لى أساس .  لى سالمدرسة  

منتثم أيهم لا يتمكنون م  النناح كيهم غي أ كياء. كما أن الطلبة  وي القابلية العالية 

وإ ا لم يتمكنوا م   ،قد يترددون أمام التةدياا لا تقادهم أن اك كياء يجب ألا يعملوا بجد

أديــى نهــد فــهن  لــك مؤشــر  لــى أيهــم غــي أ كيــاء. و  كــل مــ          ببــذل يتةــدالمعاطــة 

للعمل بجد. أديى حاف ال ابتة  طرق التفكيلد  الطلبة  وي  ،اةالت 

 ليــه إ ا كايــ  مهــارة أو مهمــة  ــعبة  ب  وي طريقــة الــتفكي المتناميــة يعتقــد الطلبــة 

كن نهودهم المتوا ـلة    لى الرغم م  كل شيء فهيهم يتمكنون م  تحقيق التفوق ا ما، ـيو 

ب    يهاية المطا . إن دافعهـم إلى العمـل اطـاد  ـال كيهـم يعتقـدون أن المكافـلة تسـتةق         ترس

است ماراتهم.

لا أيهــم إا  تــدريس  كــل طلبــتهم   ـال ابتــة حتمــطريقــة الــتفكي   وون والمعلمــ يتــولى

إن  . تعلمــوا  يلــلن  بعــض اكطفــال ســيتعلمون وبعضــهم    بــ ولــديهم إحســاس يفعلــون  لــك  

  إيهم يضـعون الاسـتنتاناا،    م كل طالب. ـأن يتعل وهم لا يتوقعونهؤلاء المعلم  يدرسون 

الطلبــة أ كيــاء وأيهــم  مـ   أي حــولمبكـر   مقــرر أو  ــم،    وقــ  ا واع وغالب ــ بشــكل اللالـب 

ريع وإثـراء أو تس ـ  ،ويتولـون معاطـة الطلبـة    ،ا لـذلك  ـالتـدريس وفق ـ  يتـابعون غي أ كياء. ثـم  

طلبة آنري . 

بصــورة أن أي طالــب يمكنــه   مــ  مبــدأ  المتناميــة ي طريقــة الــتفكي يعمــل المعلمــون  و

   لـك اطهـد.    ا ـد م ـ ونـد ا للعمـل اطـاد إ ا   مسـتعد  الطالـب  م أي شيء إ ا كـان   ـتعل ةفعلي

اا بـل ينطلقـون لتلسـيس أن قي ـ    ،إن هؤلاء المعلم  غي معني  بالتسـمياا أو اكداء السـابق  

. إن الننـاح    بشـكل فعـال  العمل اطاد وتدريس الطلبة المهاراا الـتي يحتـانون إليهـا للعمـل     

لكل طالب هو النتينة الوحيدة المقبولة لهؤلاء المعلم . اكساسية م ـعلتتحقيق أهدا  ال
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 أمــرا الــتي يحملــها الطلبــة والمعلمــ  معــا   طــرق الــتفكي ونــود تفا ــل بــ    يعتــبر لا

بعض التفا  ا والمضام  الممكنة. (3-2). ويوا  الشكل شةدهم يا لل

. ويتـولى  طرق تفكيهمأن دويك يجد أن الناس يمكنهم تليي إلى  الإشارةم  المهم و

ــون  و ــة   والمعلمـ ــتفكي المتناميـ ــرق الـ ــة   طـ ــا دة الطلبـ ــكل ممسـ ــتثم   ف ـــبشـ ــت كهم َـنـ هم امـ

ال ابتــة مــ   طــرق الــتفكي وي مــ  بــة فــهيهم يمكنــون الطل وبالتــالي ،ســيطرة  لــى  ــاحهمال

الشاصية. بالع قة الإحساسم  ا  ـايط قالعمل 

  الطلبــة والإ ــاز كــبية ) لــى ســبيل    تحفي ــ طريقــة الــتفكي المتناميــة  إســهامإن 

(. ويــؤثر الطلبــة الــذي   م2111غــود وأرويســ  وإي ليشــ ،   م؛2112أرويســ  وفريــد وغــود،   :الم ــال

أ لــى    ويتــائج ا    ــاحهم   تحقيــق   مــاا  ّـًاد ســيؤثر إيجابي ــلن  ملــهم اط ــبــيؤمنــون 

انتبــاراا الإ ــاز والمشــاركة   الدراســة اككاديميــة  لــى مســتو  أ لــى والتمتــع بالعمليــة     

ال ابتة.طريقة التفكي اككاديمية أك ر م  الطلبة الذي  يحتفثون بمنثور 

طريقة الـتفكي  

ــة ــ المتناميــ د  لــ

 .لطالبا

ــ هم المعلــــــم قــــــدرة الطالــــــب  َـيمكــــــ  أن يفــــ

ــع      ــدريس مـ ــل اطـــاد والتـ ــتعداده للعمـ واسـ

 ،الا تبـــــــار للــــــة الطالـــــــب  بعــــــ  اكنــــــذ  

ــه ــادي  ،وثقافتـــ ــعه الاقتصـــ ــه، وواـــ  ،و رقـــ

 إلخ. ..و فته

ــدد      ــو الطالــــب ويحــ ــم والطالــــب نمــ ن ايتــــولى المعلــ

ــدا  لت ــدم اكهـ ــق التقـ ــ  وســـائل    ،ةقيـ ــر  ـ والبةـ

لموا لة التطـور. إن للطلبـة  لـى كافـة مسـتوياا      

 ،والنمـــــــو ،فر ـــــــة للتةــــــدي أكــــــبر  الاســــــتعداد  

 والنناح.

طريقة الـتفكي  

لـــــــد   ال ابتـــــــة

 .الطالب

ــب     ــعوباا الطالـ ــب  ـ ــم والطالـ ــل المعلـ يقبـ

ــي  ــا هـ ــد    ،كمـ ــا اطهـ ــارس أي منهمـ ولا يمـ

المطلــــوب لتةقيــــق مســــتوياا  اليــــة مــــ    

ــاز ــا    إ ـــ ــا يقبـــــل ك همـــ الطالـــــب. كمـــ

بو ـــــــفها مناســـــــبة  المرتفعـــــــةالع مـــــــاا 

 للمتعلم  المتقدم .

 لـــى نهـــود الطالـــب ونمـــوه.  يشـــنع المعلـــم ويصـــرُّ

مـــرور الـــ م  مـــع الطالـــب  لطريقـــة تفكـــيويمكـــ  

بذل  بدليل أن ،طريقة التفكي المتناميةالتلي إلى 

ــة  لـــى    ــاح. وللطلبـ ــود إلى الننـ ــود يقـ ــة اطهـ كافـ

فر ة للتةدي والنمو أقصى ا الاستعداد مستويا

 والنناح.
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ا لضـمان  ّـًا كافي ـثابتـة نهـد    طريقـة تفكـي  ارس معلـم  و  م  غـي المحتمـل أن يم ـ  و

و ي( أيه غي قادر  لـى تحقيـق الننـاح.    بدون و ي أو بيعتقد  لك المعلم ) .طالبال اح 

نهـد  هـ  يتطلـب مـ  المعلـم إيجـاد يقطـة دنـول أكاديميـة متعلقـة            بارة      إن التمي 

يسية مصممة لـدفع الطلبـة إلى   ط  التدرالخنعل م  أنل  اكساسيةم  ـالتعل بمةص ا

. كمـا أيـه يـد و المعلمـ      هوتب  يهج  مهما تطلب  لك    تنفيـذ  ،تحقيق تلك النتائج

وبـذلك يوظفـون    ،لهم الصلة المباشرة بـ  اطهـد والننـاح    واإلى العمل مع الطلبة ليثهر

  احه. م  أنلطاقة كل طالب 
 

ليهم أ كيـاء  ب ـ  ل إنبـارهم مـ  ن ـ أفضـل   بصورةيدم طلبتنا لا تر  دويك أينا 

التوانـد  يحتـانون   والمكان الذيمهاراتهم   وق  مع   حول معقل ريح   بكويناولك  

يحتــانون إلى مــن  الطلبــة   متحقيــق أحــ م حيــاتهم ومدارســهم. كمــا أيه ــ  فيــه مــ  أنــل 

سـتراتينياا الضـرورية لتةقيـق أهـدافهم.     الإمسا دتنا   تطوير المواقم و اداا العمل و

لن لـديهم مسـتو  معـ     ب ـ:  إن ال قة التي يحتاج إليهـا الطلبـة ليسـ  ال قـة     ضيم قائلةوت

انون إليهـا هـي ال قـة الـتي     ت ـم  الذكاء أو أك ر م  الطلبـة ا نـري . إن ال قـة الـتي يح    

 ،م2111)نهـودهم وإسـتراتينياتهم     وظفـوا مها إ ا  ـي شـات آنـر تعل ـ  كيمكنهم، أو يمكـ   

 (.19-17 ص ص
 

يـؤدي إلى   أساسي مضمونم  ـتعل  الطلبة اةقيقية طميع قدرة الن   إن الإيما

 ل سئلة التالية:طرح المعلم  

  قدراتهم للتـلثي  ل همهمـفَكل م  طلبتي بهد  امان  طريقة تفكيكيم أفهم

 ؟الخاص    احهم

     وإسـتراتينياته   هنـه كيم أسا د كل طالب   تطوير وتوسـيع مواقفـه و ـاداا 

 ا؟ ـ   احه بو فه متعلم  سهاملال زمة 

 م  ـوالاحتيانـاا المتعلقـة بنتـائج التعل ـ    بكـل طال ـ   ـمهم وأ الج تطور تعلَـكيم أف

 مواوع )مواايع(؟ المحددة كي  م/
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 كيم أام  ونود مواد ود م لازم لتقدم كل طالب؟ 

   م؟ ـلتعلل لى أيواع التفضيل ال قا   الصمترتيباا  مل بناء كيم أام 

 تقيـيم نهـودهم بـدلا    بـلي  أقـوم ب  لطلـبتي   م  التواـي  كن  مسائل التي ما الو 

 أي  مهتم بنموهم أك ر م  يقاط ايط قهم؟و –م  قدراتهم الفطرية 

      كيــم أاـــم  أن التنـــافس مــع الـــذاا ولـــيس الواحــد مـــع ا نـــر هــو هـــد  هـــذا

 الصم؟

  ائج؟ومرئي   إ  ن النت مكون رئيسهو  بارة كيم أام  أن نمو الطلبة 
 

بجدارة كـل طالـب إلى الاسـتنتاج أيـه يجـب أن يكـون لكـل         يمانيجب أن يقوديا الإ

. إن المدرســة   ةقدمــم الم ـإلى أفضــل فــرص التعلــبشــكل فعلــي الو ــول قــدرة  شــابشــات 

 ا لمــا ـوفقــا أقــل هــو انتصــار لم ــال مهــم لللايــة.  نهــود  ونيتطلبــلن بعــض الطلبــة بــقــتراح الا

يقول نون ديوي:

يفـس  حكمـة لطفلـه هـو     هموأك ر اءبا أفضل ما يريده يكون ن ينبلي أ 

أي م ـل أ لـى آنـر     يعـد  يجب أن يريده ا تمع لكل أطفاله. و اكمر الذي

قراطيتنـا... ولا  ويدمر ديمس ـفهيـه   هق ـيطبيـتم ت . وإ  ّـًاوفث  ـالمدارسنا ايق

ا  لـى النمـو    ـا مع يفسه إلا بلن يكـون أمين ـ  ـيمك  للمنتمع أن يكون  ادق

 . (77، ص م3667)سكليتشتي،  يشكلويهاكفراد الذي   طميعالتام 
 

ــة  لـــى تعل ـــ   ــل الطلبـ ــدرة كـ ــان   قـ ــاراا  ـيشـــي الإيمـ ــة والمهـ ــيةم المعرفـ    اكساسـ

ــدم   ــة إلى أن المـــدارس تقـ ــدة دراسـ ــان    مواـــوع أو وحـ ــذا الإيمـ ــا أن هـ ــل للنميـــع. كمـ اكفضـ

 أساسـي م  لـى مـا هـو     ـينطوي  لى افتراا  إاافي . اكول، يجب أن تركـ  فـرص التعل ـ  

ا و ا  ــلة ا ومفيــد ّـًومــا الــذي يجعلــه حقيقي ــ ،أي كيــم يكــون للمواــوع ملــ    –م  ـلتعلــل

هم َـابتــة لف ـــا ث ـا، يجـــب أن يــؤم  المـــنهج والتــدريس للمـــتعلم  كافــة فر  ـــ  ي ـوملــ  . ثاي ــ 

موه وتطبيقــه ويقلــه )توملينســ  ومــاتي ،  ـالمحتــو  ليــتمك  الطلبــة مــ  الاحتفــاظ بمــا تعلــ
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 طريقـة الـتفكي المتناميـة،   (. وبعبارة أنـر  إ ا  ملـ  المـدارس والمعلمـون مـ  منثـور       م2119

م  ـطلبــة التعلــ يمكــ  ســو  لقليــل مــ  ال ليــه لابفــتراض  ل بســي  ســببيس لــدينا ســو  لــ

 ومعاطـة مسـائل العـالم اةقيقـي. وبـدلا       ،ومناقشـة اكفكـار   ،بعنايةوالتفكي  ،يةبالمفاهيم

لن يسبة  لية فقـ  مـ  الطلبـة يمكـنهم أداء  مـل      ب ا تقادم  تطوير المنهج الذي يم ل 

ثـم مييـ  التـدريس للتلكـد      ،ا  مرتفـع النهايـة  لمعثـم الطلبـة     ـمعقد فهينا يط  منهن ـ

 يق تلك اكهدا  المعقدة وإن أمك  هاوزها.أن كل طالب يد م   تحقم  
 

ــنهج والتــدريس  ــالي اطــودة لــبعض           ــى أن رارســة تقــديم الم ــة وافيــة  ل ثمــة أدل

ا مـ   ـائق مــ     ـتـؤدي إلى  ـائق للطلبــة الـذي  يعـايون مسبق ـ     –ولـيس ةـيعهم    –الطلبـة  

ــال   ــبيل الم ـ ــاز ) لـــى سـ ــتهم   الإ ـ ــاموران،  :حيـــر فر ـ ــارو و غـ ــام؛ 2112كاربويـ موران غـ

 حــولوااــةة الــدلالاا الت ايــد ت ،(.  ــ وة  لــى  لــكم3661وييســترايد وبييــاردز ولوبــور، 

تلســيس توقعــاا كغلبيــة الطلبــة ليصــبةوا مبــد   )ولــيس مجــرد مســتهلك ( للمعرفــة   

  العـالم الـذي سـيدنلويه     والإسـهام فتيـة  ال هـم   سـ     ْ َـاروري إ ا توقعنا  اح كل م

.. يجـب أن يعمـل       ـالم  صـر المعرفـة اليـوم     (.م2111)مـاركس،   رسـة المد ندما يلـادرون  

إلى أقصى  الطلبة كافة م  المدارس هو تو يل الهد أن التي مفادها قا دة الون م   ـالمرب

كر، ادوفـور و اي ـ )لقلـيل    ا  ا مـ  قبـل   كـان محصـور   وإلى مستو  م  التعليم  ،تهماقدر

 (.92، صم3669
 

م رتـازة يقـود المعلمـ  إلى تونيـه      ـالو ـول إلى فـرص تعل ـ    ة المسـاوا ب الإيمانإن 

 :م لأسئلة 

  بكل طالب   الصم؟ومرتب  إلى أي درنة يبدو المنهج  ا  لة 

 ؟للمةتو هم الطالب َـهل المنهج مصمم لضمان ف 

   فعلـي ولـيس  التافيـم     بشـكل   ةيع ط بيأي  أتولى تدريس م  هل أيا واثق

 ؟البعض بعضهم لى 
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 ومركـ ة   ،متسـاو  بشـكل نذابـة   هـي هل  ؛كل المهام التي أ راها محترمة، أي هل

و/أو  ةيقدي ـ بصـورة مـ  الطلبـة الـتفكي    اكمر تطلب يوهل  ؟هم اطوهريَـ لى الف

 ع المحتو  بطرق حقيقية؟مالطلبة العمل  ةيعم   يطلبونوهل  ؟ةإبدا ي

     ن التةــدي أن معثــم طلــبتي المتقــدم  يوانهــو   مــ  كيــم أمكــ  مــ  التلكــد

 ؟ةثابت بصورة

 إن أمك ؟ ،كيم أد م كل طالب   تحقيق اكهدا  الم بتة وهاوزها 

           هل كـل طالـب مشـارك يشـي    المناقشـاا المصـممة لمسـا دتهم   مـن  اكفكـار

 ل  ؟ اا الم

  يرك  الطلبة  لى احتيانـاتهم اككاديميـة ويتفقـون    بحير كيم أندول وقتي

 اكفكار المهمة؟  لى ةيع ا
 

مــا  تســتطيع مدرســة مــنهج وتــدريس    لــى أفضــل كــل طالــب   حصــولاــمان إن 

بصـورة  يـدفع المـدارس    تلـك الثـرو   م ـل    وة  لى الد م الضروري للنناح    ،تقديمه

 الا تقـاد  تـب  إلى  شـكل  ـام  بلا يتو ـل   ، تقاد. إلا أيه   التطبيقإلى هذا الا ا ـأك ر قرب

ا أو حتـى   ـاكول، و  نميل إلى قبول مستو  أداء واحد بو ـفه مناسب ـ  ؛اكقل  لىلسبب  

ــ م محــددة  ـامــت ك أهــدا  تعل ــ  ا بشــكل وااــ   ـيكــون مهم ــ بينمــاا لمســتو  الصــم.   ـمرغوب

ا إ  ة محتملـة قـدر أقصـى  إلى  نالطلبـة يصـلو  ةيـع  للمعلم  والطلبة  نـدما يفـترض أن   

فهينا يعمـل  لـى النقـيض     ،  اليوم يفسه،   ظل الثرو  يفسها ،حققوا اكهدا  يفسها

التطور البشري. و  ح  أن النناح بالنسـبة لـبعض الطلبـة لا     حولالمباشر لكل ما يعرفه 

ا   التاريا المحدد للةكم  لى كفاءتهم فهن طلبة آنـري  مصـممون    ـيمك  تحقيقه حتم

أيهم ربما انتـازوا مسـتو  اكداء   التي مفادها قيقة اةبدون الاهتمام با  لى النناح  ـحتم

   وق  سابق م  السنة. 
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المســللة ف ؛الخا ـة بهـم   الماتلفــة البدايـة مـ  يقـاط    مت ايــد بشـكل م الطلبـة   ـيتعل ـ

ــاطة  ــةهـــي كيفببسـ ــا    يـ ــة. لا يمكننـ ــي العمليـ ــى سـ ــة  الاشـــتراط  لـ ــام الطلبـ ــ ة بالقيـ قفـ

 مـ  أنـل  كما يجب ألا يطلـب مـنهم التةـرك وـو الخلـم      ، عرفةمستةيلة  لى هوة   الم

 البقاء مع الصم. يفسر تيودور سي ر  لك كما يلي:

همه. إن َـا نبرته وأبعد م  ف ـ  شيء يتناوز مام  النناح لا يمك  للمرء 

المــرء مهــتم بمــا يــنن  فيــه. وهكــذا يحــدد المعلــم الــذكي وانــب الطالــب      

ــو   ــتو  يكـ ــا  لـــى مسـ ــاح   والتوقعـــاا منهـ ــ  الننـ ــدر اليســـي مـ ن  نـــده القـ

اطهــد اكمــر يســتةق لن بــالخــبرة بيــان ) وبســبب  ،ا. إلا أيــهالمشــروع ركن ــ

 يتقــال إلى المراحــل  لتلريــه   بمشــاكلت ويــد الطالــب النــامي   المبــذول ل

فــهن المعلــم الفعــال يبقــي مواــوع الدراســة أبعــد مــا    ،(التاليــة مــ  التطــور

. وتصـب  متعـة الننـاح    م   لك بعدولك  ليس أ .يكون    قدرة الطالب

)ســـي ر، غــي رك  تحقيقـــه  ذبــة  ا ــة  نـــدما يــتق  مـــا كــان يبــدو      

 .( 397، ص 3691
 

وإ   .ا  ـم  المحتم أن يكون  متوسط ـ ،الطلبة طميعا كما أينا  ندما ودد مؤشر  

مسـتو   حصوله  لى وأيه يكفي  ،ن  يهايةبونود الطلبة  تو يةفهينا يتولى  ،يفعل  لك

( أينا م3693كي السابق نون غاردير )يروقد  كريا وزير التربية اكم . يةكاف بصورةنيد  

هد  معتدل. كل ما يستطيع طلبه م  طالب هو هو   نطر إ ا كان الهد  المحدد لنا 

ويجــب ألا يقبــل أقــل مــ   لــك مــ  طلبتنــا أو مــ     –م  ـ  التعلــ هدونهــأقصــى أن يســت مر 

 أيفسنا.
 

 ي  تنـا  وم ه ـ ـقـدرة كـل متعل ـ   لمضا فةة ليس  معد  ن الصفو كوالسبب ال ايي 

كمنمو ة )برايا وهيتبي  ومون وتولينسـ  وكالاهـان،    والتفكي بهمإلى رؤية طلبتنا 

 ون دائمــا درس الماتــبر  أو  الطلبــة لا يفهمــون الكســور  (. وــ  يقــول:  الطلبــة يحب  ــم2111

ا درس ّـًون حق ـ ـأن بعـض الطلبـة يحب ـ    ك ولا ش ـ .  أو  كان الطلبـة قلقـ  اليـوم    العشرية
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، إلا أيـه لا يونـد   الكسور وكـايوا قلقـ  اليـوم    يعكسونومتى  ،ولا يفهمون كيم ، الماتبر

ا مــا بينمــا   ـيو ــا  ـأن بعــض الطلبــة ونــدوا الماتــبر  ــديم الفائــدة أو مربك ــ    شــك كــبي 

ا ومسـتعدي    ـهادئ  مام ـوكايوا ، الكسور ا حول  كس ـقويا  ـالإمكان تدريسهم درسبكان 

ب  الطلبة  ندما يفكر    بشكل فعلي بالانت فاام اليوم. م  المستةيل الاهتمام  ـللتعل

م الواحـد   ـا. كما يع ز هذا التفكي الإحساس مؤشـر التعل ـ ا واحد  ـ الطلبة  بو فهم كياي

 أو مجمو ة مؤشراا مناسبة لـ  الطلبة    وق  مع .
 

 تطــور ملاصـاا دراسـة  وأبعــد مـ   الـتفكي المشــترك    إلى لتطلـع    ا ـيتطلـب التمي ـ 

 لـى الننـاح    تـه حـترام الفـرد والإيمـان بقدر   لاا. إن درنـة مـ ج المعلـم    لطلبة بو فهم أفراد ا

 مضـا فة هـد    احتماليـة تفعيـل  د ي ـتةدتقـوم ب ا معرفـة كـل طالـب بو ـفه فـرد       م  أنل

قيام ك ي م  إلى  ثية م  الا تقادااا مو ة ال   تؤديم. كما  ـتعلمكل لد  قدرة الم

 .يضعها ا نالتي  الموحدةلمعايي اتناوز بنري  ا طلبة ال
 

كــل مــتعلم يقــود المعلمــ  إلى تونيــه   لــد  قــدرة الم مضــا فةإن الإيمــان بلهميــة 

 اكسئلة التالية:تشبه أسئلة 

 اليوم؟ اكساسيم المحتو   ـما نطوة الطالب التالية   تعل 

  والإسـهام م  ـ  التعل ـ التاليـة هم الخطـوة  َـمسا دة كل طالـب   ف ـ  أستطيعكيم 

 فيها؟

   الـتي يشـعر فيهـا بالراحـة    نطقة المم   ما المهمة التي تدفع هذا الطالب أبعد قلي 

 اليوم؟

  هم مـا يبـدو   َـما النما ج والمؤشراا التي أستطيع استادامها لمسا دة الطالـب   ف ـ

 ة نموه؟ ليه العمل  الي اطودة   مرحل

 كيم أمك  م  تونيه دافع هذا الطالب للسعي م  أنل اطودة؟ 

     ل ســـتمرار    زم ئـــهمــا أشـــكال الـــد م الـــتي يحتانهـــا هــذا الطالـــب مـــ  ومـــ

 موانهة المشكلة؟
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 كيم يد م أحديا ا نر   السعي م  أنل اطودة؟ 

  مرور ال م ؟مع كيم يط  النمو واطودة 

  ــم ــر كيـ ــل  يقـ ــالتفوق ووتفـ ــه بـ ــنا بـ ــكل  أيفسـ ــة   بشـ ــفنا مجمو ـ ــردي وبو ـ فـ

 متعلم ؟
 

كــ ي مــ  امـت ك  المعلــم اطيــد  يجــب  لـى ا. ّـًالتـدريس اطيــد  مــل شـاق حق ــ إن 

ــامي     يفـــس  ــد أو المحـ ــب اطيـ ــدة أو الطبيـ ــد أو اكم اطيـ ــا اكب اطيـ ــب الـــتي يتطلبهـ المطالـ

ا  ـا  ميق ـ ـأينـا وـدث فرق ـ  الذي مفاده  تقاد ا بالانبشر    ملليسايد ابشكل  ام، اطيد. و

قنا ـة  التعـبي  ـ    وهـو   ،لتـدريس م  أنل ا فردي مرك   يهج  ـ  حياة ا نري . إن التمي

تلكيـد   كويه ، بالإاافة إلىأهمية كبر  كمتعلم وكهيسان يلن كل طالب فريد و ب

متــازي  نططــون ويدرســون   وأن المعلمــ  الم ، لــى أن الفــروق البشــرية ا تياديــة ومرغوبــة   

   أ هايهم. الانت فااتلك  تدورويتلملون بينما 
 

ل  يعيد هيكلة المدارس بنناح لتكون فعالـة حتـى يتوقـم  ـ  رؤيـة التنـوع        

عــل طلبــة  بجلــيس  التةــدي الــذي يوانهنــا   الطلبــة بو ــفه مشــكلة. إن  

م المعتـادة  المعتاد أو سر ة المعل التدريس معأفضل  بشكل  يتكيفون معين  

أو الانتباراا المعتادة. ويبقى تحدي التدريس كما هـو منـذ بـدأا اةقبـة     

 همَـوف ـ ةقوقهم الطلبة ةيع: امان تلقي م  ال م  اةدي ة قبل قري 

بحيـر يمكـنهم    ،رسـياه  فكـار وت ل  اةصول  لى التـدريس المـ ي    هم ـحق

مستعدي   كويهمالمتعة    ويكتشفون ،ةنيدبصورة  قولهم  م  استادام

لهم اةق   اةصول  لى التدريس الذي الطلبة لدفع أيفسهم أك ر. إن 

، تقــدمأي  نــدما لا يحــدث  الطــرق تلــيي يلــ م المعلــم، م لمــا يلــ م الطبيــب 

بنثـرة ثاقبـة   ي ود الطلبة والمعلم   ي  التقييم الذ اةق لديهم  فالطلبة
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أيـة  لـ  تكـون لـدينا     ،لوقـ  . وحتى يح   لك ا  معايي العالم اةقيقي.

ــة  ــرة ثاقبـ ــى    يثـ ــرية. وحتـ ــة   القـــدرة البشـ ــتم تلبيـ ــدي يـ ــل  ،التةـ ستوا ـ

ا والــتالت مــ   ـمسبقــ المتمرســ المحثــوظ  أو المعلمــ  المــدارس مكافــلة 

 (.39-31ص م، 3662  )ويلينس، الضعفاء
 

ــفة الإن  ــودة فلســ ــام  الملاــــت  المونــ ــديرة بالاهتمــ ــب   كو ،نــ ــا تــ ــايهــ  ،تفكييــ

 يةمرا ـ يقضـيها بصـورة   مسـية مهنيـة  أو  ةنيـد بصـورة  وياهـا  الـتي  يـاة  اةلن بوتذكريا 

. يلتي انتبار تلـك الفلسـفة   أك ر م  اةياة العشوائية منطقية وم مرة يحتمل أن تكون

تـــد م  ،  مجـــال اةيـــاة اليوميـــة ولـــيس     لـــة اك هـــان الفرديـــة. و  حالـــة التـــدريس  

ع قدرة المعلم   لى تلبية احتياناا الطلبة الذي  يتولون تدريسهم.فلسفة قابلة للدفا

 ،حتيانــااونــد أبراهــام ماســ و أن اكفــراد يتطــورون وفــق سلســلة متصــلة مــ  الا  

ــب الا ــام   وتتطلـ ــية الاهتمـ ــايية اكساسـ ــاا  الإيسـ ــا حتيانـ ــاا  اا   بهـ ــة الاحتيانـ ــل تلبيـ قبـ

م ـل     البدايـة  وظائفيـة ل شـياء تـلتي   الاحتياناا ال نإيقول و(. م3631المستو  اك لى )

 بســبب ونــود الطعــام والملــبس والمــلو  والنــوم. إن أهميــة هــذه الاحتيانــاا كــبية لللايــة      

تقري   لـى تلبيـة   وحصري  بشكليرك  اطسم ، ولذلك يقت   حانة واحدة أو أك ر

 ،بـاطوع  وهم يشـعرون  ،الطلبة الذي  يدنلون الصمفهن  المدرسة،تلك اةانة. و  إطار 

م للـة   ـأيـة طاقـة لتعل ـ   لا يمتلكون ،يندون الملو  لي  س إن كايواأو قلق   ،أو يللبهم النوم

بـال  مـ  تلبيـة هـذه     أي شـات آنـر   حتـى يـتمك  المعلـم أو     – ورقة  ملنديدة أو إكمال 

الاحتياناا.

ي ه ـاةانـة إلى اكمـان واكمـ      تكـون  ،الاحتياناا الوظيفيـة بتلبية  وفيما يتعلق

ليهم ســالمون بــ الإحســاسيحتــاج الطلبــة إلى  ،هــذه الاحتيانــاا يــةتلبولالاهتمــام. مركــ  

إلى المضـــايقة والتهديـــد واليـــلس فيمـــا يتعلـــق بالمهـــام      كـــذلك  لا يتعراـــون  و ،اّـًنسديـــ
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الاحـترام يمكـ  أن    ويتطلبـان اكمان  يقدمان اللذانالصم و المدرسةوالتةدياا المقبلة. إن 

الطالـب مـرة   يقـوم  و ،إلا أيه  ندما تقترب يهاية اليـوم  ،م الفعال ـالتعلالطريق أمام  يمهدان

م  ـدفـع التعل ـ يعمل  لـى  فـهن توقـع الماـاطر المقبلـة س ـ     ،التهديـداا المحتملـة  بموانهة أنر  

مـ  السـعي    ةمنتثم ـ بصـورة يـتمك  اكفـراد    ،ا. و ندما تبدو الس مة واكم  مؤكدة ـنايب

نـ ء مـ  ا تمـع. إن     تشـكيل   معثـم الطلبـة    يرغـب . يتماءوالا  ترا الاللةصول  لى 

لإحســاس بــلن المــرء نــ ء مــ    ــبر االشــعور بالعمــل المشــترك   الصــم يلــ  هــذه اةانــة  

يعــ ال وايفــاض يتمــاء يقــود إلى الاا  نهــا(. إن غيــاب الشــعور بالا ا مو ــة )ولــيس بعيــد 

م  ـ مليـة التعل ـ  لـى إنـراج    سـي اكمـر بشـكل أسا   لك  يعمل المدرسة،اتي. و  حترام الذ الا

.مسارها   

يمكـ  بعـد  لـك     ،مناسـب  بشـكل احتياناا الفـرد الوظيفيـة    معاطة يتمُّ ندما و

م اككاديمي. و نـدما يكـون  لـك هـو      ـم ل التعل التقديرتونيه الاهتمام وو احتياناا 

يمــة. إيهــم  دراك والقوســائل تحقــق الا     إشــراك أيفســهم  يثهــر المعلمــون رغبــة  ،اةــال

ويطــورون ، التقــدير بو ــفهم مشــترك    ا مو ــة و ملــها  وتلقــي الإســهام يرغبــون  

اتية م  ن ل الإ از. ا بالفعالية الذ شعور 

التةقيـق   فاكول هـو  ،المستويان اكنيان لترتيب ماس و الهرمي ل حتيانااأما 

التفــوق ال ــايي هــو و ، ليــهيصــب  كــل مــا يمكــ  أن يكــون    كنويســعى فيــه الفــرد   ،الــذاتي

و لـى مسـتو  يو ـلهم     ، لى مستو  أ لى مـ  البصـية   العي م الفرد  ـيتعلفيه و ،اتيالذ 

أبعد م  أيفسهم. وم  غي المللو  للشباب تحقيق هات  المرحلت .

م اككـاديمي يتطلـب مـ  الطلبـة العمـل  لـى        ـم  الم ي ل هتمام إدراك أن التعلو

بيــة الاحتيانــاا اــم  إدراكهــم. ويــذكريا  لــك بالتلكيــد، مــرة     أ لــى مســتو  مــ  تل 

م  ـبـل الاهتمـام بكـل متعل ـ    ،لن  مل المعلم ليس مجرد دنول غرفـة وتو ـيل المعرفـة   بأنر ، 

م. ـالتعل م  أنل إدناله  ا ّـًا بشري ـبو فه كائن
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 معثـم  يـلتي مـ  المـرن  أن   ف ،الا تبار تقـدم ترتيـب ماسـ و الهرمـي     بع باكنذ و

مــ  أنــل بــل  ،لســعي إلى إتقــان الريااــياا أو اكدب مــ  أنــل الــيس  المدرســةالمــتعلم  إلى 

تلـــك   تلبيـــة  يـــتمُّم ـــل التلكيـــد والمســـاهمة. وحالمـــا     تلبيـــة الاحتيانـــاا اكساســـية أولا   

ــاا ــل    ،الاحتيانـ ــور م ـ ــامهم إلى أمـ ــون اهتمـ ــ ،   الهـــد يحولـ ــوة )توملينسـ ــدي والقـ والتةـ

كـل طالـب   الخا ـة ل حتياناا  الاهم تدرج َـرم الفرد يسعى إلى ف(. إن المعلم الذي يكم2113

إلى نمو شاصي وأكاديمي. تؤدي بصورة تهاوتلبي
 

الإدراكية والمتعلقة بالمشـا ر   –أيواع الاحتياناا بشتى  المدرسةإلى  يلتي الط ب

بيتها أو هاهلها بتل –التي لخصها ماس و. وسيستنيب المعلمون إلى هذه الاحتياناا  –

تلـك الاحتيانـاا أو التعمـيم    ل  أسـلوب هربـة الطلبـة     نـت   أونـه التشـابه والا  هم َـوف

اكقـل اسـتنابة المعلـم إلى احتيانـاا الطلبـة ويو يتهـا         لـى  بر الطلبـة. ويقـرر  نصـران    

فتقـار إلى الفلسـفة( الـتي    المحـدداا هـو الفلسـفة )أو الا     حـد إن إم  حير منافع الطلبـة.  

سـار  مـل معـ     متحديـد    أ مال المعلم. والمحدد ال ايي هو مستو  كفاءة المعلم  صقلت

 ،و  يهاية المطا  . المهارة ذي  العنصري  بليهما  الإرادة  وا   ه ـوتطبيقه. إينا يفكر غالب

 تستند فلسفة التدريس  لى إرادة تدريس كل متعلم.
 

التـدريس. كمـا   وهـد   طبيعـة   ولحهم هذا الفصل   تطور العقائد يلمل أن يس

واحتيانـاا ا تمـع    ،هم الفصـول التاليـة   تع يـ  مهـاراا المـتعلم  الخا ـة      يلمل أن تس

ا   هذا  ـالخا ة. إن فلسفة التدريس المستندة  لى العقائد م ل الاحتياناا الملاصة آيف

 ، ليهــا  كيــدتقــود المعلمــ  إلى الاســتنابة إلى احتيانــاا الطلبــة مــ  أنــل التل      الكتــاب 

القوة مع الد وة والاست مار والم ابرة والفر ة إظهار و ،التةديموانهة و ،وتحقيق الهد 

يحتــاج  – مــرور الــ م  مــع و –(. و  أيــواع متنو ــة مــ  الطــرق   م2113والتلمــل )تولينســ ،  

فــردي  لــى المســتو  ال  مســتمر بشــكلالمعلمــون إلى تو ــيل الرســائل التاليــة إلى طلبــتهم    

 م بلكمله.صمستو  الو
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  معــــرفتكم  لــــى وــــو أفضــــل تنميــــة ل  يســــريي أيكــــم هنــــا متةمسـ ـــ :الــــد وة، 

م نـبراا ونصـائت مهمـة. أريـد القيـام      أيكم تحملون معكـم إلى الص  ـ  ومدرك 

 م لكم.م قيِّ ـمكان تعلالصم  بارة    بكل ما أستطيع طعل هذا 
 

 ــت مار بجــــد  فســــو  أ مــــل  ،م و  العــــالممــــون   هــــذا الص ــ ــ تكيكــــم مه :الاســ

. وكن طهـودكم  ـلة وثيقـة بننـاحكم     بلسـرع مـا يمكـنكم   النمو   لىلمسا دتكم 

 فسلطلب منكم العمل بجد كذلك.
 

  ولـ  أمكــ   ،   محــاولتكم اكولىاطيـدة  ا  لـى اكمــور   ـلــ  تحصـلوا دائم ــ :الم ـابرة

و ندما لا تسي اكمور  لى مـا يـرام بالنسـبة     ،م  تحقيق  لك   المحاولة اكولى

ولـ  أيسـةب مـ      ،م   ـاحكم ض ـفسل مل م  أنلكم ومعكم لإيجـاد طـرق ت   ،لكم

 العمل معكم.
 

 اا المتــوافرة   العــالم م الإمكايــ ـا   تعلــة وشــر تم تــو  فتيــ أيــتم   ســ ِّ  :الفر ــة، 

، لــون   إطــاراا متنو ــةموأيــتم تع ،أيفســكم لتشــاهدواوأريــد تــلم  الفــرص لكــم  

ه للمســتقبل واةماســة وقــ  تســتعدون فيــومحتــو  متنــوع. هــذا  ،وأدوار لتلفــة

 اا التي توند لكم.الإمكاي التي ت يها
+ 

  ــل ــم وأتعل ـــ :التلمـ ــاء  ملكـــم   الصَّ ـــ  ـسليصـــ  لكـ ــابعكم أثنـ ــنكم وأتـ م وأدرس م مـ

 بشــكلعمــل مــ  أنلكــم  ال يــةوكيف ،مكم وأطلــب تــونيهكم. ســلفكر    ملــي تقــد 

ا وفعاليـة.   ـا أك ـر و ي ـ  ـمعلم ـكغـدو  متكرر قدر الإمكان. وأتوقـع  لـك مـ  يفسـي     

 ا وفعالية. ـوسلطلب الشيء يفسه منكم لتصبةوا متعلم  أك ر إدراك
 

فـهن المعلـم    ،وـو احتيانـاا الطالـب    الفا لـة   وة  لى هذا النوع م  الاستنابة 

را يو له إلى الطلبـة سـيكون   شـكل     اك ي  ل  مله   قيمة الفرد يفهم أن الذي يتل

يضـم  المعلـم أن  مـل الطالـب يتسـم بالمشـاركة واكهميـة والتركيـ           منهج وتدريس. لـذا 
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(. إن هـذه الخصـائت للعمـل اليـومي تو ـل للطلبـة       م2113والتةدي والد م )توملينس ، 

 تهم الفردية.اقدر  و ككل تهماواا  إيمان المعلم   قدر وبشكل
 

هــا الــتي ولســ  بحوثأتطــرح كريســت   ،  كتــاب مــا يــ ال يــ ي الإربــاك واكمــلو

أيهـم   ميـق   بشـكل ا ّـًفعلي ـ وكلـهم يشـعر   ،تشمل مقاب ا مـع بـالل  مـ  نلفيـاا متنو ـة     

 ،مـ   لـك   (. لم تنطلق للقيام ببةر   هذا ا ال. بـدلا  م2116 مجروحون م  المدرسة  )

تحــدث  إلــيهم ) ــ  موااــيع    الــذي بــالل  ال مــ  اكــ ي تطــور العمــل بينمــا اكتشــف    

طــرح مــ  ا  . ومضــي لتواــ  أن تعريفهــا ل ـــ مدرســةاا الســلبية للأنــر ( ياقشــوا التــلثي 

كـبية   اشـاطر أ ـداد   يالمدرسة  لا يشمل اللةثاا اةتمية للمضايقة التي تحدث  ندما 

أو أيـواع  الصـدماا والكـدماا  الطبيعيـة الـتي تسـا ديا   النمـو.         م يفسـه الصَّشباب م  

ذي لا ـوال ،اكفراد    يويهم م  قيمة قللم   لك فهيها تتةدث    الضرر الذي ي وبدلا 

حتــى لــو حقــق  منــه لا يمكــ  الــتالت   وهــو اكمــر الــذي  ،نتفــي حتــى   مرحلــة البلــو   

الضةية النناح    يون العالم. وتشمل النتـائج المشـتركة لتلـك الإ ـابة بـاطرح الـتي       

 برزا   المقاب ا ما يلي:

 م. ـالتعل المتعة م  انفقد 

 م. ـاء   التعلا غي أ كياء أو أكف لينب تقاد الا 

 هم َـولا يمك  تحسينها ببذل اطهود أو التونيـه أو الف ـ  ،لن قدراتنا ثابتةب تقاد الا

 الذاتي.

 ن   لى وو يشعر فيه بالتضاؤل.ولينا   اديب تقاد الا 

  بنا نبليهم لا يروينا أو يعترفو  السلطة كينا يشعر  ْ المعلم  ومَ م اللضب. 

 إلى تصنيم الناس إلى  أ كياء  أو  أغبياء.  الميل 

  ا. ـا  ام ـبالخنل الناشئ    المدرسة وي ي قلق العامالشعور 

 ا.ندراكلإ لن المدرسة قد سبب  تضاؤلا بشعور ال 
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    ورغبــة   اةصــول  لــى اطــواب الصــةي       ،رغبــة اــعيفة   الماــاطرة الفكريــة

 كتفاء بهكمال العمل. والا
 

بو ـفهم  وهنالـك بعـض المعلمـ  الـذي  يشـفون اطـروح        ولسـ  أن أكما ونـدا  

 :يكشفون    سلوكياا متوقعة. إن هؤلاء المعلم  مجمو ة

 والنـــــوع   ،نتما يـــــةوالطبقـــــة الا ،  العـــــرق نت فـــــااالاون ويحترمـــــون يرحب ـــــ

 اطنسي. والميول ،نتما يالا

  لخـبرة    واع تنـوع الخلفيـة وا   بشـكل ويقيمـون   ،ا ك ية مـ  الطلبـة   ـيقبلون أيوا

 .مالص 

 .يضعون الطالب   مرك  التدريس 

 ون به. ـيقدرون ما يعرفه الطلبة ويحس 

 م بها الطلبة  لى النةو اكك ر راحة. ـيقدرون الطرق المتنو ة التي يتعل 

 .يؤكدون ا الاا المتعددة لتقديم المحتو  والتلمل والتقييم 

 م. ـيجعلون مجمو اا الر اية مرك ية   التعل 

 ن اللموض المتل ل   التدريس.يقرو 

 .يستادمون التنريب   التصميم المؤسسي ويتعلمون م  اكنطاء 
 

ــية    ــ ة أنـ ــ  قفـ ــا ليسـ ــتراح ل إيهـ ــقـ  ـــبـ ــفة التمي  ــودة  لن فلسـ ــرح   مونـ ــب نـ لتننـ

هـو  ا ّـً  فلسفي ـالمتعلم  )بقدر ما تكون تلك اطروح ام  قدرتنا  لى التننب(. إن التمي  ـ

ويؤدي  لـك إلى   –ا  ـا رئيس ـتاطي  للكمال البشري بو فه هدفيهج يو ي بال بارة    

الشفاء  ند الضرورة. إن قبول هذا اكساس ي ود المعلم  بقدر كبي مـ  التونيـه  نـدما    

نططـــون للتـــدريس ويتـــلملون   التـــدريس ويتةـــدثون مـــع ا نـــري   ـــ  العمـــل الـــذي   

لمعلمـــون مـــ  ن لهـــا إلى يقومـــون بـــه. وسيستكشـــم الفصـــل ال الـــر الطـــرق الـــتي يـــد و ا 

 ةدور قـاد ل ـالمعلمـون   يتـول ة  . كما يتنـاول الفصـل كيفي ـ  المشاطرة   تطوير فلسفة التمي 

   ود مه. ـهم التميَـا باء وال م ء والإداري    ف
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شـعر    هـو  سي  ـالتمي ـأن ا تبـار  ب اذي  بـدأوا مـؤنر   ثمة تعليق متكرر م  المعلم  ال 

   الـذي  ا آنر له كتاب لتلم أو يشاط لتلم  ـشاهدوا أن شاص  الضب إبالطلبتي 

ا هــذه لا يــ يون أبــد    ـالممارســ  للتميــ هتمــام أن المعلمــ ومــ  المــ ي ل  . س مــا  در لهــم

 الانت  ؟لما ا هذا  ،المسللة. لذا
 

   المشترك  الا تقادأساس يثام  لن المعلم اكول يعمل  لىبثمة احتمالاا نيدة 

 لـك   ادالا تقب  أسس يثام يوند وأن طلبتهم يعملون كذلك. و –م  ـلتدريس والتعلا

الطلبـة  ةيـع  ب أن يكملـه  يجوبالتالي درس   ةي   أو  قياسي   ،منهج مشترك للنميع

لن كــل بــتلكــد المعلــم اطيــد ي ،نمــو جلضــمان التلطيــة المنثمــة للمةتــو . و   لــك اك

لمـــواد وســـر ة مـــ  اويســـتادم مجمو ـــة قياســـية ، فعـــل الشـــيء يفســـه   درس مـــايطالـــب 

 ا ـهـي أيض ـ هذه طريقة  ةيةة للتـدريس بـل   فق  بلن ليس وقياسية ويثام د م قياسي. 

ا لطالـب واحـد أو    ـا لتلف ـ ـالمعلـم الـذي يفعـل شيئ ـ    ، فـهن  لـى  لـك   وبنـاء  طريقة منصفة. 

 . ادلناطر بلن يبدو غي  لعدة ط ب
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ــم         ــؤم  هـــذا المعلـ ــم. يـ ــاد لتلـ ــ  يثـــام ا تقـ ــم مـ ــل المعلـ ــوديعمـ مجمو ـــة  بونـ

اـمان  هـي   وأن مهمة المعلم ،مه كل طالب ـأن يتعل يجبالذي مشتركة م  المحتو  المهم 

أبعـد مـ   لـك    إلى يتقـال  وإن أمكـ  الا  ،تقـان ل فضل فر ة ركنـة  كامت ك كل طالب 

  أن الطلبــة يــدنلون كــل شــريحة مــ  التعلــيم   مــ  المفهــوم  ،المحتــو . و  هــذا النمــو ج

ويعملـون   ،اا نديـد   ـم ـ ـيربطـون بهـا تعل   ،ويحملـون نـبراا لتلفـة    ،يقاط ايط ق لتلفة

 ةيثم ـأويشـترطون   ،ويعـاطون معلومـاا   طائفـة متنو ـة مـ  الطـرق       ،بسر اا لتلفة

بينمــا يلتــ م هــذا المعلــم بضــمان  ،د ــم لتلفــة بهــد  إتقــان المحتــو  اطــوهري. وبالتــالي

 اح كل طالب   تحقيق يتائج التعلـيم المحـددة فهيـه يـدرك اةانـة إلى تقـديم طائفـة        

أو إدراك  ،ومجمو ة انتيـاراا لمعاطـة المعلومـاا    ،رق لو ول الطلبة إلى المعلوماام  الط

. مـا يتعلمويـه  ومنافـذ متعـددة للطلبـة لبيـان      ،الـد م  ةيثمأوطائفة م   ،فةو  المعلوماا

هتمــام و ــورة ســتعداد والامــ  حيــر الا يتوانــدون مــامــ  الضــروري مقابلــة الطلبــة حي  و

 م اككاديمي.نموه مضا فةم م  أنل  ـالتعل
 

 تقــوم بتقيــيميتصــور المعلــم اكول اســتادام إســتراتينية تــدريس متميــ ة   بيئــة   

غــي أن  –ســواء هــي القا ــدة الذهبيــة  الإســتراتينية تعامــل اطميــع  لــى حــد    –التشــابه 

يـوع مـا    بـلن ا  ـوهـو واثـق مام ـ   ،المعلم يبدو وكليه يلي قوا د لعبة ما بـدون إبـ   ال  ـب    

لن معثم الطلبة يلتون إلى  ـم المعلـم   بسيةدث. أما المعلم ال ايي فهيه يعي  الفواى م 

مع مجمو ة قياسية م  القوا د الراسـاة بقـوة   تفكيهـم )مـا لم يكـ  معلـم سـابق قـد         

   لـى يطـاق المدرسـة(. إلا أن هـذا المعلـم  لا      اهتمـام بـالتمي    ونـود أو  ، المتمي  تولى التدريس

لــذا منــذ بــل تنفيــذ  لــك معهــم.    اك مــال اليوميــة. ع الطلبــة   مــينــوي رارســة التمي  ــ

يــر  المعلــم طلبتــه بو ــفهم شــركاء    احــه و ــاحهم. ومنــذ       مدرســة،اليــوم اكول لل

 طـرق  وبنـاء  ،شـتركة الم الصـم يعمل المعلـم باسـتمرار  لـى بنـاء رؤيـة       مدرسةاليوم اكول لل

ا   يعمل المعلم بو فه قائـد   ،ة أنر لد م  اح تلك الرؤية. وبعبار وإنراءاا مع طلبته

 .فا ل   بشكلمتمي   متلسيس 
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ا معينـــة للمعلمـــ  الـــذي  يريـــدون قيـــادة المعلمـــ   ـســـيناق  هـــذا الفصـــل أهدافـــ

والطــرق المعينــة الــتي قــد   ،مصــممة لــد م  ــاح الطلبــة   المحتــو  المهــم   ــفو وتطــوير 

فيهـا وإنـراء    والإسـهام  ، المتسم بـالتمي   مهم الص َـيتولى فيها المعلمون إشراك طلبتهم   ف

 سمـــون  دور المـــدر بشـــكل. كمـــا أن هـــذا الفصـــل ســـيناق  مالص ـــالمحادثـــاا المتنو ـــة   

 فيه. والإسهام  هم التمي َـ  ا نري    ف ـا   مسا دة ا باء والمرببو فه قائد 
 

  م المتمي  ـهم الص  ـَـدة الطلبـة إلى ف ـ   بداية السنة سيست مر المعلم الذي يريـد قيـا  

يطـــ ق   العمليـــة. قـــد تكـــون هنالـــك بعـــض  لامـــ  أنـــل اوقـــ  البعض لـــفيـــه  والإســـهام

ا  لـــى المحادثـــاا واكيشـــطة  ـاةصـــت الدراســـية أو الفـــتراا ال منيـــة الـــتي تركـــ   موم ـــ

تتضــم  محادثــاا لتصــرة أو نلســاا والــتي  ،وســيكون هنالــك غيهــا ، التمي بــ المتعلقــة

 يا  القراراا.ا
 

بعــض لــد  قلــق لالمــنهج  مــ ية ل الماصــت لتلطيــةقــد تكــون فكــرة  فقــد الوقــ   

أن الطلبــة والمعلمــ  يحــرزون إلى وااـ    بشــكلإلا أن البةــر ونــبرة المعلـم تشــي   ،المعلمـ  

ومجمو ـة مشـتركة    ، ندما يطورون رؤية مشـتركة لعملـهم   م  الذي فقدوها أك ر  ـوقت

) لــى الدراســية روتي  المتكــررة الــتي تعمــل بايســيابية لبقيــة الســنة  مــ  أســاليب العمــل ال ــ

 (. م2112ستروي ،  م؛2111ين ،  وبيكر ،سبيل الم ال، مارزايو، مارزايو
 

 التاليــةيحتــاج كــل معلــم إلى تحديــد الوقــ  ل ســت مار   المواــو اا المقترحــة   

هـم  ـرض اكفكـار وأسـاليب     مـ  الم  ،والمتابعة. وبونود طلبة م  أي  مـر  بتداءالاومحادثاا 

ومســــا دتهم   تنشــــي   ،ومرانعــــة المحادثــــاا اكوليــــة طــــوال الســــنة  ،العمــــل الــــروتي 

وتطــوير تلــك اكهــدا  والإنــراءاا  ، اا اكــرتهم والتلمــل   كفــاءة اكهــدا  والإنــراء  

 حسب اةانة. 
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ة يحتــاج اكقــل سـتة أســئلة رئيس ــ يونــد  لــى ،وبصـر  النثــر  ــ  مســتو  المرحلـة  

  هم المشــترك للصــم المتمي ــَـمــع الطلبــة للمســا دة   تطــوير الف ــ اكتشــافهاعلمــون إلى الم

ا للمرحلـة غـي أن المـادة اكساسـية      ـوالاست مار فيها. وقـد تتبـاي   ـياغة هـذه اكسـئلة وفق ـ     

 تبقى يفسها.

 .مهمة؟( انت فااا متشابهون أم هنالك  ـم  أيتم كمتعلم ؟ )هل أيتم ةيع . 3

 تدريسكم؟ بهاما الكيفية التي سلتولى  الانت فاا التي يراها،بسبب   .2

فكيــم ســتكون؟ )كيــم يجــب أن تعمــل؟ مــا  ،ا ـعمل لنــا ةيعــســيم الص ــ كــانإ ا  . 1

 اكدوار التي سيتولاها كل منا؟(.

كيــم أمكــ  مــ  معرفــة الم يــد  ــ  يقــاط الايطــ ق والاهتمامــاا وأفضــل طــرق      .3

 م؟ ـالتعل

ــ  ــم ا إ ا كــان لــدين   .1  كلمــة ع تســ  ا؟ )مــاا ـكــون منصف ــيهــل يمكــ  أن   ، متمي 

ما ا سيع  النناح   هذا الصم؟ )كيـم سـل ر  إن    ؟(مالص  ا منصم    هذ

 .تننةون؟ وكيم ستعر ؟(سكنتم 
 

بعبارة أنر ، يتطور كل سؤال نديـد   ،إن متابعة هذه اكسئلة أمر يتسم بالتطور 

الإيصـا    حـول يكون للسؤال الخامس لا سبيل الم ال،  م  مناقشاا اكسئلة السابقة.  لى

ا أمـر   يعتـبر متابعـة هـذه اكسـئلة    إن اكولى. و إلا بعد مناقشة اكسئلة اكربـع  حقيقيمعنى 

 م  منطـق  إ ا/  بلسلوبويحتاج المعلمون إلى تذكي الطلبة بالمناقشاا السابقة  ا؛ّـًارتدادي

ى سـبيل الم ـال،  إ ا وافقنـا  لـى هـذه الفكـرة، مـا ا        ا.  ل ـّـًإ ن  مع تواي  المناقشاا تدريجي ـ

 ــادة الـــتفكي   هـــذه  إيحتـــاج المعلمـــون إلى  ـ ــ اإ ن طعلــها تـــنن ؟  أنـــي   أن يفعـــليجــب  

وتقـديم الفـرص    ،اكسئلة مـع الطلبـة   أوقـاا معينـة أثنـاء السـنة لإيعـاش تفكـي الطلبـة         

  إيضـاج   الإسـهام  ا مو ـة مـ    ومكـ   ،والاهتمامـاا المعينة للطلبة لمشاطرة النناحاا 

 اكفكار بمرور السنة.
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 مـا يريـد  لة لمسـا دة القـراء   الـتفكي في   اكقسام التالية منطق هـذه اكسـئ   تعكس

وكيــم يمكــنهم  ــياغة المناقشــاا واكيشــطة لإشــراك طلبــتهم   تلــك  ،طلبــتهم ا تبـاره 

 اكفكار.
 

مـا يفعلـه أي معلـم مـ  أيـة      حـول   أهميةمر اكك ر اكيكون ، م  الناحية اطدلية

م   بداية كل سنة هو تو ـيل رسـالة متعـة وحمـاس     مجمو ة  مرية   أي يوع م  الص 

و نــدما تكــون . يجــب أن تكــون الرســالة ي يهــةوبــالطبع الطلبــة.  عر   لــى ـمــ  منطلــق التــ

تتطلـب الرسـالة متابعـة     تبدأ الرحلة الطويلة لبناء ال قة ب  المعلـم والمـتعلم .   ،كذلك

ا يرســت تم أن تبــدو  ــادقة   كــل مــا يفعلــه المعلــم. إ ا    ويجــب ،الم ــابرةالمطابقــة وتتســم ب

 يعتـبرون وهـم   ،يبدأ هؤلاء   رؤية أيفسـهم مقبـول  و وي قيمـة    ،ال قة ب  المعلم والطلبة

ا م نـدير   ـويصب  التعل ،م أك ر أهميةيصب  محتو  الص بذلك، و .ا ب قتهمالمعلم ندير 

 ا. ـبالمااطرة التي ينطوي  ليها حتم
 

أبعد م   لك. إن الرسالة ليس  مجرد إلى   ينقل المعلم الرسالة   الصم المتمي 

حــدد كيــم معــرفتكم كــلفراد ك  أرغــب ا  لتصــب    ـ أريــد أن أ ــرفكم بو ــفكم أشاا  ــ

ــكم   ــولى تدريسـ ــ   إن  .أتـ ــى المتضـــم  وااـ ــو المعنـ ــتم حق ـــ  وهـ ــم أهـ ــوتكم  ا بجّـً كيـ وايـــب قـ

 .نيد؟  بشكللتلك المعرفة بهد  تدريسكم  ا ـواهتماماتكم بدون الرغبة   التصر  وفق
 

(   إدراك أن المعلــم يهــتم بهــم 3) :إن أهــدا  المحادثــة اكولى هــي مســا دة الطلبــة 

( 1) ،أيفسـهم  حـول القليـل   مشـاركة   الشـروع   (2) ،عـرفتهم بم غبا وير ـأشاا  مبو فه

  ــم ( الــتفكي فيمــا يعنيـه امــت ك  3) ،به والانـت   بــ  طلبــة الصـم  بحـر نوايــب الش ــ

رض ث ثــة اقتراحــاا لتطــوير هــذه   عأيــواع المــتعلم . ســن  ةيــعمصــمم للعمــل مــ  أنــل   

هــذه الطــرق أو اســتادامها لتطــوير    إحــد اكهــدا  مــع الطلبــة ويــد وكم إلى اســتعارة   

 .النهج الخاص بكم
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نوايـب القـوة     ـ  رسـم  ـورة    الطـ ب لـب مـ    الطوتعـ    

ك ي مـ  مسـتوياا الصـفو . ويمكـ  أن تتبـاي       يهج مقيد  بر وهي  بارة     ،والضعم

 مـا   دانلـهم،  نوايب  يشيون إلىإلا أن الهد  هو نعل الطلبة  الط بمر الصيلة مع ُ 

. وقـد يسـتادم   يشـعرون فيهـا ب قـة أقـل    الـتي  الاا ا  ـبال قـة و  هاههيشعرون  أي حول ما

نوايـب قـوتهم واـعفهم النسـبية      ل شارة إلىبيايي الشكل الا اللون   ّـًالطلبة اك لر سن

ــوم       ــة والعلـ ــياا والكتابـ ــ  والريااـ ــراءة والفـ ــل القـ ــيع م ـ ــة مـــ  الموااـ ــة متنو ـ   مجمو ـ

ــا. ويمكـــ  لـــذلك أن يكـــون مهم  ـــ ــرتب   وغيهـ ا ل ســـتنابة إلى بعـــض ا ـــالاا الـــتي لا تـ

ا أو أداء الوانبــاا   ـا بالمدرســة ) لــى ســبيل الم ــال، كــون الشــات  ديق ــ     باشــر ا م ـارتباطــ

لهـذا الشـكل البيـايي     م ـالا   (3-1)ة   موا يدها أو ابتكار اكلعـاب(. ويقـدم الشـكل    الدراسي 

ا أكمله طالب   الصم ال ايي الذي كتـب بعـد  لـك    ّـًيا بياي ـرا (2-1)ويعرض الشكل 

 .علمةالم   الرسم الذي واعته 
 

 حيــر يــتم  ،اّـًيــا بياي ـراــ نصــممووي التونيهــااا ّـًاككــبر سنــ الطــ بقــد يطبــق 

ــ        ــي )مـ ــور اكفقـ ــى المحـ ــلة  لـ ــاراا  اا الصـ ــع المهـ ــل  واـ ــاب، حـ ــور،   ، اةسـ ــائل، الكسـ المسـ

إاافة مواـو   أو   الط بم  المفيد الطلب م  قد يكون . و(المعادلاا، الكتابة الريااية

لى المحــور اكفقــي لا تتعلــق  لــى وــو مباشــر بمةتــو  المقــرر )مــ  م ــل  ث ثــة مواــو اا إ

مهــــاراا  :تلـــم )م ـــل  الهوايـــاا أو المهـــاراا غـــي اككاديميــــة( أو الـــتي تتعلـــق بمقــــرر ل     

الللــة(. ويجــب  لــى  رســم بيــايي  داب   الريااــياا والريااــة   رســم بيــايي ل  لي يــة/  

  .ا تشي إلى مد  اكداء م  رديء إلى متمي  ـالطلبة أن يضعوا  لى المحور العمودي أو اف
 

ا بينمـا  ّـًبيايي ـ فكـرة نيـدة أن يكمـل المعلـم شـك        تعدُّ ، رض هذا النشاطوم  أنل 

قـة متسـمة بالتبصـر    ي  المعلـم مـ   ـياغة الوانـب بطر    المراقبة. إن هـذا يمك  ـ بالطلبة  يقوم

ومكـ  الطلبـة مـ      ،ر السنةومك  المعلم م   رض بعض اكفكار التي قد تكون مهمة بمرو

للمعلــم بعــض نوايــب الضــعم   نكــويأفضــل.  لــى ســبيل الم ــال، قــد    بصــورةمعرفــة المعلــم 

ا إلا أيـه   ـا فيـه وربمـا نائف ـ   ـمجالاا لا تتةقق فيها قدراتـه أو مجـال كـان اعيف ـ   والنس ، 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 89 - 

 قيادة وإدارة صف متميز                                  

أو ا بياييـة متدانلـة    ـيو ـي بتـولي المعلمـ  رسوم ـ    ،كمء. وكن ء مـ  هـذه العمليـة   ا ن 

 الوق  اةالي .ا( حتى   ـذاك  ) ندما كان المعلم طالبيآثنائية تعرض النمو  
 

 

 

 

 

 لـى شـكل بيـايي أكملتـه معلمـة الللـاا لطلبتهـا.         م ـالا   (1-1رقـم ) يقدم الشكل 

وتشــي اك مــدة إلى  ، ــليةفاءتهــا  نــدما كايــ  طالبــة م ــل اك مــدة داكنــة اللــون ك

           اكمر أيا رتاز   هذا

           اكمر أيا نيد   هذا

           ا ما ـأيا نيد يو 

           إ ا  مل  بجداكمر أستطيع أداء هذا 

           م ـكن  أريد التعلول ،اكمر لا أنيد هذا

           اّـًهذا حق لا أحب 

 3 2 1 3 1 9 7 9 6 31 

 ن العمود اكول لبيان مد  إتقايك القراءةوِّـل    . 3

 ن العمود ال ايي لبيان مد  إتقايك الكتابةوِّـل    . 2

 ن العمود ال الر لبيان مد  إتقايك الرياايااوِّـل    . 1

 العمود الرابع لبيان مد  إتقايك العلوم نوِّـل    . 3

العلــوم  ن العمــود الخــامس لبيــان مــد  إتقايــك التــاريا/  وِّلــ    . 1

 الانتما ية

 ن العمود السادس لبيان مد  إتقايك التم يللوِّ    . 9

 ن العمود السابع لبيان مد  إتقايك الريااةوِّـل     . 7

 قايك اللناءن العمود ال ام  لبيان مد  إتوِّـل    . 9

 ن العمود التاسع لبيان مد  إتقايك الصداقةوِّــل    . 6

 ن العمود العاشر لبيان مد  إتقايك الرقتلوِّ   . 31
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 إيهــاطلبتهــا ل تقــول ،شــكلها البيــاييالمعلمــة  تعــد  وبينمــااةــالي   ا ــال يفســه.  واــعها

كيهـا قـرأا    ئـة ا أاـعم   التهن   المدرسة الابتدائيـة إلا أيهـا حالي  ـ   ئةكاي  تتق  التهن

ا. ون الكلماا بطرق لتلفـة نـدًّ  ئ  يتهنتقارير ك ية لللاية لطلبة الصم السابع الذي

إلا أيهـا فقـدا مهارتهـا     ،كما أيها كاي  طالبة نيدة   الريااياا   المدرسة الابتدائية

ا. ولم ت حـ  معلمتهـا  لـك أبـد      ،ال ام  الصموثقتها  ندما بدأا تتالم   اطبر   

بقيـة سـنواا الدراسـة.       هـا   الريااـياا  ئا  لى أداّـًوأثرا هربتها    لك الصم سلبي

ا الكلمـــاا واللعـــب  ـدائمـــ تواـــ  لطلبتهـــا أيهـــا كايـــ  تحـــبُّ  ،و لـــى النقـــيض مـــ   لـــك 

بالكلماا.

   

 

 ،ونيدة   الريااياا والرسـم  ، أيا رتازة   القراءة ونيدة ومتوسطة   الكتابة

وأيـا أاـعم   الرسـم مـ       ،   م الباليه منذ خمسة أ ـوام  كي   ،وأيا رتازة   الباليه

عم   وأا ـ ،وأيـا أفضـل   الريااـياا مـ  الكتابـة      ،وأاعم   الكتابة م  القراءة ،الباليه

 ،وأيـا رتـازة   القـراءة    ،وأفضل   الباليه م  الريااـياا والرسـم   ،الكتابة م  الريااياا

 . لباليهلدراستي  لمدة طويلة م للو أي  لم أدرسها حتى 
 

كـل  مـع   مـادة أو اثنـت   يجـب أن يشـاطروا    ، ندما يكمل الطلبة رسومهم البيايية

مهـاراا الطـ ب    حـول ب ويضـع الم حثـاا   م )را يؤم  فر ة كـبية للمعلـم لياق ـ  الصَّ

  التقديم وأنماط الك م والاهتماماا( أو مع مجمو ـة  ـلية مـ  اكقـران. ثـم يمكـنهم       
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م والبةـر  ا التنقـل   الصَّ ـ ّـًويمك  للطلبة اك ـلر سن ـ  ،م الص  رسومهم البيايية  تعليق

ا ا نــدًّ ـا مشابهــّـًياييــا ب ـلــ  يجــدوا را ــ مالمحتمــل أيهــ   ــ  رســم بيــايي يشــبه راهــم. وم ــ 

ــايي م الصَّـــ يســـاة مطابقـــة. إن هـــذا الإدراك يعـــدُّ  ةا أيـــ ـولـــ  يجـــدوا حتم ـــ ،لـــراهم البيـ

 بشـكل ا العبـارة التاليـة: )  ّـًللاطوة التالية   المناقشة. ويجب أن يكمـل الطلبـة اككـبر سن ـ   

 . اكرنــ  _________،  ــةي  أن بشــكل  ــامدقيــق(   أكــبر  ــدد ركــ  مــ  الطــرق   

 :والتي تتضم أيهم يفكرون   طرق لتلفة لللاية لإكمال العبارة 

 ــةي  أن الطلبــة   اةصــة ال اييــة يقولــون إيهــم أفضــل   تفســي    بشــكل  ــام  ،

 .يتائج الماتبر را يقول الطلبة   اةصة ال ال ة

  يقولــون إيهــم يجيــدون لعبــة كــرة      مــ  الصــبيان    اكــ ي  ،  ــةي  أن  بشــكل  ــام

 السلة.

 ون إلقاء الخطب بللـة أننبيـة مـ     ،  ةي  أن هنالك طلبة أك ر يحب مبشكل  ا

 قراءة يصوص بالللة اكننبية.

  ولـــيس   ،، أاـــا  الطلبـــة موااـــيع يجيـــدويها إلى رســـومهم البياييـــة     بشـــكل  ـــام

 المواايع التي يوانهون  عوبة   إكمالها.
 

وهمــا  الم حثت  التــاليت   ب ــا   كــل  ــم   دائــم تقريب  ــ بشــكل  يعبر ــدة طلبــة  

 ناص   موا لة المناقشة:شكل مهمتان ب

 تقد أيه حقق اكداء يفسه   كل شيء.أو ،ا فا   ّـًلم يضع أحد نط  

  قوة ويقاط اعم.  ـن لديهم يقاطأقال اطميع 
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 ا ن

 ذاكيآ

كــرة   ،الكلمــاا  لــى المــ   إلقــاء   ،اللرفــة النثيفــة  ،غرا تــوالتصــوير الفو ،ر ايــة ،الطــبا

  ة.ئالتهن  ،الاستيعاب ،رالشع ،المفرداا، الريااياا  ،الكتابة ،اكمريكية القدم

 

 

 رتاز

 

 

 لا بلس

 

 

 

 اعيم

   
لعـــرض الخطـــوة التاليـــة   يكـــون قـــد حـــان ا وان  ؛أحـــد الاســـتنتان  إثـــارة ّـَ مـــوإ ا 

يمكــ  للمعلــم تونيــه ســؤال إلى   ،ا مــ  هــذي  الاســتنتان أحــد أي ــ كيشــارللمناقشــة. وإ ا لم 

ضل   بعـض اكمـور وأاـعم      :  هل لاح  أحد أن اطميع قالوا إيهم كايوا أفم لالطلبة 

يمكــ  للمعلــم موا ــلة المناقشــة بــالقول:  كمــا تعلمــون، أيــا   ،بطــرح هــذه الم حثــااو  غيهــا

. أنـر  ون أفضـل   بعـض ا ـالاا وأقـل ثقـة        معلـم. كلكـم سـتكوي   كا أفكر   هذا كـ ي  

هذا هو اةال كل سنة. وإ ا كان بعضكم رتازي    مهاراا إنـراء العمليـاا اةسـابية إلا    

ا، ما ا يجب أن أفعل؟ كيـم  المسائل وبعضكم  لى العكس م   لك مام  أيهم اعفاء   حلِّ

 أقرر التركي   لى أي طالب منكم؟ 

ــ ،عـــادة  ال ــة اكفكـــار الكاهم اَـيفـ ــا  ة وراء التمي ـــمنـــلطلبـ ــرع رـ ــل    لـــى وـــو أسـ يفعـ

لا يسـتطيع فعلـه.    ا قـائل :  هـذا لا يهـم. لا تهـتم بمـا يسـتطيع أو      المعلمون. إيهم لا يردون أبـد  
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مسـا دتهم   تطـوير نوايـب     أيه يجب  ليكاكرن   لى سيستنتنون  . ادةيكفي تلطية الم

ايب اعفهم. إن التو ل إلى هذا الاستنتاج هو هد  هـذا  ومعاطة نو ،القوة الماتلفة لديهم

 .والنقاش المتعلق بهالنشاط 
 

ــالطبع، ــد  وبـ ــرق      تونـ ــتفكي   طـ ــا دتهم   الـ ــة ومسـ ــراك الطلبـ ــدة لإشـ ــرق نديـ طـ

الهد  المطلق هو يفسه مع مري  يكون انت فهم بو فهم متعلم . و  النشاط  التالي  

م وأن الص ــ ،مهمــةبــ  الطلبــة  الانت فــاالن بــالاســتنتاج  الإشــارة إلى واـع رســم بيــايي لــي:  

ــل   ــيكون أفضـ ــيهم  سـ ــبة إلـ ــدريس  بالنسـ ــم التـ ــولى المعلـ ــك     ،إ ا تـ ــار تلـ ــ  الا تبـ ــذ بعـ ــع اكنـ مـ

بيل الــذي نتــاره المعلــم لمســا دة الطلبــة   دراســة ســبب   . وبلــض النثــر  ــ  السَّ ــالانت فــاا

لواـع يقطـة يتننبهـا الص ـم     ناسـب  المقـ   وهـو ال هـذا  فهن  ،بينهم كطلبة الانت فااأهمية 

 : نر السنة الدراسية

 ،م مـا هـو مهـم    ـأتولى التدريس كي  أؤم  أن كل طالب يمكـ  أن يـنن    تعل ـ  

م القـدرة  لـى   هكـل واحـد مـن    ويمتلـك  ،صبةون أقـو  ي الطلبة م ـتعلي ندما و

يكـون   قـد يكـون أو لا  كطالب م شيء نديد كل يوم. إن المسار الذي تسلكه  ـتعل

اكمر المهـم  ف ـ هـذا أمـر غـي مهـم.     اطـالس بجايبـك.   الطالـب يفسه الذي يتبعه 

هو أيك تتاـذ الخطـوة التاليـة وتوا ـل السـي   طريقـك. إن مهمـتي العمـل         

 أن بيل. إن مـا أريـد  م والمضـي    لـك السَّ ـ   ـوالتلكد م  موا لتكم التعل ،معكم

هو كيم يستطيع  –وطوال السنة  –ا   اكيام القليلة التالية  ـتو ل إليه معي

 د م كل شات   مساراته الفردية.ي  مٍّ لإيجادالعمل معا 
  

فهـــم هـــذا الافـــتراض   مـــ  المهـــم للطلبـــة البـــدء و ، إن هـــذا أســـاس مركـــ ي للتمي ـــ

 اطوهري.
 

و لــك    ،  م يــل اكدوار بعضــهم الــبعض يعمــل الطلبــة مــع   

دور اكب ويتـولى الطالـب ا نـر دور     أداء أحـدهما يتـولى     اثـن ، مجمو اا تتكـون مـ  طـالب   

 مــــر طلبتــــك(. ويتــــولى المعلــــم أداء دور الطبيــــب. ويجــــب أن تحــــدد يفــــس طفــــل )وهــــو   ال
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أو  ،أو ألم المعـدة  ،بهـا الطفـل م ـل الطفـ      التعليماا  لـى البطاقـاا مشـكلة طبيـة معينـة يمـرُّ      

يكـون    بشـكل  داع متكرر. ويجب أن يتصر  كل  طفل  أو  ،كرة السلةلإ ابة  راع   مباراة 

المعــدة، احتضــان   واــع اليــد  لــى ا للمــرض ) لــى ســبيل الم ــال، حــك مواــع الطفــ ،    م ئم ــ

لـ ون  اكنييــ   لالـذراع، مسـ  اطبهــة( بينمـا يصــم  اكب  المشـكلة لــ الطبيب.  وبالنســبة      

ــرض المشـــكلة       ــولي اكب  ـ ــل الـــدور تـ ــي بطاقـــاا م يـ ــب أن تشـ ــم يقـــول:    يجـ ــى الطبيـــب ثـ   لـ

الطلبـة الـذي  يم لـون دور الطلبـة المراـى       يقـوم  اب /ابنتي ستتةدث لـك  ـ  المشـكلة.  ثـم     

 . اكدوارتم يل ل أم لة  لى بطاقت (3-1)  الشكل    أيفسهم. ويبي بالتةدث 
 

ــريكك دور ابنـــك/          ــيم ل شـ ــل دور اكب. وسـ ابنتـــك.  ســـتتولى م يـ

 وسيؤدي المعلم دور الطبيب.

يشعر طفلك بتو ك بسبب طف  يسـبب اةكـة واكلم لـذا تتونـه            

الإمكــان اةصــول  لــى المســا دة لمعاطــة  بإلى الطبيــب لتعــر  إن كــان  

 الطف .

   بالفعـل بنتك طفـ  شـديد   بنك/لااشرح له أن لاحيي الطبيب و       

الـــذرا  . أبلـــ  الطبيـــب أن الطفـــ  بـــدأ أثنـــاء العطلـــة اكســـبو ية بعـــد  

أيـــك تعتقــد أن الطفــ  ربمـــا    قــم بتواــي    ــودتكم مــ  بيــ  اطـــدي .    

ــب ب الســام كن طفلــك     وا كــر  ،نــارج المنــ ل  اكــ ي توانــد بســبب الل

ولم  ،كـــون   الهـــواء الطلـــقا مـــا يا كن طفلـــك كــ ي  أيــك لســـ  واثق  ـــ

ام. أطلـب اةصـول  لـى و ـفة     ا للطفـ  بسـبب اللـب ب الس  ـ   بد ايتعرض 

 طبية للمسا دة   معاطة اةكة ويفيم اكلم.

ويحك  را يـة بـ  الفينـة     ،وكليه متضايق لللاية ال ميليتصر         

كـــان الطفـــ  يمســـك  . وبعـــد أن يطلـــب الطبيـــب  ـــدم حـــك م  واكنـــر

 برهة.لالذرا   

      

 نــدما يشـــات الطبيــب اةالـــة ويعطــي الو ـــفة الطبيــة تصـــر            

 .وغادر  يادة الطبيب ) ودا إلى مقعديكما( بشكل لائق

 / دور اكب. وسـتم ل دور اكب ـ  زميلـك سيم ل        

 بنة. وسيم ل المعلم دور الطبيب.الا

لـذا   ،أي  تشعر بو كـة بسـبب  را ـك المكسـورة           

فهيــك تتونــه إلى  يــادة الطبيــب لــتر  إن كنــ       

 تستطيع اةصول  لى المسا دة.

ــ            ــايق فعــ ــك متضــ ــر  وكليــ ــك  تصــ وامســ

  را ك وكليك تحاول حمايتها.

ــه أن ويشـــــرح  ،الطبيـــــب زميلـــــكســـــيةيي          لـــ

كـرة السـلة   الليلـة    ل را ك قد أ ـيب    مبـاراة   

 ،حـدوث التـواء  هي أن المشكلة   ُّث. وكن  تالمااية

وأ ـــــــبة  لا  ،إلا أن اكلم اشـــــــتد طـــــــوال الليلـــــــة

تستطيع تحريك  را ـك. وهـو يشـعر بـالقلق مـ       

انــة إلى بحوأيــه  ،احتمــال حــدوث كســر   الــذراع  

 المسا دة م  الطبيب.

ــفة             ــة والو ـ ــب اةالـ  نـــدما يشـــات الطبيـ

وغــادر  يــادة الطبيــب   ،بشــكل لائــقالطبيــة تصــر  

 ) ودا إلى مقعديكما(.
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 دور المصــاب  بال كــام. و   الطلبــة المشــارك آنــر مجمو ــة مــ  ــل ميجــب أن 

ثـم   بعنايـة يجـب  لـى الطبيـب الإ ـلاء      ،نثر    المـرض الفعلـي(  ال بصر كل اةالاا )

ا آمــل أن يكـون مفيــد   ،يقـول:  أيــا آسـم لللايــة كيكمـا متو كــان. هـذا دواء لمعاطــة ال كـام     

مــ  الطلبــة إلى الطبيــب يشــعر الطلبــة بالارتيــاح   ةاكنــي ا مو ــةتونــه ت نــدما  . لكمــا

وقـد يرغـب المعلـم   تونيـه السـؤال التـالي:        لديهم أ راض تتناسب مع الع ج. ْ لونود مَ

ولا  ،أيــك متو ــك  كاوالــدالطبيــب قبــل أن تقــرر أيــ  أو    كاالــدو كــم مــرة تــ ور أيــ  أو   

 ؟ مرة أنر  العودة  ترغب 
 

م  المفيد تونيـه السـؤال التـالي:  لمـا ا تعتقـد أن البـالل         ينة، يكونيقطة مع و 

 مـ   بـدلا   ندما تحدث الطلبـة  ـ  أيفسـهم     ،لمطا يتةدثون ييابة    أبنائهم؟   يهاية ا

لكــي  يـة كافبصـورة  ا هــل فسـروا المشـكلة نيـد     ،الا تمـاد  لـى آبـائهم للتةـدث ييابـة  ـنهم      

ا مــا فكــرة أن الطلبــة كــ ي     لــى تقــديم ؟  يمكــ  أن يســا د  لــك   لتعــر  مــا كــان نط ــ 

وأيهـم يجـب أن    ،لونأو أفضـل رـا يفعـل البـال    ا م ـل   ـإليـه، مام ـ يحتانون الذي يعرفون ما 

 م أفضل لهم.وسيلة طعل الصَّ شاهدوابحرية كلما  يتةدثوا
 

م يل الدور هو أن يونـه المعلـم   م  وراء  القصدهم ـفَ ـلكل ما هو اروري للطلبة 

يجـاوبون  السؤال التالي:  لما ا اكتفينا بعمل  لك؟ ما   قة  لك بالمدرسة؟  إن الطلبة 

الشـيء يفسـه مــع   أن يعمــل لمعلـم  بالنسـبة ل   المدرســة  ليـة  فاليـه لــيس أك ـر   بعـادة  ال  

م  واع الطبيب الو فة يفسها لكل مـريض مهمـا    ، أك راطميع مهما كاي  حانتهم

كايــ  اك ــراض. إن هــذا يجعــل المعلــم، مــرة أنــر ، يقــول:  أ تقــد أن المعلمــ  هــم م ــل        

يصـفوا مـا هـو اـروري     أن و ،كيهم يجب أن يفهمـوا احتيانـاا  طلبـتهم الماتلفـة     ؛اكطباء

 لمسا دة الطالب  لى العمل  لى وو نيد. هل تؤيدون  لك؟ 
 

يبــدأ يشــاط ثالــر يســا د الطلبــة  لــى    

المعلـــم  بســـؤالتي تهـــتم باحتيانـــاا الطلبـــة المتنو ـــة  ـالـــ الصـــفو الشـــروع   الـــتفكي   

طـالب  لـتلف     المعلـم المناسـب لهمـا. نتـار     لمقـاس امـ   ليسـتا  رتداء سترت  طالب  با ل
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لا يشـعران بالرهبـة   ي أيـه يجـب أن يتلكـد أن الطـالب      أ ،ا   الطـول والبنيـة   ـا تام ـ ـانت ف

أمــام الصــم )أو أيهمــا مركــ  الاهتمــام(. يجــب أن يرتــدي الطالــب اك ــلر         مــ  الوقــو  

يجـب أن     الضـةك، ثـوان  ا سترة أكبر م  حنمه. وبعد أن يقضـي الطلبـة بضـع     ـحنم

 ا م  حنمه.ا ارتداء سترة أ لر ك ي  ـيحاول الطالب اككبر حنم
 

ا ما تكون الإناباا  ـلبان كيم يشعران وهما يرتديان الم بس. غالباالط ثم يصمُّ

طريفة وسايفة. ويجب أن يسم  المعلـم بوقفـة قصـية لدراسـة الإنابـاا قبـل الطلـب مـ          

إ ا كــان  لــيهم ارتــداء الســتراا   ،  يهايــة اليــوم  شــعورهم حــول تفكيهــمالطلبــة و ــم 

المحتملة التي هي أك ر نطـورة بعـض    المشك اطوال اليوم. يشرع الطلبة  ادة بم حثة 

ــبيل الم ــــال  ــام كن   :الشــــيء ) لــــى ســ ــلوانه مشــــكلة   تنــــاول الطعــ ــذرا   ســ  كمــــي الــ

ا كن مـــ  الصـــعب تحريـــك وســـعي الكتابـــة نيـــد بأو  لا أ تقـــد أن  ،الطعـــام ب سيلتصـــقان

يجـب أن يطلـب مـنهم المعلـم و ـم مـا يعتقـدون أيـه سـيةدث إ ا ااـطروا            ،اأني  . را ي (

ير  الطلبة بسـهولة أن مـا بـدا     بشكل  ام،إلى ارتداء م بس م  هذا اةنم طوال السنة. 

قــد يصــب   قبــة نطــية أمــام  ،ا وغــي مهــم أو غــي مناســب بعـض الشــيء  ـأول اكمـر سايف ــ

أو  ،شـات فـ    ك أ تقـد أيـ  سـلبدأ   رؤيـة يفسـي       :يودون القيام به )مـ    مور التياك

ــان   ــر  إ ا كــ ــي لا أ ــ ــتطيع      زم ئــ ــ  لا أســ ــة كيــ ــم   المدرســ ــدوي  أن أ مــــل معهــ يريــ

 . (أتحرك بصعوبةمسا دتهم   تنفيذ المشاريع كي  
 

صــم:  لمــا ا  تونيــه الســؤال التــالي إلى ال   بشــكل  ــام مــ  الضــروري   ،مــرة أنــر  و

ا تعتقــدون أينــا فعلنــا  لــك؟ مــا  ــلته بالمدرســة أو بهــذا الصــم؟  ســيتةدث الطلبــة مــرار    

مـ   ويصـب    ،الخطـل   النـوع  نـدما تكـون أيشـطة الصـم أو وانباتـه مـ         حول  دم الراحـة  

  المدرســة الخا ــة ا أم لــة مــ  هــاربهم   ـالقيــام بالعمــل. إيهــم يشــاطرون أحياي ــ   الصــعب

عــادة   الوهـم   ، أكـبر رــا ينبلـي  أو  أ ـلر رـا ينبلــي  بالنسـبة لهـم        نـدما بـدا العمـل   

 قصية اكمد وطويلة اكمد م  تلك التنارب. يقاط الفشلن  لى تفسي وقادر
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ســتنتاج يقــود هــذا النشــاط بســهولة إلى الا    ،كمــا هــو اةــال   الم ــال  الســابق     و

اةنـم  مـ   م بـس   ونيرتـد اطميـع   أنمـ  الوااـ    فاللرفة،  تنثر   أرناءالتالي:    ندما 

ا مناسـبة  واا  أن المهام المتماثلة ل  تكون دائم  بشكليفسه. وقد أظهرا لي هربتي كمعلم 

  وقـ  معـ ؟  مـع هـذا السـؤال       هفعل ـ لـى المعلـم   يجب  هتعتقدون أي  ا. ماالصمللنميع   

 تالية   المناقشة.يتقال إلى الخطوة اليجب أن يكون الطلبة مستعدي  ل  الذه ،  
 

 

أو يتــولى  سابق ـــااســتادام أحــد اكيشــطة ال  ثــة المواــةة  بانتيــار المعلــم  قــامســواء 

مــ  المهــم أن يــدرك الطلبــة أن النــاس ليســوا   مجمو ــاا متنايســة م ــل   ف ،تطــوير يهــج آنــر

ا  ـا يساــيســ  طبيعيــة فةســب بــل أيهــا قيمــة. وإ ا كنــا ةيع  ــ الفــروق البشــرية لإن اكمتعــة. 

ا لمعاطـة  ويكـون النـاس أقـل اسـتعداد      ،هتمـام يشبه أحديا ا نر فهن العـالم يكـون أقـل إثـارة ل     

 ا لللاية.ا محدود المسائل والمشاكل المحتمة   اةياة ويعرض إبدا  
 

 هالمحـددة بصـف   سئلة الخا ـة    هذا اط ء م  المحادثة يجب أن ي ي المعلم بعض اك

 . تشمل اكم لة ما يلي:ببة ها الطلبةيقوم ومستو  المواوع ل

     ًّلما   العلــم إلا أيهــم  لنقــل إن هنالــك بعــض الطلبــة    ــم الفي يــاء أقويــاء نــد 

 محــددةاحتيانـاا  للمـتعلم  تكـون     ةيدرسـوا الكيميـاء بعـد. هـل تتوقعـون يشـوء أي ـ      

 ما ا يجب أن أفعل بشليها؟بهذه ا مو ة م  الطلبة؟ 

     ئــةمــا ا يفعــل إ ا كــان لــدينا بعــض الطلبــة    ــفنا لــديهم مشــكلة   حفــ  تهن 

أ ـعب شـيء   هـي   ئـة التهنأن يجـدون   ْ ر ـَولدينا بعض الطلبة ا نـري    –الكلماا 

كلمـاا  مـ  الطلبـة    للمنمـو ت  كليهمـا  يقومون به؟ كيم م  المعقول أن يكـون  

  لى وو متساو؟ بشكل نيد ةيع ان يفسها؟ هل يتعلمو ئةالتهن

    ا  ـما ا يفعل إ ا كان لدينا بعض الطلبة    فنا الذي  هـم اكسـعد واكك ـر إيتان ـ

م  ـا التعلــــولــــدينا طلبــــة آنــــرون يفضــــلون كــــ ي   –  مجمو ــــاا  يعملــــون نــــدما 
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ية إ داد كيف أن أقرر ندما أحاول ستادم أفضليتها ام  ا مو ة التي بمفردهم؟ 

 لعمل الذي وتاج إ ازه؟الصم ل

      يتمتعــون بموهبــة   ْ لــنفترض أن لــدينا بعــض الطلبــة    ــم الللــة الإســبايية رَ ــ

ويقومـــون  ،تكــرار أي شــيء يســمعويه مــ     ا  ـتقريبـــم الللــاا. يمكــنهم    ـ  تعل ــكــبية  

دقيـق. مـ  الناحيـة اكنـر ، لا يبـدو أيهـم يكتبـون بالسـر ة أو الإتقـان           بذلك بشـكل 

ض أن لــدينا بعــض الطلبــة الــذي  يكتبــون بالللــة      ترآنــري . لــنف يفســه م ــل طلبــة   

ــتكلم           ــطرون إلى الـ ــدما يضـ ــعوباا  نـ ــون  ـ ــم يوانهـ ــي أيهـ ــهولة غـ ــبايية بسـ الإسـ

الطلبة؟  طميعا أفضل  ـالصم. هل أي م  هذا مهم؟ هل توند وسيلة ككون معلم

 لنميع؟ل حتياناا الفريدةلتلبية الا أفضلهل توند وسيلة طعل الصم 
 

 ندما يناق  الصم سيناريوهاا معينة يعمل الطلبة سوية لتةديد وسائل محددة 

يمكنهم م  ن لها أن يكويوا أك ر مروية ليةصل  دد أكبر م  أقرايهم   الصـم  لـى مـا    

 يحتانون إليه لتةقيق النناح. تشمل اكم لة ما يلي:

  يهتمون بها. التي القراءة انتيار كتببالطلبة أن يقوم قد يكون م  اكفضل 

  لدراســته ومــ  اكفضــل لهــم   لــى اســتعداد رــا وــ قــد يعــر  بعــض الطلبــة الكــ ي

 دراسة ما هو نديد ومتسم بالتةدي لهم.

  وسـائل لبيـان مـا يتعلمـه. وقـد يرغـب بعـض          دةقد يكون م  اكفضل إ ا كان لدينا

ادام لطـ   ن بلداء  مل أفضل باستوآنر يه ربما يقومإلا أ ، نه   الكتابةالطلبة 

 أو تقديم  رض.

 م شيء أو اةصـول  لـى المسـا دة  نـدما      ـقد يكون م  المفيد العمل مع أ دقاء لتعل

ا أكـبر لـد  محاولـة إدراك فكـرة      ـ. وقـد يحقـق بعـض الطلبـة  اح ـ    مـا  ئ الا يفهم شـي 

 بمفردهم أو يتمكنون م  العمل مع المعلم لتةقيق التقدم.

   ة ةية بصورةدراسة شيء بهد  إكماله  قد يحتاج البعض منا إلى العمل. 

   ويرغــبا كينــا وبــه كــ ي مــا العمــل فــترة أطــول   دراســة شــيء ببعض الــ يرغــبقـد 

  نه.  يدالمم  ـتعلب
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 م  الاكتفاء بهلقاء  ا وأم لة بدلا  ـأفضل إ ا استادم المعلم  روا البعضم  ـقد يتعل

 المحااراا.

  م  الاكتفاء بالسماع  نها. فكرة بدلا أفضل إ ا حاولنا هربة  البعضم قد يتعل 
 

النقطــة المهمــة   هــذا اطــ ء مــ  المحادثــة المشــتركة هــو شــروع الطلبــة   تصــور   

 م يد االصم  أفضل إ ا قدمبشكل التي يمك  أن يتعلموا م  ن لها  الطرقبعض  و ياغة

أك ـر  ولكنـه   ،م  الانتياراا. م  المفيد أن يكون أكبر  دد رك  م  اكفكار مـ  الطلبـة  

 بعض اكفكار للبةر. أن يقدمفعالية للمعلم 
 

يبـدو   يذال ـا لتونيه أسـئلة م ـل:  كيـم تبـدو هـذه اكفكـار لـك؟ ومـا         توقم مرار 

ضــروري معاطــة  مــ  ال؟  لــيس الاهتمامــاا الــتي لــديكم ومــا هــي بعــض   ،ا بشــليهاّـًإيجابيــ

 يةمستقبل اايرادها لمناقشمعينة  ند هذه النقطة إلا أيه قد يبدو م  اةكمة إ اهتماماا

 .ا ـقدمالمحادثاا  بينما مضي
 

يحتاج الطلبة   هذه المرحلة إلى الشـروع   العمـل مـع المعلـم ل يتقـال مـ  فكـرة         

 ،بـدو الصـم  ي( كيـم  3ا التةـدث  مـا يلـي: )    ـإلى واقع  ملي. بعبارة أنر ، م  المهم حالي ـ

 م  أنـل ( ما الدور الذي يحتاج كل طالب إلى أدائه )  وة  لى ما لا يجب أن يفعله( 2)و

إن الللـة المناسـبة والفـترة الم ئمـة مـ  الوقـ  الـذي         ،مـرة أنـر   و .الصـم    ـاح   الإسهام

وسـياق   ،وأهـدا  المعلـم   ،  أي قسـم مـ  المحادثـة سـيتباينان مـع أ مـار الطلبـة        يتم قضـاءه 

الهــد  هــو واــع توقعــاا مبكــرة لإدارة الصــم      يكــون   ،اةــالاا  ةيــع    الصــم. إلا أيــه 

 نناحها.لوت بي  المسئولية المشتركة 
 

ا ـيل   اطـ ء ال ـايي مـ       يـد مـ  التف  دد مـ  هـذه العنا ـر بم     ةناقشتم متس

إن . امري  ـ الصـم  مـل  سنقترح هنا بعض اكفكار أو المباد  المهمة الـتي هعـل   و. هذا الكتاب

  العنا ر اكساسية المفيدة    م مرن  والإسهاممسا دة الطلبة   التفكي  الهد  هو
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. ويشـمل  لـك، إلا   وبـلك ر فعاليـة ركنـة    ،بلكبر قدر رك م  ـومسا دة الطلبة   التعل

 فرص كل طالب  : ىأيه لا يقتصر  ل

 .استادام مواد مناسبة 

 .رب  اكفكار المهمة بالاهتماماا الشاصية 

 المعرفة والمهاراا التي هي الخطوة التالية   النمو. التعامل مع 

  د م التعليم.ي   مكانالعمل 

 .تلقي المسا دة م  المعلم واكقران التي تد م النمو والنناح 

 .استكشا  اكفكار والمهاراا بوسائل فعالة وتتسم بالكفاءة 

 م.  أن الطالب قد تعل م بوسائل تبي  ـعبي    التعلّـَالت 

 م مع وم  مجمو ة متنو ة م  رفاق الدراسة. ـالتعل 

  متنو ة م  رفاق الدراسة. مجمو ةتدريس 

 ا مستق   ـم ـم كيم تكون متعل ـتعل. 

 ا أفضل   مجمو ة. ـا وشريكم كيم تكون  ضو  ـتعل 
 

 مكــانا(  ـ) نــدما يكــون  لــك مناسبــه هــذه الفرصي تتــوافر فيــذالصــم الــ يقــترح 

 فيه:

 ا   مجمو اا  لية م  اكقران. ـوأحياي ،فردهما بم ـيعمل الطلبة أحياي 

 فردي أو    بشكلا  ـوأحياي ،ا بلكملهّـًا مع المعلم بو فهم  ف ـيعمل الطلبة أحياي

 مجمو اا  لية.

 بمـا    لـك    ،م ـيمك  للطلبة الو ول إلى أيواع ك ية م  المواد التي تد م التعل ـ

 .المرئية والمسمو ةيتري  والموارد لإا ومصادرمجمو اا متعددة م  مواد القراءة 

  يمك  إ ادة ترتيب اكثاث حسب اةانة. –ترتيباا الصم مرية 

 .يتمك  الطلبة م  إكمال  ملهم   أوقاا لتلفة 

 ا وانباا دراسية لتلفة   المن ل. ـللطلبة أحياي 
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 ع الطلبــة كــلفراد أو مجمو ــاا  ــلية بينمــا يعمــل بقيــة مــا  ـيعمــل المعلــم أحيايــ

 مستقل أو   مجمو اا  لية. بشكلطلبة الصم 
 

السـنة  وقـ  مبكـر مـ        تطبيقهـا إ ا كان هنالك  نا ر يشعر المعلم أيـه يجـب    

ا مــ  المناقشــة. وإ ا أثــار الطلبــة مــ  المهــم اــمان أن تكــون تلــك العنا ــر نــ ء  ف ،الدراســية

قـه   وقـ  مبكـر      احتمالاا يبدو أيها تشي إلى أك ـر رـا يشـعر المعلـم أيـه يمكـ  تحقي      

لطــ  لكــي يــر  الطلبــة أفكــارهم  ورقــة فيــد الاحتفــاظ بقائمــة )ربمــا    الم فمــ  ،الســنة

 وإاـافة  ،هالتفكي فيلالسنة  مرورمع التي سو  ت داد مدوية والعودة إليها  ند اةانة( و

سـيكون   ،اكفكـار بالعمـل  بكـل شـات     ندما يبـدأ ليه ب  لما. نديدة وأ مال يوميةأفكار 

 الضروري تطوير اكفكار ب  شك.  م 
 

حالمـا يقـترح الطلبـة والمعلــم مجمو ـة نوهريـة مــ  العنا ـر اكساسـية   الصــم        

يح  الوق  لبةر مضام  تلك العنا ـر لكـل المشـارك .     ،  أو المرن أو المستنيبالمتمي 

أثرياهـا   لى بعـض اكفكـار الـتي    بتمع  يثرة  نلقيوقد يشرع المعلم هذا البةر بالقول:  ل

أو هنـب القيـام بـه لكـي تـنن       ، سـيةتاج كـل شـات   الصـم القيـام بـه      ا  ـويتةـدث  م ـ 

ووـ  يشـرع    ةايسـيابي ب  البـدء  اكمـر  نيد للنميع. يجب أن يسا ديا هـذا   بشكلاكفكار 

 . عملنا هذه السنةب
 

   أساســية والــتي تكــون ، العنا ــر المهمــة   تنفيــذ التمي ــ، قــم بتقــديم   البدايــة

ــ الصــمإدارة  هم الطلبــة َـالنقــاط الــتي يحتــانون معهــا إلى أكــبر قــدر مــ  ف ــ      ةرإثــاو رنالم

لمعلـم  كـل مـ  ا  بعـض هـذه العنا ـر وبعـض المضـام  ل      (1-1رقم )الشكل  ويقترحوتعاويهم. 

 والطلبة.
 

المناقشـة الـتي ي يهـا هـذا النشـاط       تسـا د  الصفو ،بينما تتباي  التفا يل ب  

والعمـل   أنر ،و دم أداء أمور  ،هم لما ا سيطلب منهم أداء أمور معينةالطلبة   الشروع بف
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فعالية مـ  أسـاس منطقـي مشـترك      بصورة أك رمعينة. وسيعمل الم يد م  الطلبة  بطرق

 أو رؤية مشتركة م  مجمو ة نامدة م  القوا د ا ردة المعلقة  لى اطدار.
 

بمنمو ــة  يصــقلم  ـ  يســتند  لــى قبــول حقيقــة أن التعل ــ   مــ  الوااــ  أن التمي  ــ 

 ،والللـــــة ،والاقتصـــــاد ،وال قافـــــة ،الســـــابقةمتنو ـــــة مـــــ  العوامـــــل بمـــــا فيهـــــا التنـــــارب  

 بشــكلتــدريس الطالــب  ومــ  أنــل  الــد م.  ةيثمــأو ،م ـوأيــواع تفضــيل التعل ــ ،والاهتمامــاا

أي . إن هذه مهمة اامة واةقيقة هـي أن  بشكل نيدعلم الطالب يجب أن يعر  الم ،نيد

مـ  المسـتةيل  لـى     ه. إلا أن هذا يجب ألا يشي إلى أية ميق بصورةط به ل  يعر  معلم 

 لى مستو  يد م التـدريس المتميـ  أو   و لك  ،   الطلبة بصورة منتثمة أن يعر المعلم 

 الطابع الشاصي أو المستنيب.  ا
 

يجب أن يطم  المعلم إلى معرفة بعض اكمـور العامـة م ـل مـد       ، م مرور الومع 

وكيـم   ،ومـا أح مهـم   ،ون القيـام بـه   وقـ  فـراغهم     ـيحب ـ يذال ـ وما ،إتقان طلبته القراءة

لفضـل  بوكيـم يتعلمـون    ،وكيم يعراون أيفسـهم كمـتعلم   ، تكون   قتهم بلقرايهم

 ،ظهــور نوايــب لتلفــة مــ  المــنهج مهم. ومــع  ـتعلــ مليــة  ثقــافتهم تصــقلوكيــم  ، ــورة

ــون معهــم معرفــة       ــة يحمل ــم إلى معرفــة إن كــان الطلب ومــا  ،ومهــاراا مســبقة  ،يحتــاج المعل

ودرنـــة إتقـــايهم التوقعـــاا   وقـــ  معـــ  أو هاوزهـــا وأي  ،همهَـومـــا يســـيئون فـــ ،يفهمويـــه

ة ئيس ـفكـار الر وأيها تفشل وإن كايوا يتمكنـون مـ  ربـ  اك    ،الطرق التعليمية تنن  معهم

 بحياتهم وهارهم الشاصية.
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ــل    العمـــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــاا  ـــلية   مجمو ـ

 .مع اكقران

    يضـــــم  إ طـــــاء كـــــل ا مو ـــــاا وانبـــــاا مفيـــــدة

كــل مجمو ــة مــا تحتــاج    م ـبحيــر تتعل ــ ،للمنمو ــة

 تعلمه.

 .يضم  ونود تعليماا وااةة لكل مجمو ة 

   ــة ــم  معرفـ ــعيضـ ــة  ةيـ ــهم الطلبـ ــة  ملـ ــ لكيفيـ ا مع ـ

 فعال.بشكل 

     ــكيل ــاث لتشـــــ ــك اكثـــــ ــاا لتةريـــــ ــدم التونيهـــــ يقـــــ

 مجمو اا متنو ة.

    يركـ ون  لــى مــا يجــب أن تفعلــه مجمــو تهم

 ن.وليس الاهتمام بما يفعله ا نرو

  هم التونيهــــــــاا المقدمــــــــة إلى َـيضــــــــمنون فــــــــ

 ا مو ة وتطبيقها.

  فعالية مجمو تهم وطلب المسا دة  الإسهام  

 ها. ـمشكلة لا يمك  للمنمو ة حل ونود  ند

  ــون إلى ــؤثر   ينتبهــــــ ــي لا تــــــ ــاتهم كــــــ محادثــــــ

 م. ـالضوااء   التعل

   ــون اكثــــــــــاث با تسن   ـيســــــــــيابية لــــــــ ــيحركــــــــ

ا المناســبة  للمنمو ــاا اةصــول  لــى ا ــالا   

 لعمل.ل 

العمـــــل مـــــع المعلـــــم 

 لـــى وـــو فـــردي أو  

  مجمو ـــــــــــــــــــــاا 

 . لية

      م    ـيعــر  مــا يحتــاج إليــه كــل طالــب بهــد  التعل ــ

 م. ـلكي تد م مجمو اا التعل ،وق  مع 

   الطلبة وااةة وأن للطلبـة وسـائل    أن إرشاداايضم

للةصول  لـى المسـا دة  نـدما ينشـلل مـع مجمو ـة       

  لية أو طالب.

 ــ ابع احتيانــاا  الطلبــة و ملــهم ونمــوهم ويســا د    يت

 الطلبة   القيام بالشيء يفسه كيفسهم.

     ــراد أو ــل اكفـــ ــم  مـــ ــدء ووقـــ ــ  بـــ ــون مـــ يتمكنـــ

فعــــال ل لتقــــاء   بشــــكلا مو ــــاا الصــــلية  

 بالمعلم  ند اةانة.

        ل  يقاطعوا المعلـم  نـدما يعمـل مـع اكفـراد أو

 ا مو اا.

  .يتابع أهدا  تعلمهم و ملهم 

فــــــــــــتراا   قضــــــــــــاء

ــة   أداء  لتلفــــــــــــ

م  ـمهمة بهد  التعل

 .اطيد

   تقــديم مكــان للطلبــة لتقــديم العمــل المننــ  وتدقيقــه

  ند اةانة.

  ــة المهـــم  نـــدما ي ـــ ــاراا لعمـــل الطلبـ تم تقـــديم الانتيـ

 .ز وانب )أي اكيشطة اكساسية(ا إ

  تقــديم العمــل أو ب المتعلقــةتطبيــق التعليمــاا

 تدقيقه لد  إكماله.

 يســيابية وفعاليــة  ع أيشــطة أنــر  با  العمــل م ــ

 لد  إكمال الوانب.

اســـــــــتادام مـــــــــواد  

ــد    ــة بهــــــ لتلفــــــ

 نيد بشكلالتعلم 

    تقـــديم مجمو ـــة متنو ـــة مـــ  المـــواد المفيـــدة لنقـــاط

دنـول الطلبـة الماتلفـة بمــا فيهـا احتيانـاا  القــراءة      

 والاهتماماا والصي .

      المسا دة   تطوير طريقـة لضـمان معرفـة الطلبـة أي

 .يتم حفثهايستادمون   وق  مع  ومتى  المواد

 

      المســـــا دة   التلكـــــد مـــــ  العنايـــــة بـــــالمواد

 وإ ادتها إلى مكايها بعد إكمال النشاط.

    ــواع ــواد )أو أيـ ــة أي المـ مســـا دة المعلـــم   معرفـ

 المواد( تكون اكك ر فائدة لهم كلفراد.
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مهــم يتاــذه   تربــويالتقيــيم المســتمر كــل قــرار    يفيــد ،فا ــل بشــكل  متمي ــ  ــم  

مـا هـو    ا ـأيض ـمعرفـة أن معلمهـم   إلى السـنة الدراسـية    مـ  يحتاج الطلبة   وقـ  مبكـر   ، والمعلم

 يجـب المحتـو  الـذي يتـولى تدريسـه والطلبـة أيفسـهم.        ؛بم ابرةشيئ   إلا طالب يقوم بدراسة

يقطـة   و نـد  ،  كل يوم يتلـوه  ونليةن تكون هذه الرسالة وااةة منذ اليوم اكول للدراسة أ

مـ  المهـم للطلبـة    يكـون   ،د م  ـاح كـل طالـب   ي ـ  ـم  إيجـاد  حولمعينة   المحادثاا المبكرة 

 ااع ما يلي:

 .أريد أن أ رفك كشات كيك ت ي اهتمامي 

  م. ـفك كطالب لكي أمك  م  تحديد نطواتك التالية   التعلرأحتاج أن أ 

   مه سيســا ديي    ـتعلــكن مــا أ بــلكبر قــدر ركــ  م   الصــم  ـتعلــتســلراقبك وأيــ

 كله. أفضل لك وللصمِّ بشكلالتاطي  

 وبينمـا ينـاق  اكمــور   الصـم. إن هــذا     ،ي أدون م حثــاا أثنـاء  ملــك ي ـتراو  س ـ

 م لديك. ـالتعل ندو  حول م يدم  ـيسا ديي   تعل

   عنـى معقـول  ـ  يقـاط     بم كتـ ود أداء أمـور   مدرسـة سلطلب منـك   اكيـام اكولى لل

 وم  أي  كمتعلم. ،لسنةايط قك هذه ا

   ،لكــــي أمكــــ  مــــ   ؛مه ـمشـــاطرة مــــا تتعلـ ـــ   اللالــــبســــلطلب منــــك نـــ ل الســــنة

 مسا دتك   ايا  الخطوة التالية كمتعلم.

  بتقيــيم  ملــك وإ طائــك درنــاا  ليــه    ا  ـمعثــم الوقــ  أقــل اهتمام ــ     ســلكون، 

وزيـادة   ،أفضلبشكل م  ـعلّـَتي ستسا دك   التلا بت ويدك بالمعلوماا ا ـوأك ر اهتمام

 فرص  احك  ندما أتولى تدريج  ملك.

 ومـا الـذي يسـي  لـى وـو       ، ملـك  هـاه ا لإنباري كيـم تشـعر   مرار  سلطلب منك

ا باةريـة   إب غـي تلـك     ـنيد أو سيء بالنسبة لك   الصم. وآمل أن تشـعر دائم ـ 

 حتى لو يسي  طلب  لك منك. ،ة ادق بصورةاكمور 
 

ــار الطلبـــة وطبيعـــة الصـــم أ  وبالا تمـــاد  لـــى قـــد يشـــعر الطلبـــة بالتشـــنيع   ،مـ

وسع المعلم  استادام مـا  بوكيم يفكرون أن  ،يعرفه معلموهم  نهمأن  ا يودُّم ـللتعبي  
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أو كيــم يــتمك  المعلمــون مــ  معــرفتهم   ،مويه  ــ  الطلبــة بهــد  تحســ  تدريســهم  ـيتعلــ

 يونـدون الطلبـة أيهـم سـو      بـ   هـو إ أفضل وأسرع. إلا أن هـذا العنصـر   المحادثـة     بشكل

ا أك ــر  ـم باســتمرار  ــ  الطلبــة ليصــب  معلم ــ  ـ: التعلــالصــممتبــادل دور المعلــم     بشــكل

ا طوايب قوتهم واحتيانـاتهم   ـأن تقييم يعلمونفعالية لكل منهم. كما أيه يجعل الطلبة 

م  ـالتدريس والتعلهم أن َـانة إلى الشروع   فبحا. كما أن الطلبة واهتماماتهم سيبدأ فور 

ومتى يعـر  المعلـم وطالـب     ،م ـأفضل  ندما يعر  كل شات أهدا  التعل بشكليعم ن 

ومتى يسـتادم ك همـا تلـك     ،مع  أي   لك الطالب بالنسبة إلى الهد    وق  مع 

 .ا ـللمضي قدمالمعلوماا 
 

قبــل هــذا الســؤال مــع   بشــكل  ــام  اكســئلة اكربعــة المــذكورة    ب متابعــةهــبينمــا 

اكفضـل  ـرض مسـللة     قـد يكـون مـ     ،الطلبة أثناء اكيام القليلة اكولى م  العام الدراسي

وبعــد أن تكــون اك مــال الروتينيــة    ، متمي ــم   العمــل   إطــار   العدالــة  بعــد شــروع الص  ــ 

 حــولمحادثــة مهمــة  أول  هــرييجــب أن    متصــلة بالمواــوع. بعبــارة أنــر ،  لــد م التمي  ــ

هم اكســاس المنطقــي َـف ـ ـتميــ  لالم مِّالص ــالطلبــة نــبرة كافيـة     يمتلـك بعــد أن  ،العدالـة 

ــةوإدراك كيف   لــى الإ ــداداا  وبالا تمــادبالنســبة لهــم كــلفراد وكمنمو ــة.      ملــها ي

 لك بقليل. لك   يهاية الشهر اكول م  السنة الدراسية أو بعد   يكونقد  ة،الخا 
 

المحادثـة بمرانعـة بعـض اكهـدا  والإنـراءاا واك مـال الروتينيـة         المعلم يبدأقد 

ا م  قبيـل مـا    ـالتي سبق للمنمو ة مناقشتها وهي ا ن  اا  لة. ربما يقول الطالب شيئ

. ولـدي  بهيشـاء  ـفنا  وو  يبدأ ، ه اكمورفيد لي ااع أفكاركم    هذم  الميلي:  كان 

منصم  ندما يفعـل   مَّاكشااص   اللالب أن الص  يقول. فيهأن تفكروا  ودُّسؤال إاا  أ

 ا ـمام ـعلـم أن اطميـع يحصـلون    المأو  نـدما يتلكـد    –متشـابه   بشـكل كل فرد كل شـيء  

أن ا اكفضل دائم  ـم  ليس  ، لى العمل والمواد والفتراا يفسها للعمل. إلا أينا كما اتفقنا
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غي  ـادل؟ مـا ا تعتقـدون     مَّشابه. هل يجعل  لك الص مت بشكلطميع كل شيء يؤدي ا

 ؟الصمهذا معنى   ادل    
 

 مِّالطلبــة   الص  ــ يقــترح ا مــا  ـأســباب. غــي أيــه غالب ــ   لعــدة ســتتنوع ردود الطلبــة  

تــه محب المعلــم  أظهــرإ ا   ـادلا  يكــون  ،   وقــ  مبكــر مــ  السـنة الدراســية، أن الصــم  المتمي  ـ

ا  ـو إ ا لم يثهـر أن لديـه طلبـة مفضـل . ويقـول الطالـب أحياي ـ      أ ،سواءاللنميع  لى حد ل

 ا م  الاهتمام باطميع. ـالقدر تقريبيفس  ادل إ ا بذل المعلم  مَّن الص أ
 

سيســتنتج الطلبــة  ،عمــل كمــا يجــب ي  المتمي ــ مُّالص ــ إ ا كــان ،مــرور الــ م ومــع 

الننـاح. إن  مـ  أنـل   م  ادل  ندما يحصل اطميع  لـى مـا يحتانويـه    أن الص  بشكل  ام

المسـاواة   فـرص النمـو والننـاح       = معاملة متماثلـة  إلى  منصـم   = ةول م   منصمالت 

إ ا وانــه الطلبــة  ــعوبة     ، . و ــ وة  لــى  لــك مهــم كيــه يجســد طبيعــة وهــد  التمي  ــ 

أن يكـون  مـ  المهـم   ف ، بـالتمي   مـد وم التةول م  تعريفـاا تقليديـة لــ  العـدل  إلى منثـور      

 هـاه  بالإيصـا   مِّ  طريـق شـعور الص  ـ  التي تقـم  ويفهم ما العقباا  ،ا لذلكّـَلم وا يلمعا

 يــتمُّو ،ا   الســنة الدراسـية ّـًأ ضـائه. يســتةق هـذا اطــ ء مـ  المحادثــة   وقـ  مبكــر يسبي ـ    

 مع مرور السنة. هإ ادة بح 
 

أن الننــاح معــر    ة إدارة المدرســة،  كيفيــحــول  لا تقبــل اطــدل  مــ  اكمــور الــتي   

لنناح ليثرة محدودة  كويهليس وم  حير الع ماا   بطاقة التقرير. بصورة تقليدية 

  مـاا متقدمـة      لـى  يها يثرة مقيدة كذلك. هنالـك طلبـة يحصـلون    إبل  ،فةسب

وهنالــك طلبــة يحصــلون  لــى   ،بطاقــاا التقــارير بجهــد قليــل أو بلدلــة قليلــة  لــى النمــو   

ــاج      ــق   الابتهـ ــل اةـ ــم كـ ــة إلا أن لهـ ــاا منافضـ ــروا الت ام ـــ ؛مـ ــم أظهـ ــ ـكيهـ ا ّـًا بطوليـ

كـبي  لـى الـرغم مـ   ـدم تحقيـق هـد  محـدد. سـنناق            بشـكل ا وحققوا نمـو   ،م ـبالتعل

  بتفا ـيل أك ـر   هـذا الكتـاب. غـي أيـه   يقطـة مبكـرة         المتمي  مِّمن  الع ماا   الص 
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ما يبدو أيـه يـان      كي فيم  المهم أن يشرك المعلم الطلبة   التف ،ا   تلك السنةّـًيسبي

بيايــــاا الســــية لشاصــــيت  مــــ  نــــ ل  ــــرض . يمكــــ  أداء  لــــك مِّالص ــــو   ،اةيــــاة

 إســهامكــ ي مــ  الاهتمــام إلا أيــه لا يقــدم ســو   ورت   لــى الطلبــة، أحــدهما يلقــى  مشــه

ا بتةديد الفـروق أك ـر مـ  أن    هتمام ويكرس أحدهما ا ،  أي شيء ندير بالاحترام قليل

يكــون تحــ  اكاــواء. وقــد يتةقــق  لــك بجعــل الطلبــة يقــاريون شاصــيت    كتــاب أو  

ه يوا ـل العمـل وـو تحقيـق هـد   لـى       ي ـبحياة أ عب م  ا نر غـي أ  لم، أحدهما مرَّيف

 –الرغم م  الصعوباا. وقد يتةقق  لـك مـ  نـ ل م ـال  لـى طـالب  )غـي محـددي (         

ا  لــى الــرغم مــ  حقيقــة أن الطالــب ا نــر يحصــل  لــى    ما يفاــر بــه المعلــم كــ ي  أحــده

شـعر فيهـا الطلبـة     أوقـاا ر اية أكبر. وقد يتةقـق  لـك بمشـاطرة قصـت شاصـية  ـ        

 ايفارولوأوقاا أنر  كايوا لا يعرفون أيه لم يك  لديهم سو  القليل  ،بالفار بليفسهم

 هـي ا نري . النقطة المهمـة   هـذا النقـاش    به  لى الرغم م  حصولهم  لى الإطراء م  

لا تكشــم القصــة اةقيقيــة   –ا فيهــا الع مــاا الدراســية  بمــ –المكافــ ا  أن حتماليــةارفــع 

 ا. ـدائم
 

 لــى الــتفكي   الننــاح  مشــنعونوقــ  نعــل الطلبــة يعرفــون أيهــم  ا هــو  ـوهــذا أيضــ

بهـد    اتُالـذي يبذلـه الش  ـ  حد اكن اء هو مد  العمل اطـاد  أيتكون م   دة أن اء.  الذي

النمو. واط ء ال ايي هو مقدار نمو الشات. واط ء ال الر هو إن كان شات مـا يصـل أو   

ا تطلــب النمـو؟ يجـب أن يســا د المعلمـون الطلبـة   الشــروع بتطـوير وبحـر للــة        ـيتنـاوز هدف ـ 

يبةر  ـ   م ل هذه المؤشراا ال  ثة  لى النناح. كما يجـب أن يؤكـد للطلبـة أن المعلـم س ـ    

 بليفسهم: نهاوسيطلب منهم كذلك البةر   ،نصائت م ل الخصائت التالية

  لاطر فكرية )أي المااطرة  ندما يبدو شيء  عب اكداء(. لخوضالاستعداد 

 نعله أفضل. ـالاستعداد لتنقي  العمل ل 

 .الاستعداد للةصول  لى المسا دة بهد  النمو والنناح   أداء المهام الصعبة 

  الكبي والنمو المهم.التقدم 
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  م وهاوزها.الإ رار  لى تحقيق أهدا  الص 

ــع المـــتعلم  والتعل ـــ و ــاد  الـــتي تنفـ ــدم  ـمـــ  المبـ ــاآن التالالمبـ ــابر 3): نيـ ( العمـــل الم ـ

تحقيــق معثــم  مــ   النمــو   يهايــة المطــا  اكفــراد  ( يمك ــ2و ) ،والــذكي يقــود إلى النمــو

 –  للتمي ــ أساســيد ــم  – ة الــتفكي المتناميـة أســاس طريقــاكهـدا  وهاوزهــا. إن هــذا هـو   

وهــو نــوهري لتةقيــق الننــاح اةقيقــي. وــ  وقــق أفضــل  ــاح  نــدما يتنــافس مــع        

 أيفسنا وليس اد ا نري . 
 

ا تونه السؤال التالي:  هل هـذا أفضـل   يهم سيسمعويك مرار يعرفون أ الط ب دع

ليعرفـوا أيـك    هـذه المهمـة؟     تقديمـه   مأقصـى مـا يمكـنك   هـل هـذا    –فعلـه   ونما تستطيع

 .مالصَّيحدث كي طالب      كل مرةتلمل أن ينضموا إليك   الاحتفال بالنمو 
 

تناولهـا     هذا الفصل قد تمَّالمستكشفة م  اكسئلة الستة  سؤال أي يجب ألا يعد 

ة ية مشـترك يقـودون الطلبـة إلى تطـوير رؤيـة  ـف      الـذي    –  محادثة واحدة. إن المعلم  

اكتشـــا  سيســـا دون الطلبـــة  لـــى موا ـــلة   – طالـــب لكـــلنمـــو ال مضـــا فةإلى  تســـعى

أو طويلـة، بمـا    ةصـي قطـوال السـنة. وقـد تكـون المحادثـاا ال حقـة       وما يتعلق بها ، كسئلةا

المتعلقــة كفكــار نمــو افيهــا المحادثــاا مــع اكفــراد وا مو ــاا، إلا أيهــا ســتكون اــرورية ل      

 الدراسي.مع مرور العام  مِّالص ب
 

المعلم  الـذي  يعملـون مـع     حول يمك   ملهااكقل   لىث ث يقاط مهمة  توند

    م يرك   لى  اح كل متعلم. والإسهامهم َـلمسا دتهم   الف بشكل فعال ا باء
 

يه ا باء   مسا دة المعلم   ، م  المهم أن يدرك المعلمون الدور المهم الذي يؤدأولا 

ا  ـم    أطفالهم  ا ـمعلوماا أك ر  مقا  ـأفضل. وستكون ل باء دائم بشكلالطلبة  معرفة

  لى اكقللد  المعلم  )بعد بضعة أ وام  . م  الناحية اكنر اةصول  ليهيلمل المعلم 

و  مواــوع  ،معينــة  ــ  الطلبــة   ســ  يســبة أك ــر مــ  المعلومــاا ( مِّالص ــمــ  العمــل   
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رـــا يلمـــل معثـــم ا بـــاء اةصـــول  ليـــه. ويـــد و المعلـــم اةكـــيم ا بـــاء إلى  أك ـــرمعـــ  

مـ  و ـي واسـع بتطـور      منثور    أطفال هؤلاء ا باء مسـتمد  وتقديم ،بمعرفتهم الإسهام

أفضـل  مفعمـة باةيويـة    ةشـراكة مفيـدة متبادل ـ  لتقديم  أفضل بك ياكطفال. إيها فكرة 

  متمي  ـ  ـمٍّ مـع ا بـاء. إن المعلـم       أثنـاء التوا ـل  تتسـم بالخصـومة    بع قـة م  السـماح  

 امعثم ا بـاء مصـدر   يعتبر و ،أفضل بشكلمعرفة كل طالب  م  أنليحتاج إلى المسا دة 

 لتلك المعلوماا.  ـارائع
 

 الاســتنابة  ــقلهم الــدور الــذي تؤديــه ال قافــة    َـللمعلمــ  فــ المهــم، مــ  ا ـثاييــ

 لـى سـبيل    ؛اللالبيـة  ا ـة إ ا لم يكـ  ا بـاء مـ  ثقافـة      ولمدرسة. إن هذا مهـم  ل ةاكبوي

قـد  الم ال، ا باء م  بعض ا مو اا ال قافية قـد يشـعرون بعـدم الارتيـاح إ ا ا تقـدوا أيـه       

 ملـه. إيهـم يعتـبرون أن  لـك يعـبر  ـ   ـدم احـترام          أداء يـة كيفبطلب مـنهم إبـ   المعلـم    

ا  ـعر ا بــاء مــ  ال قافــاا الــتي تعمــل مــ  منثــور ةــا ي )ن ف ــ     كفــاءة المعلــم. وقــد يش ــ 

للمنثــور الفــردي( بعــدم الارتيــاح إ ا أســب  المــدي   لــى أبنــائهم كن ثقــافتهم تؤكــد  لــى    

ا مو ــة ولــيس الفــرد. وللســبب يفســه قــد يهــتم ا بــاء مــ  ال قافــاا اطما يــة بســماع        

فيهـا أك ـر مـ  الع مـاا الدراسـية       موالإسـها سلوك أطفالهم   ا مو ة  حولالمعلوماا 

أن  تعـر   م  المهم لللاية أيه (. كما م2119هت  وترمبول، -)روثستاي  ويتائج الانتباراا

ا باء م  كل الخلفياا يهتمون بد م  اح أطفالهم ويريـدون د مـه. وقـد يكـون للليـاب      

أو ال قــة  ،اكطفــال أو ر ايــة ، ــ  انتما ــاا ا بــاء   قــة بالافتقــار إلى وســائل الموا ــ ا  

ــة  بالإلمــام ب ــر الللــة الإ لي ي ــة المدرســة.   حــولمــ  المواقــم الشاصــية   أك   يســت مرأهمي

وهم يستادمون تلـك المعرفـة    ،هم ثقافاا طلبتهم المتنو ةَـا   فّـًاككفاء ثقافي ونالمعلم

   بناء شراكاا يانةة مع اكطفال وآبائهم.
 

ا   إ ا طـــور تطـــوير لتمي ـــالاساســـي لد  الهـــع ، يجـــادل القليـــل مـــ  ا بـــاء مـــا ـثال ـــ

  مــ  التمي ــ حــول اكساســيةبرغبــاتهم ومشــاغلهم. إن الرســالة   متصــلا و لــى وــو وااــة 

 ما يلي:كالمعلم إلى اكب يجب أن تكون 
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       وأريـد فعـل كـل مـا أسـتطيع       ،أيا مسرور كيـ  سـلتولى تـدريس ابنـك هـذه السـنة

 طعلها سنة يانةة له.

 ا أفضـل  نـدما أفهـم نوايـب القـوة       ـالسن  أيـ  أكـون معلم ـ   رِّلقد تعلم   لى م

 الخا ة   طلبتي واحتياناتهم بو فهم متعلم  فردي .

 لابنك/ابنتــك هــذه الســنة كمكــ  مــ       اتقيمه ــا ــالاا الــتي     تعــر    غــبأر

 د مه/د مها   التطور   تلك ا الاا.

 مضـي  مع طفلك واحتياناته هم ما بعض نوايب قوة َـآمل أيك ستسا ديي   ف

 السنة.

 مه لمســا دة طفلــك   النمــو  ـإن اهتمــامي بالصــم هــو اســتادام مــا أســتطيع تعلــ

 لسرع قدر رك  و  بعض اةالاا هاوز اكهدا  الم بتة لصفنا.بأك ر و
 

ولا أريــدكم  ،بــاء قـائل :  لا أريـدكم أن تعرفـوا ابـ     ا  يسـتنيب  ـدد قليـل مـ     

  هـــو كـــبر قـــدر ركـــ .  إن مـــا تهـــد  إليـــه فلســـفة ورارســـة التمي  ـــم أ ـمســـا دته   تعلـــ

ا م بو ـفه فـرد   يعر  فيـه الطالـب ويقـي      م  –بالضب  ما يريده معثم ا باء كطفالهم 

والمسا دة   د م نوايب الضعم  ،وحي ما يكون يثام د م للبناء  لى نوايب قوة الطالب

 ا   الصم.ندما يكون الطالب  ضو النمو اككاديمي   ومضا فة ،أو التةايل  ليها
 

يمك  للمعلم  رارسة النشاط يفسه مع ا باء   ليلة العودة إلى المدرسة حيـر  

يجــب أن يلتنمــوا كــل  ،طلبــتهم. ومــع مــرور الســنة الدراســيةل  التمي ــ ا تــادوا  لــى تقــديم

رة ( يعملـون بم ـاب  3) :ليهمب ـح وبـدون اسـتادام مصـطلةاا تربويـة     ووا ـب ـل  افر ة للتو

ــق  تهطــرد تقــدم طلب ــ م بشــكل( يتــابعون 2)، لتةديــد أهــدا  وااــةة للصــم    م فيمــا يتعل

ــدا  ــة  1) ،باكهـ ــدمون تلذيـ ــة( يقـ ــا دتهم   النمـــو    رانعـ ــة لمسـ ــةة إلى الطلبـ ( 3و ) ،وااـ

 وأســرع وــو برلكبــالطلبــة وتطــورهم لمســا دتهم   النمــو  حــوليســتادمون مــا يعلمويــه 

الـتي تسـا دهم    المعرفـة ا باء إلى مشاطرة  ةة د ورك . ويجب  لى المعلم    كل فر 

   تحس  أداء  ملهم.
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بــه. وإ ا  ذ مــا تعــد يــنف ليــك تتلكــد أن الإمبراطــور يرتــدي م بســه. بعبــارة أنــر ،  

فعـــل مـــا هـــو عليـــك ف، كـــان طالـــب يوانـــه  ـــعوبة   القـــراءة أو الكتابـــة   الصـــم العاشـــر  

تــى إ ا كنــ  معلــم ريااــياا أو  لــوم. وإ ا  ح –اــروري لــد م نمــو الطالــب   تلــك المنطقــة  

 ليــك فعــل مــا هــو    ،كــان لــديك طالــب   الصــم ال الــر أتقــ  ريااــياا الصــم الســادس     

ا أو تعلـم  أن هـد متعـاوي  نـدد     حتى وإن  نى اكمر ،اّـًاروري لمسا دة الطالب للنمو حسابي

 كسب ثقتهم. ا لين يجب، ا باء ال قةأن يبادلنا م  الريااياا. إ ا أرديا  م يد
 

فـــيهم  ْ قيـــادة الـــ م ء بَمـــللمعلمـــ  الـــذي  يقـــودون مـــ  أنـــل التميـــ  فر ـــة   ا لـــد 

 مـ   كل أن تفيد ذه الفر ةله  وة  لى الطلبة وآبائهم. يمك   ، ينرا   يديرالم و علمالم

بســـبب  –  ة   الممارســـة الخا ـ ــ من لمشـــاركتهالمعلـــم القائـــد وزم ئـــه. لقـــد ايتقـــد المعلمـــو     

م مــ  معلمــ   ـوبســبب  ــدم التعلــ ،نــري ا علمــ  المو ــدم مشــاطرة  ،هم لــى أيفســ طــواءالاي

 ـدم تو ـيل الرسـالة     يتعمدون  ذي  يشاطرون  ملهم مع التمي ـآنري . إن المعلم  القادة ال

 ،مــ   لــك   . بــدلا هم  ــ  التمي  ــم ـأو أيهــم أكملــوا تعل ــ  ،نوأيهــم نــبراء مقيم ــ الــتي مفادهــا  

   التطـور الرسالة هي أن المعلم مهتم بمشاطرة اكفكار مع ال م ء الذي  سيسا دويهم  لـى  

الاسـتفادة  و ،الفـرص اسـتل ل  و ،فيـه  والإسـهام   هم التمي  ـَـ ملهم. و نـدما تقـود اكقـران إلى ف ـ   

دودة. تلمل ما يلي:المحالمنافع المحتملة غي م  

   الللـــــة  مـــــتعلم :دريس مـــــع الانتصا ـــــي  )مـــــ    ّـَاطي  والتـــــّـَ التـــــالمشـــــاركة

 وسائل الإ ـ م و تعليم الموهوب و القراءةوانتصا يو التعليم الخاص والإ لي ية، 

ويــــدمج  ،م للطلبــــة ـد ــــم التعلــــ ويمتــــد ،ي ــــري مجمو ــــة مهــــاراا المعلــــم (التقنيــــةو

تعمل  ـبر انتصا ـي     ويسا د   د م فرق ،النثامية الصفو الانتصا ي    

 واسعة م  الطلبة. مجمو ةييابة    

  رقـاد شـات بـال  آنـر     ونـود  تسـتد ي     مناسـباا  يد العـون   ليمدواد وة ال م ء 

 يرغبـون   ذي  قد ـم المرن للمعلم  ال ـتقديم الصور الضرورية للتدريس والتعل  لى

 لعمل.ا  ولكنهم لا يعرفون كيم يشر ون  ،معاطة تباي  الطلبة
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   واسـتادام   ، قافـاا الطلبـة  بالعمل مع ال م ء لتطوير ومشاطرة المعرفة  اا الصـلة

مـــ  الـــو ي  م يـــدتلـــك المعرفـــة   التاطـــي  التدريســـي يمكـــ  أن يســـا د   دمـــج  

 .الصفو  ال قا    كافة

 يفســها  والموااــيعالــذي  يدرســون الصــم يفســه    اكقــران  مــع يطــي  دروس التمي  ــ

   بالإسـهام لمعلمـ   ل يسـم  كمـا   .طي   كل رنـل لنفسـه   أك ر كفاءة م  ي

بينمــا يتعلمــون مــ  ا نــري  الــذي  لــديهم نوايــب قــوة         ،العثمــىمجــالاا قــوتهم  

 لتلفة.

    ن  مــ أن لســنة التاليــة  االمناسـبة  ــ  الطلبــة مــع معلمـيهم    المعرفــة لمشــاركةيمكـ

ــر  أولئــــك المعلمــــ ــ ايط قــــة أك ــ ــا دتهم    المع إلىســــتناد ا بالا ـيفعــ ــاا ومســ لومــ

 ابق .المعلم  السَّمع  التوا لالمحافثة  لى 

 مــــع معلمــــ  آنــــري  تحســــ  التفــــاهم والممارســــة   يمكـــ  لمناقشــــة م ايــــا التمي ـ ـــ  

 .كليهما اطايب 

 ــالتمي    مشــاركة   مــع الــ م ء الــذي  يريــدون معاطــة احتيانــاا     اكفكــار المتعلقــة ب

 تطور المه .وشكل مناسب م  ال هديةالمتعلم هي 

 س   هــذه اك ــواا الــتي تقــول:  لــي  يكــتمتطــوير المــوظف  للــ م ء يمكــ  أن   تــوفي

كمــا يمكــ  أن تــب  للمعلمــ  أســلوب معاطــة التبــاي   . المدرســة ولــيس مــع طلبتنــا

مفادهـا  وتونيـه رسـالة وااـةة     ،ب  الطلبة وتفسي كيفية هنب اكنطار الكامنـة 

 لمعلم  الذي  يبدون متقدم   لى اللعبة.أن مجال النمو مفتوح أمام ا
 

ا  ـا ودا مـــ ـفـــهن كـــل مـــدير يكـــون مدافعـــ ا كـــام   ـ المـــ تعكـــسإ ا كايـــ  المدرســـة 

ا  ــم  المؤسم أن المدارس لا م ل  الموم.  ـالتي تعالج احتياناا كل متعل للصفو ا  ـمطلع

لـى أسـاس التفاهمـاا      المـديرون  اتهـا(. يعمـل    )وهي يفسـها ليسـ  كـذلك بحـدِّ     كام  

ــمفــاهيم التمي  ــيفــس المحــدودة و ــرب   ـ  ال  المــديري كــ ي مــ     ا نــري  وتي يجــد كــل الم

 وقـــد يفتقـــرأ ـــول التـــدريس المعا ـــرة.    مواكبـــة ـــعوبة  والقـــادة الإداريـــ  ا نـــري 
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مــ  المهــم الاهتمــام باحتيانــاا  هليــبشــعور ال  ووهري للتمي ــاطــهم َـفــل ـلمــديرون كــ يون 

لت ويــد التونيــه   الضــرورية  والخــبرة  هم َـلف ــ ـالمناســب ل عمــق  الم الطلبــة الماتلفــة إلى    ـتعل ــ

 لمعلم . ل الفا ل
 

أو المشرف  أو الإداريـ  ا نـري     يري ا للمدأن يكون قائد  الذي يطم إن للمعلم 

بـــل كـــذلك الـــ م ء الـــذي    ،فر ـــة تقـــديم الفوائـــد لـــيس إلى أولئـــك اكفـــراد فةســـب  

التاليــة الــتي قــد تنشــل  ــ  القيــام ب يــاراا إلى     اكفكــار الــنية ســتهم. تلمــل  يتــلثرون بممار

رارســة التـدريس  لــى أســاس   فا ــل بشـكل الصـفو  أو إنــراء محادثــاا مـع معلــم يتــولى   

  .تصة  المفاهيم الخاطئة لد  بعض الإداري  والمشرف     التمي  معرفة –  التمي 

 هادفـان أمـران  ةركـة والمحادثـة   إن ام. المـرن  لـى  ملـه    مِّيرك  الطلبة   الص  ـ، 

 يسوده النثام. والصم

 أنر  بتركي    هذا الصم. مجمو ااالطلبة غي المشارك     يعمل 

 مجمو ـاا  ملـهم أكـبر مـ      حـول يهم و ـي  دللطلبة مستو  استق ل أكبر ول ـ 

 ا للطلبة يتةس  الالت ام بالنثام. ـك ية أنر . و ندما يكون العمل مناسب

 م معلم م  ن ل  ـوكل يوم إلا أيه يحدث  ندما يتعل ،  طوال اليومسود التمي لا ي

 لطلبة.بااحتياناا نا ة ب فيما يتعلقالمراقبة والتقييم 

  مـراا كـ ية كـل    ا مو ـاا الط بيـة   الصـم المتسـم بـالتمي       تتلييجب أن  

 يوم أو كل أسبوع.

  ةقيق أهدا  مشتركة.لتلفة لت طرق  يستادم الطلبة   الصم المتمي 
 

يكســب  ، قــد بــد وة المــديري  والقــادة الإداريــ  ا نــري  لمراقبــة ومناقشــة التمي  ــ  و

بينمـــا يوســـع قـــدرة الإداري  لـــى د ـــم  مـــل المعلمـــ    ،ا أكـــبر لعملـــه ـالمعلـــم القائـــد د مـــ

 ومعرفــةأســئلة  يمكــ  أن توســع ،تســم بســعة الاطــ ع.  ــ وة  لــى  لــك  ت بصــورةا نــري  

  .التمي ب المتعلق هلصم بعض الشيء    رؤية المعلم تفكيلذي يتلم رؤيته ال المعلم
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ــاء يتةــــدو     ــادة اكقويــ ــولان أن القــ ــل فــ ــذكريا مايكــ ــول   ال  نا ييــ ــ  حلــ ــر  ــ بةــ

(. إن مــ  المؤكــد أن إ ــداد   م/أ2113إنابــاا ســهلة )   الــيس له ــ للتةــدياا والمشــك ا الــتي 

   ــال    ــالم مت ايــد التعقيــد   مت ايــد للعمــل ب قــة  لــى مســتو    بشــكلطلبــة متنــو    

ا مـع هـذا   ّـً  يعـي  يومي ـ م  هذا القبيل. إن المعلم الذي يقـود مـ  أنـل التمي  ـ    يّـًاتحديشكل 

وتونيه اكسئلة غي المريحة  ،ويشرك الطلبة وال م ء   موانهة  لك التةدي ،التةدي

 اطميع.وبالتالي يستفيد وإيجاد حلول أفضل.  ،التي تحي  به
 

اط ء ال ايي م  هـذا الكتـاب اطوايـب  العمليـة  للقيـادة والإدارة مـ  أنـل        يعالج 

 الصـفو  المعلمـون     يقـوم بـه  ة لمـا  القسم ال ايي بعض اطوايب الرئيس . وسيتناول التمي 

 فعال بهد  تحقيق ما يؤمنون به. بشكل ة تمي الم
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ــع   ــم  وتكــون لــد   ،الماصصــة لهــم   اكمــاكالطلبــة   يجلــس ةي    رغبــةالمعل

   ــالي التمي ــ لمــا يعنيــه ا ـ ميقــ ا ـهمـــالمعلــم ف يمتلــك، كمــا معــرفتهم وتدريســهم كــلفراد

 نيــدةم  ـطلبتــه. ويتــولى المعلــم تطــوير يتــائج تعلــ م  آمــاســ  تنفيــذ التمي ــولمــا ا يح ،اطــودة

وواـع نطـ  دروس يوميـة مصـممة      ،وتصميم التقييمـاا الـتي تتوافـق مـع تلـك النتـائج      

 م؛2119أريكســــ ، )تلــــك اكهــــدا  ب المتعلقــــةلتةريــــك الطلبــــة بايتثــــام وــــو الكفــــاءة 

. كمــا أن المعلــم يعمــل  لــى دمــج     (م2111ويليــنس ومكتيــ ،   م؛2116توملينســ  وآنــرون،  

( ولديـه نطـ  أوليـة    م2119    لططه للمنهج  الي اطودة )توملينس  ومكتي ، التمي 

( وشـرع   إ ـدار د ـوة إلى الطلبـة     م2113، م2113، م3666)توملينسـ ،   فا ـل  بشـكل   ي للتم

 مصمم للعمل م  أنل كل واحد منهم.  م للمسا دة   إيشاء 
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وحتى مع ونود هذه العنا ر  ،فق  إلا أيها مجرد بداية ،ثيمةتبدو هذه بداية  

   اللل .مفقود نر آ ، فما زال ن ءمنتج بشكلسترشد بفلسفة تتطور ي فعال  يثام 
 

ــديناميكي والخطــ  للتمي  ــ       ــنهج ال ــا والم ــم الــذي يمتلــك أفضــل النواي   لا إن المعل

  ترةة اكفكـار إلى تطبيـق      يتةرك وو اكمام ما لم يشعر بالارتياح  –ول   –يمكنه 

لــ   ،المريــة مِّمــ  إدارة الص  ــ الــذي  لا يشــعرون بالراحــة   المعلمــ ، إن. بعبــارة أنــر  الصــم

ومكنوا مـ  التاطـي  لـه     ،قبلوا اةانة إليهتو، هموهَـا حتى لو ف   ـالتدريس متمي واعليج

 ميي إلى د ـم المعلمـ  وه ـ  (. وتهد  الفصول التالية   القسم ال ـا م2111)برايا وآنرون، 

يتطــورون ويوســعون مســتو  ارتيــاحهم   هــذا ا ــال. ثــم يتنــاول القســم ال ــايي تفا ــيل   

لكـل  نصـر    ا ـمري ا ـطبيعتها استادامل ايثر ترتك   لى الطالب وتتطلب التي  الصمإدارة 

 .هوقيادتم  ـإدارة الص هن هذا مكان مناسب للتميي  ب ف ،مرة أنر و. مَِّـالص  
 

ــم إدارة نــدول مــرن    ــ اا   ،يمكــ  للمعل و نــاوي  تســا د   ،وأمــاك  ةفــ  التنهي

ووسـائل   الصـلية، اا ، ونـدول لتـدريس ا مو  ـ  يسـتعملويها الـتي  الطلبة   معرفـة المـواد   

م   مل الطلبة المشترك وغـي  لـك. إلا أيـه يجـب أن      ان ء  تعدُّتي ـالضوااء ال للةد م 

ــَـفــَـيقــود الطلبــة ل  ــ مِّهم الص  أو  ،والتللــب  لــى نــوفهم مــ  الفشــل    ،فيــه والإســهام  المتمي 

والتعــاون مــع أســاليب العمــل المتكــرر الــتي تشــكل إدارة        ،التةــدي والاســت مار    ــاحهم  

كـ ي مـ  الفلسـفة. إ ا تتطلـب القيـادة      لمعلم إدارة هذه التفا يل بدون . ويمك  لم ـالص

القائـد ونـدارة    ينـال ثقـة   ْ وقيمـة م ـَ  ،ادةاةقيقية بو لة أن قيـة تتعلـق بمسـئولية القي ـ   

 .باهاهها ا مو ةبهرشاد القائد المحطة التي يقوم 
 

للمواقع  الفا لوسائل ك ية للتاطي   لى و م   الفصول التالية عمل سن

بهد  تطـوير إطـار يمكـ  للمعلـم والطلبـة العمـل        ،المتمي ة الصفو الساننة المحتملة   

كـــل مـــتعلم. تـــذكر كـــذلك أن ييـــل ثقـــة الطلبـــة ليكويـــوا   لائـــدة فتةقيـــق الا ل ـفيـــه معـــ

   هي مسللة قيادة.متمي   ممشارك  كامل    
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 ةاغي ــ يــةكيفحــول اســلل يفسـك   ، نـدما تقــرأ القســم ال ــايي مـ  هــذا الكتــاب  

ودرنـة مكنـك مـ      ،وفلسـفتك   التـدريس   ،يـ  يهمك للتمَـف ـ ـلاكفكار المتينـة المعرواـة   

ــر ، وا ـــل الت ـــ مشـــاطرة تلـــك الـــد ا  ــارة أنـ ــادل ّـَئم مـــع طلبتـــك. بعبـ ــائل تبـ فكي   وسـ

 والإدارة. الفا لةالا تماد ب  القيادة 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 020 - 

 قيادة وإدارة صف متميز                                  

 
 

        

 الطلبة: بعض تقول إنالتالية التي الاقتراحاا   لىلا نتلم معلمون ك يون 

 هم ناص أو إتقان مهاراا معينة.نري  لتةقيق فَإلى وق  أك ر م  ا  بحانة 

 م  المعرفة التي لا يحملها طلبة آنرون. اكبي   ـال وي مِّ ـيحملون معهم إلى الص 

 . يحتانون إلى التنقل أك ر م  ا نري 

     ــة ــ  المدرسـ ــوا مـ ــد يئسـ ــم قـ ــدو أيهـ ــهم أو   –يبـ ــ  أيفسـ ــ  أو مـ ــالل  مـ ــعرون  –البـ ويشـ

 ا.اوقاك   ك ي م بالسا  أو الكسل 

     أفضـل   بشـكل  ويننـ ون  ،يجدون  عوبة   التركي  أثنـاء اةصـة الدراسـية الكاملـة

   التدريس   مجمو ة  لية.

 همون محتو  المنهج.َـاعفاء   الانتباراا إلا أيهم يف 

 منه. اللايةم إ ا  ن وا    رؤية  ـل  يشاركوا   التعل 
 

 الانت فــااعلمــون يــدركون أن تلــك المســللة ليســ  إن كــان الم ، إن لــك ى لــ بنــاء 

ــة. الســؤال الــذي يــؤرق         ــما   كــل مونــودة فعلي  ــ أو حتــى إن كايــ  تــؤثر    ــاح الطلب

 ا م  الصلار.ا كبي الوااةة   قا ة تضم  دد  ية الاهتمام بالانت فااكيفهو المعلم  
 

 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 022 - 

 يادة وإدارة صف متميزق

   هــي التلكــد مــ  ونــود فر ــة ود ــم لكــل طالــب   متمي ــ  ــم تطــوير  الهــد  مــ إن 

 ،. بعبــارة أنــر ةركنــ و اا كفــاءة فا لــة  ــورةم معرفــة ومهــاراا أساســية  لــى أك ــر   ـلتعلــ

كمــا ، اّـًح ا ــال لكـل أيــواع المـتعلم  لتةقيــق الننـاح أكاديمي ــ  افس ـمـ  أنــل إ   يونـد التمي  ــ

دريس ا تفســ  ا ــال كــذلك للمعلــم لــد م الننــاح اككــاديمي مــع حريــة تصــميم التَّ ــ   هــيأ

م المرتكـ   لـى    ـالمسـللة المرك يـة   فسـ  ا ـال للتـدريس المسـتنيب والتعل ـ       ا لكل طالب. ـوفق

 القا ــدة والمــرن ه ــ إن الصــم ،بعبــارة أنــر  ، م يــد و إلى المرويــة  ـالطالــب هــي إيشــاء بيئــة تعل ــ  

  فةسـب. ويبللنـا   ولـيس للتمي  ـ ، بشـكل  ـام  م  ـللتعل ـ ن الصـم المـرن مهـم   إ الواقع،.  اكساسية

 :ومنتثم وم ئم مفكك أداء  اا ،الصمم  حير إدارة  مفئاا م  الص الخبراء أن هنالك 

 م باسـتمرار  يكـاف  المعل ـ  ؛ا ما تتسم بالفواى ـغالب المفككاكداء الصفو   اا  اابيئ

 م.  ـالقليل م  التعل إلا  لى اةصولولا يمك   ، للمةافثة  لى  النثام

 إلا أن المعلــم يبقــى يكــاف    تتســم بقــدر أساســي مــ  النثــام     الم ئمــة الصــفو  اابيئــ

 الوق .   معثمق بعض التعليم يتحق ويتمُّ ،للمةافثة  لى النثام

 ــ ــ ،المتســمة بالتقييــد  ااالبيئــ ؛ فئتــان تقــع اــم   المنتثمــة الصــفو  اابيئ  ااوالبيئ

 المتسمة بالتمك .

 هـي قا ـاا محكمـة الضـب  يحـاف  المعلـم       المتسمة بالتقييـد   المنتثمةم  ـالتعل اابيئ

ويســـتادم  ،اليوميـــة بهحكــام  اك مــال ويــدير   ، لــى درنـــة رفيعــة مــ  التنثـــيم    فيهــا 

 إستراتينياا تدريسية قليلة.

 تي تــدار بس ســة ـالــ الصــفو المونــودة    المتســمة بــالتمك  المنتثمــةم  ـالتعلــ اابيئــ

. يســتادم المعلمــون   هــذه  ا( ـمفككــإلا أيــه لــيس )ا  ـا أقــل إحكام ــ ـوهــد فيهــا تنثيم ــ

والتلكيــد  ،وإســتراتينياا التــدريس اك مــال اليوميــةواســعة مــ   سلســلة الصــفو 

 .(م3661)ندمة البةر التربوي،  تولي الطلبة إدراك فةو  المحتو   لى
 

  قـة مباشـرة بـ  قـدرة المعلـم  لـى        تونـد كمـا يبللنـا البـاح ون،    و  اةقيقـة،  

مـادة تتسـم بالتةـدي    وقـدرتهم  لـى تـدريس     مالص إدارة مجمو ة معقدة م  اكيشطة   

(. وهــذا كن المهــام الــتي تتطلــب  م2111هامويــد وآنــرون وأكــار،   ، الفكــري )لوبــاج، دارلينــ  
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و نـدما   ،م بـاةف   ـ  ظهـر قلـب     ـتشترط مرويـة أك ـر مـ  التعل ـ    المشك ا الإدراك وحل 

مسـتقل أو   مجمو ـاا  ـلية أو     بشـكل  مـل الطلبـة    لد نشى المعلمون ما قد يحدث 

ا اســتادام طــرق  ـفــهيهم نتــارون غالبــ ؛تركــ   لــى الاستفســار أو بســر اا متنو ــةهــام بم

يقلـل    هـذه اةـالاا،   فعلـي.   بشـكل ا  المـنهج   ـم الذي  يطرح نايب ـ ـأك ر سلبية وو التعل

المعلمون   تلك اةالاا توقعاتهم للطلبة باستادام أنماط أبس  م  العرض والتقييم 

دفـا ي    تلـك    بشـكل يتولى المعلمـون  التـدريس    ،ارة أنر بعب ،مقابل الضب    الصم

 الثرو .
 

لن ب ــتي تــديمها تصــوراا التربــوي    ـهنالــك بعــض الــدوراا المح يــة والمتوقعــة ال ــ    

  حــدتنشــل إمحكمــة الضــب . و الصــفو اــج   ايبشــكل معثــم الطلبــة يمكــنهم العمــل  

ا  نـدما يكـون العمـل     ـيئ ـا مـا يكـون سـلوكهم س    ـتلك الدوراا مـ  حقيقـة أن الطلبـة غالب ـ   

لهم. إن المعلم    بالنسبة لللاية  ا لللاية أو سه   ـالذي يطلب منهم أداؤه باستمرار  عب

معلم  كـ يي  يؤمنـون    بالإاافة إلى ،الم ئمة المفكك والصفو اكداء   ي مبيئة الص 

تي لا ـنبـاا ال ـ ون بالضـرورة  لـى تكليـم الطلبـة بـلداء الوا     ويصـر   ،بالنم  محكم التنثـيم 

  يتطلــب المرويــة رــا يهــدد النثــام(. ويوا ــل الطلبــة بــدورهم   تناســب بعضــهم )كن التمي ــ

ا. إن  ـورا يع ز تصور المعلم أن  إرناء ال مـام  سـيكون مفنع ـ   ،الشعور بالإحباط )وإظهاره(

 ك ي م  الصلار.إحباط بالطبع هذه المناقشة تلذي 
 

مــ   ؛رارســاا التتبــع   الكــ ي مــ  مدارســنا   جئالــدورة المؤســفة ال اييــة هــي يتــا  

ومــ  المؤســم أن الطلبــة الــذي     ،تهمقــدروالــرب  بــ  ســلوك الطلبــة     المــرب الســهل  لــى  

ا )حتــى  نــدما يكويــون   أيهــم أ كيــاء نــدًّ   لــى ا مــا ينثــر إلــيهم   يســيئون التصــر  يــادر   

 بليــةحســب  قا (. وقــد أ ــب  معلمــون كــ يون مرتــاح  بفصــل الطلبــة      كــذلك فعــ   

واـع   تمُّوي ـ .ا لمـا  يسـتطيعون التعامـل معـه      ـ  ثم تدريسهم   مسـاراا متنو ـة وفق ـ  م ـالتعل

غـي م ئـم والـذي  يتصـرفون      بشـكل الطلبة الذي  يشعرون بالإحباط بسبب هذه الم اونة 

عــادة بتطبيــق يكــون   ال) اا المســار المتــديي كمــا هــو متوقــع يتينــة لــذلك   الصــفو   
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أو  مفكـك  أداء اا أو أيهـا إمـا    ،ةكمـة ا مُ ـفنستو ( التي تدار بو فها سُمنهج منافض الم

أي  ،م ئمة م  حير الإدارة. م  الناحية اكنر ، يدرس الطلبة   بيئـاا منتثمـة ومريـة   

ــفو    ــر   ـ ــتمُّحيـ ــتيعاب  يـ ــى الاسـ ــد  لـ ــة    ،التلكيـ ــون مجمو ـ ــتادم المعلمـ ــر يسـ وحيـ

ــية لإشــــرا   ــة  متنو ــــة مــــ  الإســــتراتينياا التدريســ ــاراا المهمــ ــار والمهــ ــة   اكفكــ ك الطلبــ

 (.م2133هونس،  ؛م3663هابرمان،  م؛3661غاموران وآنرون،  م؛2112)كاربويارو وغاموران، 
 

ا  لى التعامـل مـع   ا وقادر  ـا محترم  يد م تدريس كل طالب بو فه فرد التمي  إنَّ

ه كمـتعلم ويمتلكهـا   هم فيها كل طالـب قدرت ـ َـكما أيه يد م بيئة يف ،المعاييب غ منهج 

منتثمة ومرية. سيك  هذا الفصل  لى بعـض    ممها. إن أداء  لك يتطلب بيئة ويقي 

 ة التي تؤسس بيئة م  هذا القبيل.ستراتينياا الرئيسالإالعنا ر والمباد  التونيهية و
 

ــي    ــل قلـ ــرحي ودور   تلمـ ــرج الم   ـــرض مسـ ــداطاـ ــرن   ؛يـ ــ  أن الماـ ــ  الوااـ  مـ

إ طـاء بعـض    وأ فةسـب    أيـدي الممـ ل    االنانة  لا يكتفون بشراء النصـوص وواـعه  

مــ  القــوة وراء مســرحية  اكــ ي أن اكمــر التونيهــاا وتوقــع النتــائج البــاهرة. و  حقيقــة  

بيئـاا   يـوفر . كما أن الماـرج النـان  يجـب أن    تِّ ـوليس   الن تِّ ـ تنن   تحدث حول الن

 فيها المسرحية.   تتطور حس ـية اطفية 
 

 ــاةة الماـرج   يجعلـها يجـب أن   ،طمهـور  تصـل  مسـرحية   تـلليم   الطريـق إلى  

، يجــب أن يــلتي الماــرج ليعــر    أولا  ؛اكقــل  لــىمــ ل . إن هــذا يحــدث  لــى مســتوي    لمل

الوسـائل المفضـلة للعمـل وتوقعـاا     ونوايـب قوتـه واـعفه     ؛اويفهم كل ر ـل بو ـفه فـرد    

التــدريباا. إن  ـدم معرفــة   تطـور يرسـم الماــرج   ،هــذه اطوايـب الفرديــة  لـى   وبنــاء  ،اةيـاة 

 ،  ـداد ل. و اتـه  بحـدِّ لماـرج  لبـل   ،م ـل فةسـب  مهذه اكمـور لـ  تقيـد التـلثي المحتمـل لل     

دريباا.  ـبــبعض  البةــر  المتعلــق  لفيــة المم ــل قبــل بــدء الت ــ    لــى اكرنــ    يقــوم الماــرج 

والتلمــل  ،الم حثــة الدقيقــة مــ  نــ للتــدريب تبــع  لــك محادثــاا فرديــة طــوال دورة ايو
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ومـا يجعـل مـ  الصـعب      ،هم ما يجعل المم ـل يتـللق بو ـفه شاصـية   بعـض اةـالاا      ـفَ ـل

  لى المم ل بعر اةياة   الشاصية   حالاا أنر .
 

يحتــاج الماــرج إلى مســا دة    ،همهم كــلفرادَـم معرفــة الممــ ل  وف ــ  ـتعلــ بالإاــافة إلى

لتةرك م  كويهم مجمو ة أفراد إلى أدوار أو مجمو ة ر ل  أو فرقـة. إيهـم   المم ل   لى ا

ــادانـــة إلى بح ــكلا  ـويكـــون مفهومـــ ،حـــول نهـــد يشـــاطرويه  الاتحـ ــد  ،مشـــترك بشـ  انبـــدون فقـ

لكـي   ؛بـا تمع بـ  الممـ ل     الإحسـاس بعبارة أنر ، يجب أن يسا د المارج   بنـاء    هم.مي 

نفعة الفرد والتطور المشترك. وإ ا    المارج فهن المم ل  متماسك لم بشكلتعمل ا مو ة 

وتلطيـة   ،وسـيتعلمون التكـاتم ود ـم الواحـد ا نـر      ،سيطورون رواب  قيمة أثناء دورة الإيتاج

و  يهايـة المطـا  تـرك الواحـد ا نـر بالامتنـان واكسـم. وسـيكون كـل           ، يوب الواحد ا نر

لـذا يشـرع الماـرج   بنـاء      ،مو ـة أقـو  بسـبب اكفـراد    وسـتكون ا   ،فرد أقو  بسـبب ا مو ـة  

ويسـتمر   ،إن لم يكـ  قبلـه   ، نـدما يصـل المم لـون   اليـوم اكول     الماتلف ل ون م  اكفراد 

 هذا العمل حتى تسدل الستارة اكنية  لى المسرحية.
 

ا ّـًاديــا م ـالماــرج سياقــ يــوفريجــب أن  ،ا،   بنــاء بيئــة مــا يتطــور فيهــا المم لــون أنــي 

إيـه  ـالم مصـلر مصـمم  لـى       ،ا، المنثـر و نا ـره   ـويسمى هذا   المسرح، طبع ـ ،للمسرحية

وتع يـ   مـل الممـ ل .    ، اروري لبعر المسـرحية إلى اةيـاة   كل ما هو لى المسرح يحتوي 

 حيـر  ،ا م  وحداا المنـاظر المسـرحية  ا تبار  هد بدون مونود لا شيء   المنثر و نا ره 

الشكل واكلوان والتصميم والبنية والموقع ف ،   اح  الم المسرح الصلي هم كل شيءيس

و نـدما تكـون    ،ا باةيويـة  ـوهعل التم يـل مفعم ـ  ،المسرحية ةغيا عمل  لى  نا ر تهي 

بشـــكل دائـــم وتســـتمر التلـــيياا  ،وحــداا المنـــاظر الطبيعيـــة نـــاه ة لا تكـــاد تكـــون يهائيـــة 

  رض المسرحية. ةا ما تستمر طوال فتري وك  ،ا حتى ليلة الافتتاح ـتقريب
 

، الـدراما مقنعـة   ؛ا دور الماـرج فا لـة يشـبه كـ ي      م إن دور المعلم   تطوير بيئة 

تي سـتلي اكفـراد   السـراء والضـراء. إيـه يتطلـب       ـتفا ل اكفـراد مـع اكفكـار والمهـاراا ال ـ    و

ــاراا الصـــلية الماـــاطرة واطهـــد الشـــديد والفشـــل والـــو ي الـــذاتي والاســـتقامة    والايتصـ
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ا ليعـر  الممـ ل    ع ــ يجـب أن يعمـل المعلـم سري    ،ل الدراما تـنن  عطووالايتصاراا الكبية. 

وموا ـلة   ،الماـتلف  ا   تشـكيل فريـق مـ  اكفـراد     ويفهمهم باستمرار. و ليـه البـدء مبكـر    

ب  لـى  يج ـ ،م مليـة تشـكيل الفريـق طـوال  ـرض المسـرحية. و  مكـان  ـلي يـد ى الص  ـ         

نعــل المســرحية مــ  أنــل يســتطيع أن يعمــل فيــه المم لــون  لالمعلــم  ــرض منثــر و نا ــره  

ــر:      ــة  نا ـ ــل ث ثـ ــذا الفصـ ــة هـ ــيتناول بقيـ ــة. وسـ ــر  مقنعـ ــة تعـ ــة  ،الطلبـ ــوي  ةا ـ  ،وتكـ

 .لصمل وتصميم البيئة المادية 
 

نـافع اكربـع   الطلبـة الم  حـول لمعرفـة  لطلـب ا  يحتوي أحـد البةـوث المبكـرة والمسـتمرة    

 : لى اكقل التالية

ا  ـمهتم إن كان الطالبكما يقترح  ،اتونيه رسالة إلى كل طالب يراه المعلم فرد   .3

ــال  بالقــدر الكــا    بــدأ ي أفضــل. وبهــذه الطريقــة   بشــكل الرغبــة   المعرفــة   كب

 ،مالا تقـاد أن المعلـم سـيكون يثـام د ـم   الص  ـ     و ،الطلبة بواـع ثقـتهم   المعلـم   

 .مالص والشعور بالاغتراب اللذي  قد يشعران بهما    الإغفالالتالت م  و
 

الطلبـة مـ     يعمـل  ؛م ـإيه يسهم   اسـتعداد الطالـب كداء العمـل الصـعب   التعل ـ     . 2

 مويهم. أنل اكشااص الذي  يقي 
 

 ميـق     بشـكل يسـت مر   إينـا  ؛ولية  ـاح الطالـب  ؤإيه يسـا د المعلـم   قبـول مس ـ     .1

والـــذي  هـــم ، أولئـــك الـــذي  لنـــا   قـــة معهـــم، اّـًااص الـــذي  يعـــرفهم حقـــاكشـــ

 م  الصعب التالي    هؤلاء اكفراد. ،لنابالنسبة  ث ثيو اكبعاد  
 

 ؛ا ـا ومتعلم ـكل طالب بو فه فرد  لد  ةإيه يقدم يافذة مفتوحة وموسعة مستمر . 3

 يـة ور الشاصـي بالاحتمال والشـع  ،هومـا لا يحب  ـ  ،هومـا يحب  ـ  ،هم ثقافـة الطالـب  َـإن ف

واطوايـب   ،ونوايب القوة ،واكح م ،ود م اكهل ،والع قاا مع اكقران ،كمتعلم

ــ ــلة للتعل ـــ ،ةالهش ـ ــائل المفضـ ــها ـوالوسـ ــ ،م كلـ ــل تي والـ ــم  بهعـ ــولي المعلـ ــان تـ الإمكـ
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يطي  مقارباا وو المنهج والتدريس لها احتمال أ لى بتسهيل  اح المتعلم  

 صم كله.كلفراد و اح ال
 

لا يصــدق ليتعرفــوا  بشــكلواســعة مــ  الإســتراتينياا   سلســلةيســتادم المعلمــون 

. العـام الدراسـي  م  ـنهم مـع مضـي     ـوموا ـلة التعل ـ  ، لى طلبتهم  ند بدء السنة الدراسية

 تلمل اكم لة التالية:

  لـيكم  وبحـر فيهـا    يلعبـون لعبـة  التعـر     ط بهاابتدائية  مدرسةنعل  معلمة   

 رقـم  الشـكل ايثـر   الصم الرابع    أقـرايهم الـذي  لهـم  ـفاا معينـة )       ط بها

. الصـم التلمـل   أنمـاط      الطـ ب (. وبعد ايتهاء اللعبة طلب  المدرسة مـ   3-3

لديــه حيــوان أليــم غــي  ــادي ليتقــدم ويقــم بجــاي  أمــام     ْ قالــ  لهــم:  كــل م ـَـ

ون المسـا دة    إيكـم تحب  ـ   إ ا قلتمثم قال : . ويحدثنا    حيوايه اكليم ،مِّالص 

ا، سـنبدأ التكليـم   :  غـد  الطـ ب وقالـ  كولئـك    . المدرسة أو المن ل ارفعـوا أيـديكم  

 . وا   التقدم كداء واحد منهماآمل أن تفكر ،ببعض الوانباا المهمة   الصم
 

ــالي   أ ــاط التـ ــة والنشـ ــةدويـــ  ، ثنـــاء اللعبـ ــتماراا بيايـــاا    المعلمـ ــاا   اسـ م حثـ

ــا  و   الطــــ ب، ــق رتبــــ  م حثاتهــ ــا بالصــــور الــــتي   هنائيــّـــًاوقــــ  لاحــ وأرفقتهــ

منـتثم إلى   بشـكل وأاـاف    ،  اليـوم اكول مـ  العـام الدراسـي     ط بهال التقطتها 

ودويــ   ،الســنة الدراســية أثنــاء مراقبــة الطلبــة والتةــدث إلــيهم   نــ لالم حثــاا 

م  الاسـتماراا  واسـتاد  ،ومعلومـاا التقيـيم التكـوي     ،معلوماا ما قبل التقييم

مه ود ـتهم   ـو راـ   لـى ا بـاء مـا كايـ  تتعل ـ      ،الطـ ب ا   المحادثاا مع  ـأحياي

 هاميصــمت تمَّا   يطــي  الــدروس الــتي   ـواســتادمتها أحيايــ ،إلى تقــديم آرائهــم

ــااســـتنابة إلى اهتمامـــاا  وبحلـــول يهايـــة الســـنة  ، واحتيانـــاتهم الماتلفـــة ط بهـ

 .راا بياياا متعددة و سية متعلم الدراسية م ل كل طالب باستما
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 ...................................................................................................................................الاسم: 

مــا، ا و نــدما هــد أحــد  ،إحــد  الفئــاا ىنطبــق  لــي   الصــمِّ زم ئــكا مــ  اكقــل واحــد   لــى هــدحــاول أن 

تنطبـق  لـيهم كـل فئـة قبـل       ْ الـذي  هـدهم ر ـَ   الطـ ب  ـدد   ايثـر كـم  كتب ااه   ناية تلـك الفئـة.   ا

 ايتهاء الوق  المحدد.

ــوة   ــة إنـــ لـــــدي ث ثـــ

 .وأنواا أو أك ر

ســـــــنل    أك ـــــــر 

ــذ  مدرســـت مـــ   منـ

 .الصم اكول

ــاء   ــتطيع إلقــــ أســــ

ــ    ــيدة مـــــــــ قصـــــــــ

 .ةالذاكر

لدي حيوان أليـم  

 .غي مللو 

 ا ـبـــــ ــقـــــــرأا كتا

اري بوتر واحد له

 .اكقل  لى

ا    هـذا  ولدا بعيد 

 .المكان

 يـــــــــــــد مـــــــــــــي دي 

 .يصاد  يوم  طلة

ــبُّ .أنيد السباحة ــديم  أحــــــــ تقــــــــ

المسا دة   المن ل 

 .والمدرسة

أســتطيع العـــ    

 لــــــــــــــى آلــــــــــــــة   

 .موسيقية

أســــــتطيع تســــــنيل 

ــ     ــ  نــــ ــة مــــ يقطــــ

ــرة     ــة اةـــــ الرميـــــ

 .رة السلةلعبة ك

ســـــبق لـــــي ركـــــوب    

 .حصان

اســــــتادام  أحــــــبُّ   .استمتع بالرسم

 .اةاسوب

ــدث للـــــــــة   أتحـــــــ

أنـر  غـي الللــة   

 ة.الإ لي ي

ــديم   ــتطيع تقــــــ أســــــ

ــة   ــ  أغنيـــــــــــــ ةـــــــــــــ

 .بالصفي

يونـــــــــــد تـــــــــــوأم    

 .أسرتي

ــد   ــتطيع العـــــ أســـــ

ــ  (311)ا مــ ّـَ كسي

 .بسر ة

ســـــبق لـــــي الفـــــوز 

 .بجائ ة

أنيــــــــــد لعبــــــــــة  

ــى   ــ   لــــــــ القفــــــــ

 .حبل 
 

 

 بهحــد  المنــاطق اةضــرية منــازل متوســطة   منطقــة  مدرســة   –علــوم زار معلــم ال

وإ ا كـان هنالـك   ، ةنة الدراسـي  وأوائـل الخريـم مـ  السَّ ـ    يم أثنـاء الصَّ ـ  ةيع طلبته

لمسـا دة الطلبـة    دُّيع ـ هوأواـ  أي ـ  ،وطلـب أن يحيـي الطالـب    ،أحد   البي  قدم يفسـه 

  اكبـوي  أيـه يشـعر باةماسـة للتعـر       وأبلـ   ،لمكـان معيشـتهم  ة هم البيئـة الطبيعي  ـ َـوف

 يـة معرفتهـا  لهمب يؤمنـون  لى أبنائهم وطلب منهم إب غه بضـعة أشـياء  ـ  الطالـب     

مـ  تلـك    اكـ ي  تحمـل  ترك م حثـة مطبو ـة    ،أحد   المن ل يك وإ ا لم  ،م ـلمعلل

 .د وتهما إلى زيارته   المدرسة  ا ّـَشاصي يرغبوأبل  اكبوي  أيه  ،المعلوماا
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بعــض اكمــور  هم َـفــ قــائم  لــى مضــمونا   ّـًطلبــة  هنيــالواــع م  ـالمعلــلقــد ســا د 

زيــارة منــازل  وونهــ ذي يتــولى تدريســه. ـم الــحتــى قبــل أن يكويــوا   الصَّــ،  ــنهم

ــة     ــاء والطلب  ،التعــر   لــى طلبتــه     حــول رغبتــه الطلبــة رســالة وااــةة إلى ا ب

مهم، وا ـل   ـسـرة   حيـاة طلبتـه و  تعل ـ   قيمة اك ـل ـهمه َـكما أشارا ال يـارة إلى ف ـ 

ا طيبة إلا أيه تحدث أنبار   أغلب اكوقاا  حام   –ا وزيارة ا باء ّـًالاتصال هاتفي

 طوال السنة. – م ـلـتعلل محددةاحتياناا  حولا  ـإليهم أحياي

   ــوم   الد ــ  معلمــة ــة طلبتهــا إلى اســتادام الصَّ ــ   مدرســةعل ــاء فــترة  ثايوي م أثن

وتونيــه اكســئلة  ــ  دراســتهم أو تنــاول    ،ا للدراســة ـلــداء المشــتركة مكاي ــطعــام ال

ا أثنــاء  ـطالبــ( 21-31)ا  ـمــ  منــازلهم. كــان   القا ــة دائمــ أحضــروهاللــداء الــذي 

ــترة  ــذه الفـــ  ـــ ،هـــ ــا زود الــ ــا مُـرـــ ــاء بطلبتهـــ ــة الالتقـــ ــم    نـــــوٍّ ،درسة بفر ـــ يتســـ

 قراءة والماتبراا والمشاريع.وتقديم المسا دة لهم   ال ،ومراقبتهم ،بالاسترناء
 

ــة فضـــل  إحـــد  زمـــي ا    ــة   –المعلمـ إحـــد  المـــدارس     معلمـــة الللـــة الإ لي يـ

يثمـ  كـل   ،    طلبتها  يدالمهم َـم وف ـلتعل لتلفت إستراتينيت   – ال ايوية

وشــنع  الطلبــة  لــى القــدوم ومشــاطرة   ،يــادي الكتــاب   من لهــا ااشــهر مناقشــ

إلا أيهـا تناولـ     ،ا مسائل متعلقة بالوانباا المعلمية ــأحياي أفكارها. ياق  الطلبة

المعلــم. وأ ــدرا تلــك    وألطلبــة با  أحيــان أنــر  موااــيع  اا اهتمــام نــاص     

ــة دائمـ ــ ــم قـــد يـــترددون          ـالمدرسـ ــعرا أيهـ ــذي  شـ ــة الـ ــة إلى الطلبـ ــواا نا ـ ا د ـ

 ، ليها ونتمدالتي يع ا م  تلم  وسائل الموا  ا ا منة ـوتلكدا دائم اةضور،

الطلبـــة    لمشـــاهدةلا منهنـــي كـــل أســـبو    يشـــاط  درسة مُـالـــ  هبـــ كمـــا 

حاول  انتيار أيشطة مكنها م  مشاهدة أوسع شريحة ركنة ، وتطو ية نلساا

 أو أك ـر   الوقـ  يفسـه انتـارا      نمـو ت بم نـدما التقـ    ا إلا أيه ،م  طلبتها

 ـــ ــة تقريبـ ــورة دائمــ ــاط الــــذي شـ ـــا  ـبصــ ــور النشــ ــا حضــ ــاارك فيهــ ــعم  ط بهــ اكاــ

 ا.ّـًأكاديمي
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 أدوااويقــدم  ،الطلبــة لتعــر  بعــض الطــرق الإاــافية   (2-3) رقــم الشــكل يعــرض

. إن اللرض م  كل هذه الإستراتينياا إاافيةلم لة ا ب ـمرفقالمعلم   يهاية هذا الكتاب 

يتولـون  هم أ مـق ل فـراد الـذي     َـهو مسا دة المعلمـ   لـى تحسـ  التـدريس مـ  نـ ل ف ـ      

يســتادمون مجمو ــة  ،نيــدبشــكل طلبــتهم  تعــر  تدريســهم. إن المعلمــ  المصــمم   لــى 

 دمة  لك الهد .لخمتنو ة م  الإستراتينياا طوال السنة 
 

  هـو اسـتادام التقيـيم    متمي   مالطلبة    تعر  ثمة نايب مرك ي    ملية 

 اط التالية:يقاط مهمة فكرة نيدة بما فيها النق يعتبر تذكرو ،المستمر

 َّبشـكل وسـائل لتـدقق   و ،  وقـ  مبكـر مـ  السـنة الدراسـية      ديـدة   طرق ريطوت تم 

المــادة     ــفك/ الضــروريةلمهــاراا والمعرفــة  لهم المعلمــ  َـفــدرنــة غــي يثــامي  

وإتقـان   ،وقابليـة القـراءة  ، والاستيعاب البصـري  ،م ل الاستيعاب السمعي الدراسية

لا يلـ م أن  . ةالرئيس ـ والمفـرداا اككاديميـة   ،الشفهيوالاتصال  ،ئةوالتهن ،الكتابة

 بشكل  ـام قد تقيم ا؛  لى سبيل الم ال،  ـتكون هذه الإنراءاا شاملة أو تتطلب وقت

وإتقــان الكتابــة   ردود الطالــب المكتوبــة  لــى قطعــة اســتيعاب شــفهي أو    ئــةالتهن

تماع الصم  ندما يشترك الطالب   ان التهنئة والكتابةيمكنك تقييم ط قة 

ا( أو يلاــــت مــــا يتــــذكره مــــ  درس اكمــــس ّـًاك ــــلر سنــــ للطــــ بالصــــباحي )

ا(. إن إحساسك بكفاءاا الطالب ستتقادم بمـرور الـ م  إلا   ّـًاككبر سن للط ب)

أيـ  يبـدأ كـل طالـب      حـول مـ   م  المهم،  لى الرغم م   لك، امـت ك شـعور    هأي

لتدنل حسب الضرورة لد م النمو وا ،دراسية م  حير الكفاءاا المتوقعةالسنة ال

ا إزاء احتمــال أن بعــض الطلبــة ســيبدون مفتقــري  إلى   ـمــ  البدايــة. كــ  متيقثــ

ا   ونــه  ـا  ائقــّـًهم  نــدما تكــون المشــكلة اةقيقيــة فعليــَـالمعرفــة أو المهــاراا أو الفــ

والصعوبة  ،بعض هذه العوائق اعم الكفاءة   الللة تشمل، وهكشم ما يعرفوي

 محددة التوقي . وا مو اا ،ء الامتةاياا  أدا
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    ــي بســـنل ــا ينبلـ ــر رـ ــلثر أك ـ ــب  لا تتـ ــابقة   الطالـ ــية السـ ــنواا الدراسـ أو  ،السـ

أو ببيايــاا الانتبــاراا القياســية. إن   ،بتعليقــاا مــ  معلمــ  آنــري   ــ  الطالــب  

 الــتي تفكــر فيهــا لســنة الدراســية لســبب هــذا التنبيــه هــو اــمان بــدء كــل طالــب    

و نـدما يـ ي    ،مـام والننـاح  الاحتمالاا الضرورية للتقدم وـو اك  فةبكا مصةوبة

ــدما يفشـــل   الانتبـــار      ــ   نـ ــتلراب المعلمـ ــب اسـ ــو نيطالـ ــنواا   النمـ ــ ث سـ ثـ

كــون للمعلــم ييكــون مــ  الصــعب أن   ،أو تكــون يتائنــه اــعيفة   العلــوم  ،متتاليــة

لــك مــ  الصــعب  لــى    هكمــا أي ــ ،ذلك الطالــبلــنمــو لل إ ــداد  قلــي اطديــد 

كــذلك إ ا و ،ا مــال المعلقــة  ليــه ا لشــكوك المعلــم بشــلن   ـالطالــب ألا يكــون وا ي ــ

ــفه مَ ـــ  ــورة لطالـــب بو ـ ــه دائم ـــ ْ مســـك  بصـ ــة الصـــم    ـيشـــلل مكايـ ا   مقدمـ

 ثاب   فيما يتعلق بـذلك   تفكي  قليكون لديك ييحتمل أن  ،انتباراا الإ از

 يسـتطيع لـي  إلى أي مـد     أن تتةد  الطالب وسيصب  م  غي الممك  ،الطالب

 النمو.

        ا مفيــدة  ــ  اهتمامــاتهم   تلكــد أن الطلبــة يــدركون أيــك  نــدما تــتعلم أمــور، 

فهيـــك   ،والاحتيانـــاا  ،ونوايـــب القـــوة اككاديميـــة   ،م ـوالطـــرق المفضـــلة للتعلـ ــ 

 حــولتســتادم تلــك المعلومــاا كمــا يطــ  للصــم. و نــدما تكــون لــديك آراء  

يسـا د  لـك الطالـب  لـى      بشكلمع الطلبة تلكد م  مشاطرتها  ، مل الطالب

إن الهد  ليس أن يصب  المعلـم  حـارس    أفضل. بصورةم  ـأبرع والتعل بصورةالعمل 

ــم  ،محــددةو  أوقــاا  ،معينــة الطلبــة بــل م يــل تلــك المعرفــة بوســائل       لــى   ل

 يسـتطيع حـدد باسـتمرار واحتفـل بمـا      ، لـذا منةهم سـيطرة أكـبر  لـى  ـاحهم    

النثـر    ـعوباتهم. إن البنـاء  لـى نوايـب قـوة الطالـب          معـ  لاو ،لطلبـة فعلـه  ا

 .  الطالب ومشاركته وإ ازهسبيل مباشر لتةفي هو 
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التةياا إلقاء 

 . ند الباب

التوا ــل وتع يــ   ،م قــدر كــبي  ــ  الطلبــة  ـلــتعمــ   د العلميــة  المعلمــون   كــل الصــفو  والمــوا يــتمك 

. إن الصـم  دنولـه  مـع كـل طالـب لـد     الوقـو   نـد البـاب كـل يـوم للتةـدث بهيجـاز         ـبر   بشكل كبي

وتونيـه   ،الليلـة المااـية؟(   المن لـي )كيم كان الوانـب   ةمعينطرح أسئلة م  الصعب المباللة   أهمية 

كـان  بـاكمس  وتونيـه ا ـام ا )أ لـم أن الوانـب      ،م(ا اليـو نديد  تعليقاا شاصية )أي  ترتدي حذاء 

ا، لــذا أقــدر أداءه  لــى الــرغم مــ   ــعوبته(. إن تــراكم المعلومــاا والع قــاا الشاصــية المتبادلــة        ـ عبــ

 الناهة غي قابلة للقياس.  

حقائب  كل 

 .شيء    

 تعتـبر ، وأفضـل  بصـورة تهم إلى المدرسة خمسة أشياء تسا د المعلم والطلبة   معرفمعهم الطلبة  يحضر

  انتيــار اكشــياء   أحــدرســالة إلى المنــ ل لكــي يســا دهم    الصــلار إرســال  للطــ بفكــرة نيــدة بالنســبة  

ويطلـب المعلـم    ،م يد  ـ  أيفسـهم إ ا شـاءوا   ك  للطلبة ت ي  حقائبهم لإظهار ويم، وهميعها   حقيبة

يوا ــل المعلــم العمليــة   ،دانلــهاب الــتي ءاةقائــب واكشــيا مشــاركةكــل يــوم مــ  ث ثــة أو أربعــة طلبــة   

 .المشاركةحتى تسن  للنميع فر ة 

 ةم 

 التوا ل

ويجـب أن يكـون هنالـك مكـان آمــ       ،شـكل محادثـة    لـى الطلبـة إلى المعلمـ     هـا هـذه  ـةم يكتـب في   إن 

يكتــب و ،يريــدون أن يقــرأه المعلــم  لــى منضــدة المعلــم يضــع فيــه الطلبــة  ــةفهم  نــدما يكتبــون مــدن   

وقــد  ،ويهــا أو اقتراحــاا للصــما يفعلــون    طلــة يهايــة اكســبوع أو اكغــايي الــتي يحب   ـا  مــطلبــة مــرار ال

ا ويعيــد الصــةم. تــ ود وقــد يكتــب المعلــم رد  ،يريــد إطــ ع المعلــم  ليهــا ةدنديــيكتــب طالــب  ــ  مشــكلة 

 مفقودة   الصم. والتي ل سم ةم الاتصالاا تبادلاا م  إيسان إلى إيسان 

ي  تدو

 .الم حثاا

مــ  المفيــد  فلــذا  ؛وهــم يدرســون   الصــمِّ   ،مه مــ  م حثــة الطلبــة بعنايــة وايتثــام     ـتعلــلثمــة الكــ ي  

تلــك   لــى، وتــدقيق  مــل الطالــب لكشــم اكدلــة  للمعلــم إ ــداد قائمــة تــدقيق للمهــاراا المطلوبــة، مــ    

ريا( يمكـ  بعـد  لـك حفثهـا     وم  المفيد كذلك تدوي  م حثاا  امة    الطلبة )مع التـا  ،المهاراا

تطــور  حــولمــ  المعلومــاا  امت ايــد  اأرشــيف وترتيبهــا حســب المواــوع أو اةصــة. تشــكل هــذه الم حثــاا   

 كل طالب.لم  ـتعلالواحتياناا 

استط  اا 

 .الرأي

شـعورهم الـذاتي كمـتعلم        مشـاركة مـ  الطلبـة   فيهـا  تطلـب   استط  اا للرأيم  السهل تطوير 

ويمكــ  إنــراء هــذه المســوح   بدايــة الســـنة       ،فعـــال بشــكل اهتمامــاتهم وطــرق تعلمهــم    مواــوع معــ  و  

 ومع مضي السنة الدراسية لمسا دة المعلم    متابعة تطور الطلبة. ،الدراسية لتشليل معرفة المعلم

واحد إلى م  

  شرة

الصــلار ارســم  بــةللطللبالنســبة . (31– 3)ارســم  لــى لوحــة النشــراا نــ  أرقــام واــع  ليــه اكرقــام مــ   

 ؟...حـول كيـم تشـعر    :وحـة لل اـع  نوايـا  ، (31)ا فوق الرقما سعيد  ـا فوق الرقم واحد وونه ـا ح ين ـونه

بــدء  حيــال  ــ  شــعورهم لــى ســبيل الم ــال يمكــ  ســؤال الطلبــة  اا يــوم   ،ايمكــ  أن يــتلي المواــوع مــرار  

ناسـب لتم يـل مشـا رهم  ـ  مواـوع      ا تح  الـرقم الم  ـثم اع   مة تحمل اا ،وحدة ريااياا نديدة

كمـا يمكـ  أن يسـا د     ،مواـوع معـ    حـول ا تنـوع المشـا ر   الصـم     ـ لك اليوم. يوا  النشاط سريع ـ

 ستتطور اكنماط   ردود الطلبة. ،مرور ال م مع و ،  تحديد الخطواا التالية   التدريس
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  الــذي يكــون  الطالــبوقــاوم الميــل إلى افــتراض أن   ،توقــع أن ينمــو الطلبــة ويــتليوا

، ا بهـذا المواـوع   مـارس/آ ار    ـا باةشـراا   سـبتمبر/أيلول سـيبقى ملرم ـ    ـمهتم

قــاوم  ، لــك  يســتمرون ض ا نــر لا عالــبعض الاهتمــام بالمواــوع والــب  ليوا ــو

 معثــــم النــــاس، فم ـلــــب حســــب تفضــــيل التعلــــاكــــذلك الميــــل إلى تصــــنيم الط

ا و نــدما يكــون المحتــو  نديــد     ،  موااــيع لتلفــة  ةلتلفــ بصــورة يتعلمــون

ا وحتــى   أوقــاا لتلفــة مــ  اليــوم.    ـ نــدما يكــون مللوف ــو ،مقاريــة مــع المحتــو  

ــد ال     ــة لت ويــ ــ ل المراقبــ ــا مــــ  نــ ــل  ليهــ ــاا الــــتي تحصــ ــة اســــتادم المعلومــ طلبــ

ا لـتر   دقق معهم مـرار  و ،وليس لتقييدهم بوانباا مسبقة التةديد، بالانتياراا

 .كيم يتليون ويتطورون

      د هــم يعرفــون أيــك تريـــد أن     ؛تــذكر أن الطلبــة هــم أفضــل مصـــدر للمعلومــاا

و نـدما لا تكـون  لـى مـا يـرام. اســتادم       ،تسـمع  نـدما تسـي اكمـور  لـى مـا يـرام       

اةاســـوب أو ب اســـتط  اا الـــرأيا بطاقـــاا الخـــروج أو قـــوائم التـــدقيق أو   ـأحيايـــ

ــد وة ال      ــر  لـ ــيطة أنـ ــاا بسـ ــة الوحـــدة أو آليـ ــاا يهايـ ــة إلى تقييمـ  مشـــاركةطلبـ

وتـــذكر أن  ،مه ـمـــ  اســـتادام مـــا تتعلـــبنفســـك تلكـــد و ،شـــعورهم بمـــا يفعلـــون

ــر تحفث ـــ      ــون أك ـ ــد يكويـ ــة قـ ــاا ال قافيـ ــض اطما ـ ــ  بعـ ــة مـ ــه  ـالطلبـ ا   تونيـ

   لــيهم لا تضــل   ، ــ   ــدم الاحـترام   النصـ   إليــك نشـية أن  لــك قــد يـنمُّ   

أسـلوب   حولشاطرون أفكارهم  الطلبة أيهم  ندما ييذكقم بتتلك اةالاا بل 

 وقـم بتقـدير   ،لـك  امفيـد  يكون فهن  لك  لذا، ؛أفضل للنميعبشكل   مل الصمِّ

 مدن تهم.
 

ون أيفســهم مجــرد    أن المعلمــ  الممتــازي  لا يعــد  مــ  اكســس اطوهريــة   التمي  ــ

ــادة مةتــو لل معلمــ  ــة   ـإيهــم ملت مــون مام ــ  يعــم،؟ الم  لكــنهم ،ا بتــدريس المحتــو  للطلب

 اتهــم للمةتــو  ولطلبــتهم. إيهــم يعتقــدون أن    بحــدِّ كطلبــةأيفســهم  يكرســونكــذلك 
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ام ّـَهم المعلـم الت ـ َـم يسـتند  لـى ف ـ   ـوأن التعل ـ ،م ـحتـى يحـدث التعل ـ   لا يكـون مكـتم    التدريس 

 للمةتو  ولطلبته.
 

شــا  كت ا حــول فر ــة ل ـمجمو ــة أشــااص يلتفــون مع ــ  بــارة  ــ  إن ا تمــع

 ،المتميـــ ة الصـــفو (. و  م2111تقـــدير والو ـــول إلى  ـــالم مشـــترك )غـــري ، الدراك والإو

ويلت م اكفراد بـد م   ،فيه مجال للنميع صمٍّرؤية مشتركة ل  لصياغة طلبتهيقود المعلم 

 م. ـ  التعل بعضهم البعض
 

ء للقبــول والايتمــاأساســية يلــ  حانــة إيســايية  مجتمــعا مــ  إن كــون المــرء نــ ء 

ا مـ  شـيء أكـبر    ؤكد لنا أيه يمكننـا أن يكـون نـ ء    لذا، ي، والتنايس والاحترام والاهتمام

 مجتمــعنا. وبالنســبة للطلبــة مــ  ثقافــاا  اا تونــه ةــا ي فــهن الايتمــاء إلى    ســمــ  أيف

 فر فيـه ايتـو   ـمٍّ شـعور  أسـري  قـوي       وامت ك مل العالم  يةكيف ا حولّـًيعتبر أساسي

 (.م2119وترومبول،  ،فيت  ،وثستاي واكم  )ر المساواة
 

ومـ  اكم لـة السـلبية العصـاباا      ؛إيجابيـة  ا تمعـاا م  الطبيعي ألا تكـون كـل   

يتمـاء إلى دائـرة   اةانـة اكساسـية ل    إبراز تستمر  واطما اا الدينية المتطرفة إلا أيها 

ويـــ ود نـــة، معيرســـالة  يتقـــااون رـــْ اكشـــااص  وي الـــتفكي المتماثـــل  لتعـــر  ركنـــة 

 أحدهم ا نر بهوية ويثام د م.
 

  يتصورون متمي  لصمإن المعلم  الذي  يقودون الطلبة إلى  ياغة رؤية متبادلة 

 ه اكمـاك ، هـذ  م ل(.   م2111  )نيمس ب و فه م  قبل تمَّ ّـًاقراطيوديم ّـًا فه بما يش

ا  ـيفصل ب  الطلبة وفقولا  يجب التللب  ليها، ب  الطلبة مشاكل نت فاالا تعتبر الا

ــنهم نت فــاال   هــذه الصــفو  يرســل المعلمــون    بهــذا و ،اّـًالتماثــل إل امي ــلا يكــون و ،بي

م فيــه الصــلار العــي  والعمــل   ـقراطي يتعلــوإلى مجتمــع ديمــ تــؤديلن التنــوع قــوة بــإشــارة 

 ا. ـمع
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تتعلـق بكـون اكشـااص    قراطيـة  ومباد    قلـب الديم بونود   نيمس بيذكريا 

المصـلةة العامـة والكرامـة     ر ايةولية ؤ( مس2) ،  الكرامة البشرية أساسي( حق 3) :ديهمل

بمصـلةة ا مو ــة   المـرتب  اصـي  الشَّ مرؤيــة مصـيه  القـدرة  لـى  ( 1) ،ورفاهيـة ا نـري   

لــد   ضــاياقالا ةســم  ـالقــدرة الفكريــة والانتما يــة  لــى العمــل معــلــديهم ( 3)و ،برمتهــا

 اكمريكيـة  هي الرؤيـة الـتي أسـندا الولايـاا المتةـدة     و ؛ الية التفكي . إن هذه رؤيةيشوئها

و  الصــم،  ،إلا أيــه مهــم لــيس ســه   هــذه المبــاد   ليهــا مطامحهــا بو ــفها أمــة. إن ســ َّ  

 اتي المستمر.كما   اكمة، تتةدايا هذه الرؤية وتلهمنا لتةقيق التةس  الذَّ
 

 دُّع  ـويُ ،بشـكل  ـام   قعاا المعلم العاليةتو الطموحااياطب هذه  ،بالنسبة للطلبة

مســـئولية  تحمـــل مـــنهم ويتطلـــب ،شبر بهـــذه اكهـــدا  الطلبـــة للعـــالم نـــارج الصـــمّـَالتـــ

أفكــارهم وأ مــالهم وردود أفعــالهم    ملــهم وكنــ ء مــ  فريــق. وهكــذا فــهن الايتمــاء إلى   

قود إلى ل  حانة بشرية نوهرية للتنايس مع مجمو ة تي  متمي   ممت     مجتمع

   تحقيق هد  مشترك. والإسهامأهدا  أ لى م  استكمال التطلعاا الذاتية 
 

ــادة لتطــــوير  ، وبالنســــبة للمعلــــم ــق إلى   ــــفي مجتمــــعتضــــيم القيــ قــــوي العمــ

اتي وقبــول المســئولية لــد  المــتعلم. وهــي،   كمــا أيهــا ت يــد الــدافع والــو ي الـذَّ  ،التـدريس 

مصـممة   للصـم لمعلم   مراقبـة وإدامـة إدارة فعالـة    يهاية المطا ، تقدم يثام د م يسا د ا

 نمو كل طالب. وتضا ممرن  بشكلللعمل 
 

ــة   ــادة الطلبـ ــوقيـ ــرتب  ارتباط ـــ   وـ ــة يـ ــابي باطما ـ ــعور إيجـ ــكيل شـ ــ ـتشـ ا  ـا محكمـ

ويعاملـهم   ،ا بمعرفة الطلبـة كـلفراد  اهتمام ما و ندما يثهر معلم  ،بالتعر   لى الطلبة

أن اكشااص مهمون    ـم   م  الواا ويصب   ،ن ا نري  ي حثون  لكفه ،باحترام

كمـا يشـترك    ،م الواحـد مـ  ا نـر    ـالطلبـة للتعل ـ  طميـع   ـاوأن هنالك فر  ـ ،ك المعلمل 

وأن  ،بيئــة ينثــر فيهــا إلى كــل شــات بليــه  و قيمــة   إيجــادطلبــة الصــم   محادثــة  ــ   
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يوا ـل المعلـم إ ـادة الطلبـة إلى      ،ثـة ومـع اسـتمرار المحاد   ،لنمو كل شات أهميـة مطلقـة  

كـل طالـب مهـم. تحتـوي المحادثـة      ف ،ستنيب إلى كـل طالـب  ي  م لإيجادالسبب اك لي 

 ،يتينـة لـذلك  و ،  ـريحة(  أينـا هكـذا وهـذا مـا يفعلـه      ا  ـا  لى فكـرة اـمنية )وأحياي ـ   ـغالب

لبعضـــهم  ا أ مـــق ـهمـــَـويطـــور الطلبـــة   يهايـــة اكمـــر ف ،اتصـــب  ا مو ـــة أك ـــر تحديـــد 

ل يشـك ت مُّتالنهايـة، ي ـ   و ،مت ايـدة ا بفعاليـة   ـمع ـ ويعملون ،ويرون أن أفكارهم تنفذ البعض،

 .ا تمع
 

   ل ســـهاموســـائل كـــ ية  تونـــد ،التعـــر   لـــى الطلبـــة  ةالـــة ا وكمـــا هـــي

تلمـل اكم لـة    ،ا مشـتركة  ـاكفـراد اهتمامـاا وأهداف ـ   يتقاسـم  حيـر  ،الصمِّتشكيل ةا ة 

 :مِّالص م  التالية 

  ولــو أيــه  ،ســتنتاج الصــادقثايويــة إلى الا مدرســة   ةالإ لي يــالللــة تو ــل  معلمــة

ل  مــنهم رغبــة شــديدة   لم تكــ  للــي القلــي ،هال الطلبــة إلى  ــف وو ــ لــد  ــعب 

ةويـة أو كتابـة مقـالاا     يـد مـ  التمـاري  الن    مأو إكمـال   ، يد م  القصـائد مقراءة 

شــعر فيــه الطلبــة بترابطهــم  لــى  ي  ــم  إيجــادأن  ليهــا وأدركــ   ،تقليديــة إاــافية

 يســتطيع   الصــم وبــدأا بابتكــار فســةة   ،عــل شــعورها بالراــا يبــدو مهمــا  يجوــو 

 إنراء محادثة. ا لطلبة فيها
 

ا: قال  مرار وإلى حكاية قصصهم.  تهما قصية    حياتها ود  ـلطلبة قصصا أنبرا

 خمـس دقـائق إ ا كـان لـد  أحـد     لمـدة  تبـار  وسـلقوم بتلنيـل ان   ،القصة اطيـدة   أحبُّ

 ،وبمـرور الوقـ     .أن تكون قصة نيـدة!  م  بد  قصة قصية يرويها... إلا أيها لا منكم

وبحلول  لك الوقـ  أ ـب  طلبتهـا     ،ا م  حياتها لها مل   أك ر ـبدأا تروي قصص

وســعهم مشــاطرة بأن  وكــايوا  لــى ثقــة ،باهتمــام إيجــابي لبعضــهم الــبعضينصــتون 

مع قصصهم ية تشابه إدراك كيف  لىحياتهم سا دتهم واقع  اا مل   م   قصت

صـيلة  بكما سا دتهم  لـى تصـديق أن قصصـهم تسـتةق اةفـ        ،قصت المؤلف 

و  الوقـ  يفسـه إلى الاهتمـام     ،طـوال السـنة طلبتهـا بتصـميم     المعلمـة  قـادا و ،مدوية
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  تدريسهم. كان الصـم  وروا المادة التي درستها للطلبة الذي  تول ،برواية القصت

 ك ي منهم إلى قراء وكتاب متةمس .وتطور  ةلطلباحياة  ةغيا عمل  لى ي
 

  بمعـدل  ـفةة    ـفةاا  (31)لتعليـق    ـم ابتدائية نـدار   مدرسةنصص  معلمة ،

 كاي  الصفةاا كبية و را  مجالا  ،ضيه الطلبة   المدرسةقي لكل شهر واحدة

ــ ــا  ـكافيـ ــة فيهـ ــوم اك ،ا للكتابـ ــ       اليـ ــة أبللـ ــدوام   المدرسـ ــ  الـ ــاول مـ ــم  طلبتهـ أيهـ

قالـ  لهـم:   نـدما يقـع حـدث مهـم،        ،السـنة الدراسـية   مـع مـرور  سيكتبون تاريا  م 

 وقــراءة مـ  العـودة  سنضـيفه إلى تقويمنـا بالكلمـاا والرسـوم والصــور؟ وهكـذا يـتمك        

 ،  كل يوم مضى  كر أهم ما حـدث  لـك اليـوم    الط بطلب  م  و ، ناتاريا  ف 

قائلة:  هذه ث ثة أشياء تبدو مهمة  الط ب عو  بداية السنة الدراسية كاي  تشن

تلكدا م  تضم  ةثاا  ،هل يوند شيء آنر تودون إاافته إلى القائمة؟  ،اليوم

ا  ـأحداث ـتضمن  و ،   لك اليوم( مشاركتها ّـَ مالخا ة ) الط بنا ة   حياة 

،  مـل اطميـع    لـى سـبيل الم ـال   يجـابي ) الإ تع يـ  التشمل الصم كله بما    لـك  

، يجب أن ودد  لى سبيل الم اللللاية   الريااياا اليوم( ومجال للتةس  ) بجد 

ــر    ــدوء أك ـ ــدث بهـ ــة التةـ ــع   كيفيـ ــو متوقـ ــا هـ ــل(. وكمـ ــدما يعمـ ــد  ، نـ ــ بقلـ  الطـ

 أو قــــدمَ ،اا  ــــور  ـة أحيايــــعلمــــمعلمــــتهم   اقتراحــــاتهم   درس التــــاريا. أاــــاف  الم

 يـد  م  كتابـة   الطـ ب شـرع   ،وبمضـي العـام الدراسـي    ،ا مع كلماتهم ـطلبة رسومال

تطلــب مــ    المعلمــةكايــ   ،الصــمإلى و نــدما دنــل البــاللون    ،ي  التقــويم الصــف  

) رض أظهـرا بواـوح كيـم كـان الصـم يبـدو       متطو   شرح التقويم و دة مواد

وأ ـب  التقـويم   . (للصـم بـاء  التقـويم لـد  زيـارة ا    ا  ـ  كل اكحيـان تقريب ـ الطلبة 

ــا ا و ، مــا ا يفعــل  و ،وــ   ْ  مَــ حــولقصــة مشــتركة   بــارة  ــ   مت ايــد  وبصــورة  لم

 . هم ملنا م

     ــياا ــة ريااـ ــطة  رأا معلمـ ــدارس المتوسـ ــد  المـ ــاط    إحـ ــعرون بالإحبـ ــا يشـ أن طلبتهـ

 راــ   اا وتفيــد قائلــة:  ، ــعوبة ا بســبب الريااــياا الــتي كــايوا يدرســويها ـأحيايــ

ويعــبرون  ــ     أنــذوا يرددويــه  ذي  ـال ــ الطــ ب ودهشــ  لتنــاوب    ،اا نديــد  عار يــوم ش ــ 
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 ،ا بالمقارية مع اكيـام السـابقة  ا وتردد أقل توتر  بشكلمشا رهم ويضةكون ويتصرفون 

فعـادا   ،مـرة أنـر    الطـ ب الشـعور بالإحبـاط بـ      تصـا د لاحث   ،وبعد بضعة أيام

شــعرا يهــا إقالــ  لهــم  ،عــد بضــعة أيــاموب ،دريب  لــى ترديــد الشــعارالتَّــ وطلبــ  مــنهم

ا ســوية شــعار  الطــ بورفــع  ،وطلبــ  اقــتراح فكــرة نديــدة  ،الشــعار القــديم بالملــل مــ 

كــان اســتادام  ،  لــى الريااــياا ويقهرهــا اــد الريااــياا : وــ  يســيطر  نديــد ا 

ا بو ـــفهم لضـــم  ـــفو  طلبتهــا مع  ـــ المعلمــة الشــعار إحـــد  الوســائل الـــتي اتبعتهـــا   

 اد الطلبة بايتثام ل يارة المدرسة بعد يرنهم  ،اياا وليس اةاياهقاهري الرياا

الشـعور   مـ  ا أيهم يتذكرون الدرس الذي كاي  تدرسـه لهـم: لا بـلس     ـوأبللوها حتم

 .ألا يستسلميجب لك  بالإحباط 
 

  مـي ده   كـر  يـوم     ،واع  معلمة الللة الفريسية كعكة  لى منضدة طالـب، 

و كرا أمري  أو  ،مي د سعيد يومومن  للطالب  ،صةووقف  بجايبه   بدء اة

الطلبــة واسـتمرا اةصــة. ربمــا    ـفقَ  ،نــاصشـكل  قــدرهما بكايـ  ت ث ثـة  نــه  

سـنة    إلا أن طالبـة   الصـمِّ   ،التلااي    أهميـة هـذه البـادرة    م  السهليكون 

كايـــ  هـــذه  ،لهــا فر ـــة الســـفر إلى الخـــارج مـــع أبويهــا   وقـــ  لاحـــق   الســـنة  

وحمـل بعـض    ،لبة تشعر بالإثارة كيه ستسـن  لهـا فر ـة التةـدث بالفريسـية     الطا

ولكــ  قبــل بــدء الرحلــة أبللــ  أمهــا أيهــا لا تــتمك  مــ      ،الهــدايا إلى طلبــة الصــم 

وسلل  ابنتها    سـبب   ،تحيا اكم ،وطلب  منها استرناع ثم  التذكرة ،السفر

ــة ســتك    ،رفضــها الســفر  ــاء اكســبوع الــذي   أنابــ  الفتــاة:  لم أدرك أن الرحل ون أثن

مي دي. ستضيع  لـي فر ـة اةصـول  لـى الكعكـة   حصـة الللـة         يومفيه  يحلُّ

 بـالطبع الكعكـة   ستاسـر يجب أن أكـون حااـرة!  لم تكـ  آسـفة كيهـا       ،الفريسية

 ومـا يعنيـه  لـك للصـمِّ     ،بل فر ة اةصول  لى إطراء المدرسـة لهـا أمـام الطلبـة    

كـان تقـديم الكعكـة يرمـ       ،  الرحلة إلى الخـارج هو الذي نعل  لك اليوم أهم م

ا مــ  كــان  لــك واحــد   ،الصــمِّإلى الاحــترام والتقــدير الــذي ســاد كــل شــيء      
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وهكـذا   ،وـ  هـا  اسـتنتاج مـا يلـي:     وسائل ك ية نعل  المدرسة تقود الطلبـة إلى  

 . يعامل أحديا ا نر هنا
 

اكهـدا  المحـددة الـتي    لتةديـد وتواـي     الخا ـة  يطور المعلمون إسـتراتينياتهم 

بـل   ،فةسـب  وبـذلك لا يكتفـون بتواـي  مـا هـو اكهـم   الصـم        ،صمكيطمةون إليها 

 لــى يهــم يســا دون الطلبــة  لــى الالتفــا  حــول تلــك اكفكــار المهمــة. إيهــم لا يؤكــدون   إ

وي ويح ـ ،م ـوسيلة لتعريم الطلبة  لى  ملية التعل ـيعتبرويه م  المحتو  بل  بدلا  ا تمع

 يـــد مـــ  اكم لـــة  لـــى الطـــرق الـــتي يمكـــ  للمعلمـــ    موأدواا المعلـــم  (1-3رقـــم ) الشـــكل

 .الصمتطبيقها لبناء ةا ة أك ر إيجابية   
 

  بنـاء ةا ـة منتنـة     ادور المتمي ة  الصفو ستادام مجمو اا الطلبة   إن لا 

المتميــ ة   الصــفو  ســتتطلب  ،الوحيــد.   الواقــع المتطلــب   لا يعــدإلا أن  لــك   ،وإيجابيــة

ربمــا أو   نلســاا الصــم كلــه.  بشــكل متناســقتــولي الطلبــة العمــل  فا ــل بشــكلحتم ـــا 

يـ  بـدون نعـل الطلبـة يعملـون   مجمو ـاا       ياكقـل التم   لـى م  الناحية النثرية يمك  

 السـبب وراء رغبـة  م هَـف ـمـ  الصـعب   يكـون   ،الصـمِّ  بـهدارة  الاهتمـام  باست ناءإلا أيه  ، لية

 القيام بذلك.   المعلم 

اةدير 

 الهاد 

الانتما ــاا الصــباحية لتــلم  الوقــ  للطلبــة لتةيــة أحــدهم    الابتدائيــة الصــفو يســتادم الطلبــة   

لوكياا. مكــ  هــذه الانتما ـاا المعلمــ  مــ   الس ـونمــ   ،والتاطـي  المســبق  اكســلوبوتحديــد ، ا نـر  

لبعضــهم ماع تســالاكمــا أيهــا مكــ  الطلبــة مــ    ، إلقــاء اكاــواء  لــى اكمــور المهمــة ل فــراد وا مو ــة    

 .ا تمع هسيةددالذي وما  ،وبالتالي تحديد ما هو اكهم   الصمِّ ،والاستنابة له البعض

متشابه م  ن ء قصـي   بدايـة اةصـة الدراسـية      بشكليوية ن   المدارس المتوسطة وال اويستفيد المعلم

 ا   الصــم والتاطــي  لمــا ســيةدث مســتقب    مــا حــدث مــؤنر  اةكايــاا والتلمــل في لمشــاطرة  ،أو يهايتهــا

 .الصموالتذكي باكفكار التي يسعون إلى تنفيذها   
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ــاا(     حارس الكتاب ــتر م حثـ ــاا )  دفـ ــدوي  الم حثـ ــة   تـ ــاوب الطلبـ ــة     يتنـ ــة معينـ ــاء حصـ ــدث أثنـ ــا يحـ ــنيل مـ ، لتسـ

وإ ا تليــب طالــب أو كــان غــي متلكــد بشــلن ســبب     ،وموا يــد إكمــال الوانبــاا  ،اريعوالتونيهــاا للمشــ

ــايي الننـــاح ،أو متطلبـــاا الوانبـــاا ،إ طـــاء وانـــب معـــ  قدم الـــد م يفـــهن ســـنل الم حثـــاا س ـــ ،أو معـ

ويتعلمـــون كـــذلك الا تـــ از بنو يـــة  ،بعضـــهم الـــبعضوالتونيـــه. يـــد م الطلبـــة بهـــذه الطريقـــة  ـــاح 

 . دورهم ليصبةوا  حراس الكتاب  مدن تهم  ندما يح

دمج الطلبة 

 اطدد

يقــررون مــا هــو اــروري  و ، للترحيــب بالطلبــة اطــدد ودمجهــم  انطط ــ مِّيضــع الطلبــة اةــاليون   الص  ــ

  العمـل الـذي    صـمِّ ومسـتعدون ل يضـمام إلى ال   ،مواـع ترحيـب  للتلكد م  شعور الطلبة اطدد بليهم 

ــه   ــام ب ــة    ،يتولــون القي ــة الصــمِّ   ،ويقبــل الطلبــة اكدوار المتنو ــة   هــذه العملي المعلومــاا  ويســتالت طلب

 تع ي  نططهم. واطوال السنة ليوا ل

الترحيب 

بالضيو    

 الصمِّ

اء ا تمـــع إلى ا بــاء أو المعلمــون ا نـــرون أو الإداريــون أو أ ض ــ    يــلتي ا  نـــدما  ـا يشيط ــيــؤدي الطلبــة دور   

ــاك       ،الصـــمِّ ــد المعلمـــون مـــ  الترحيـــب بالضـــيو  وونـــود أمـ ــارة يتلكـ وبحســـب يـــوع الاســـتنواب وال يـ

ويحصـلون  لـى    ،ويراقبـون أو يشـاركون   محادثـاا الطلبـة     ،طلوسهم ولديهم يسا م  وانباا الطلبـة 

ويمكـ  لـ دوار    ،  العمليـة ويمكـ  للطلبـة أداء أدوار لتلفـة    ، الصمِّطبيعة اطما ة    حولالتفسياا 

تفسـي وتواـي  فلسـفة    مـ   ا  ـالمتميـ  يجـب أن يـتمك  الطلبـة سريع ـ     مـرور الـ م . و  الصـمِّ   مع أن تتلي 

 والتطبيق لل وار. الصمِّ

العمل  لى 

منتج مستدام 

  ي مل  

وسـعهم تلسـيس   بنمو ج  مو تهم طوال السنة الدراسـية أو أن  أ  المدرسة الابتدائية بناء  للط بيمك  

 ه.استدرقومون بأو ةع تبر اا لطلبة آنري    العمر يفسه   ن ء م  العالم الذي  ي شبكة توا ل

ــة المدرســة المتوســطة دراســة الاحتيانــاا التنمويــة      بينمــا يدرســون كتــب اكطفــال    للطــ بويمكــ  لطلب

   للطــ بابــة ورســم كتــب هــم  نا ــر اكدب. و  يهايــة المطــا  يمكــنهم كتالفــائ ة بجــواز كوســيلة لفَ

 ،ويتولـــون قــراءة كتـــبهم كولئـــك الطلبـــة  ،ا كـــبية مــ  الطلبـــة الـــتي يــرج أ ـــداد   ،المــدارس الابتدائيـــة 

 الكتب.  ب المتعلقةالمناقشاا  ويديرون

المـدارس الابتدائيـة والمتوسـطة الـتي تنقـل       لطـ ب يمك  لطلبة المدارس ال ايوية تطوير ويشر مجلة  لمية 

 مهمة إلى الاهتماماا الشاصية كولئك الطلبة. مفاهيم  لمية

نمذنة اكمور 

 المهمة

يريدون مـ  طلبـتهم إظهارهـا. إن هـذا      والتي ،السلوكياا   الصمِّ نمذنةالمعلم   ميعط ضروريم  ال

وإطـراء   ،وإظهار تقـدير إيجـابي للفـروق بـ  الطلبـة      ،يع  الاستماع باحترام إلى أفكار كل طالب وأسئلته

مـؤدب   بشـكل   ا مو ـة   ْ م ـَنهـود كـل    تقلـت ورفض السلوكياا الـتي   بشكل مقبولاا الطلبة منن 

وهـم يعملـون مـع الـ م ء والشـركاء       ،كما يجب أن ير  الطلبة معلميهم يستادمون هذه المباد  ،وقوي

   المدرسة.
 

، للطلبـة  ا اليًّ ـ اتحفيـ   فهيهـا تقـدم    ،فعـال  بشـكل  ندما تعمـل مجمو ـاا الطلبـة    

وموانهــة وســائل   ،واةصــول  لــى المــدن ا   ،اكفكــار لمشــاركةإيهــا تقــدم فر ــة للطلبــة   
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شي يبديلة لمقاربة المشاكل أو الوانباا واةصول  لى الد م. بالنسبة لك ي م  الطلبة 

أك ــر كفــاءة    نعــل الصــم    ا ـأيض ــويمكــ  للمنمو ــاا   ، م النــان   ـإلى التعل ــهــذا اكمــر  

، التركيـ   لـى خمـس أو سـ  مجمو ـاا       لـى سـبيل الم ـال    ،يسـتطيعون للمعلمـ  الـذي    

  لــىا. ســنتناول   الفصــل الســادس إنــراءاا لمســا دة الطلبــة       ـشاصــ ث ثــ مــ   بــدلا 

إلا أينــا ســنلقي الضــوء هنــا  لــى بعــض مبــاد  التصــنيم       ،  مجمو ــاا بفعاليــةالعمــل 

  .وتطبيقاا التمي  معتقدااد م تالفعال إلى مجمو اا 
 

قابـــل للتفـــاوض مـــ  الايـــب غـــي إن اط ؛منمو ـــاالللتصـــنيم المـــرن اســـتادام ا

ــ اــم   ةتــدفق مســتمر  مو ــاا الطلبــة المتنو  ــ  لن والمعلمــ يطــي هــو  الفا ــل  التمي 

ــة. إن هــذا يمكــ    لحتيانــاا الفرديــة  الاوحــدة دراســية تعتمــد  لــى طبيعــة العمــل و      لطلب

 ـة متنو ـة مـ  سـياقاا       مجمو بعضهم الـبعض مشاهدة و ،أيفسهم م  مشاهدةالطلبة 

 لـى سـبيل   ، ويـ ود المعلـم بفـرص منتثمـة لمراقبـة كـل طالـب   سـياقاا متعـددة          ،م ـالتعل

أربعـة أيـام هـذا اكسـبوع مـع أقـران        لـى مـدار     بننـام   واع نـدول لعمـل    تمُّقد ي ،الم ال

 ــاا إلا أن نطــة المعلـم  مو  ،واحتيانــاا إلى المهـاراا  ةلـديهم مسـتوياا اســتعداد مشـابه   

ا لمشــاطرة معرفــة القــراءة والكتابــة أثنــاء اكســبوع يجــب أن تشــمل،  لــى ســبيل الم ــال، فر   ــ

النثــــر  ــــ   بصــــر  ،بننــــام  بعــــض القــــراءة مــــع الطلبــــة الــــذي  يمتلكــــون اهتمامــــاا

ــة      ــ  الطلبـ ــر  مـ ــة أنـ ــع مجمو ـ ــل مـ ــتعداد والعمـ ــاا الاسـ ــار الت ـــ ،احتيانـ ــّـَيتـ ا  ـعبي  مـ

والعمـل مـع طالـب نتـاره      ،  مركـ   ةمسـتقل  بصـورة ل والعم ـ ،   يلة نا ـة  هيتعلموي

ويستةقون فر ة للعمل  ،لمناقشة مواد الصم. يؤدي الطلبة ويتعلمون   ظرو  لتلفة

ــ       ــتثم وثابـ ــاس منـ ــى أسـ ــة  لـ ــران متنو ـ ــاا أقـ ــع مجمو ـ ــاهدوامـ ــراهم   ليشـ ــهم ويـ أيفسـ

 ا نرون بو فهم متعلم  متعددي اكبعاد.
 

 ،ا لضــمان أن كــل طالــب يعمــل مــع مــنهج ثــري   ــمم مهــام ا مو ــا س؛التــدري

انــة، بحويجــب أن يتنــاول اكفكــار والمهــاراا اطوهريــة وتطبيقهــا. إن الطالــب أو ا مو ــة   

غي أيـه يجـب ألا تكـون هنالـك مجمو ـاا مـ         ،ا، إلى الوق  لممارسة مهارة منفصلة ـأحياي
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رير أنــر   مو ــاا  بينمــا هعــل تقــا   ،الطــ ب مــارس باســتمرار المهــاراا نــارج الســياق    

. ابــدأ بتاطــي  المهــام الــتي تتةــد   ك االمشــ حــلِّالإبــداع الطلبــة مفكــري  وقــادري   لــى  

ا حسب اةانة. إن التدريس بهـذه   ـد م المتعلم  اكقل تقدمقم بثم  ،المتعلم  المتقدم 

 لكل المتعلم .حقيقية كون مي ة توس ، قلية متنامية ي الطريقة مؤشر  لى معلم 
 

إن لهذه المهام أك ر م  نـواب  ـةي  أو وسـيلة     ؛استادام مهام القدراا المتعددة

 ،ومج ية  مو ـة متنو ـة مـ  الطلبـة     ،ا م ية ل هتمامّـًوهي نوهري ،مشكلة واحدة ةلِّ

، الإكمــال النــان  لمهمــة مــا  هــاهلتلفــة  إســهامااوتســم  للطلبــة الماــتلف  بتقــديم  

هـــاراا ونوايـــب القـــوة ل كمـــال النـــان  )كـــوه ،  وتشـــترط مجمو ـــة لتلفـــة مـــ  الم 

م  مجمو ة متنو ة م  وسائل الإ  م  . إن مهام القدرة المتعددة ك ي ما تستمد م(3663

والفـرص الـتي    ،والو ـول الـذي تـوفره إلى المحتـو  المهـم      ،بسبب   قتهـا الوثيقـة بالطلبـة   

ام تؤكـد اكهميـة الباللـة للقـراءة     م. كما أن هذه المه ـتسم  بها للطلبة للتعبي    التعل

 والكتابة    اح الطلبة.
 

تضـــم  اكدوار الفرديـــة امـــت ك كـــل  ؛فرديـــة اـــم  ا مو ـــاا بـــلدوارالتكليــم  

 تمَّإ ا   لى سبيل الم ـال،  ،المهمة لإ از وحقيقية أكاديمية أو فكرية مهمة ااإسهامطالب 

ا نــر مراقــب الوقــ  فمــ     تســمية وتمَّ ،طالــب واحــد   مجمو ــة بو ــفه القــار    تعــي  

ا  أك ر م  مراقب الوق . ومـ  الناحيـة اكنـر ، إ ا     ـا  مهمالواا  للطلبة أن للقار  دور 

وكـان   ،مسـللة   الريااـياا   أن يرسـم طالـب الخطـواا الضـرورية ةـلِّ     مـ  المتوقـع   كان 

هم لب  يســامــ  الطــ ها فــهن كــ  ّـِتعليمــاا ي ريــة ةلــ كتابــةطالــب آنــر مــ  المتوقــع مــ  

 ، مـ  حيـر  ا هـذا اكسـبوع   ـطالـب كـان متليب ـ   ىمهمة   ـرض مـا يجـب  ل ـ     متساو  بشكل

ــه    ــ  أدائـ ــتمك  مـ ــه والـ ــه وفهمـ ــة     ،معرفتـ ــاءة   معاطـ ــعور بالكفـ ــل الشـ ــ  أنـ ــللةمـ    مسـ

يكـون فيهـا   ا مو ـاا الـتي    تونـد  . الذي رك يـا  ليـه هـذا اكسـبوع     م  النوع الريااياا

 الإسـهام اا مهمة للننـاح يثـام للفـائ ي  والخاسـري  ولـيس      لبعض اك ضاء فق  كفاء

 .مّـَالص  تطوير شعور اطما ة   
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مجمو ــاا الاســتعداد الماــتل      تضــم   ؛مكــ  اطميــع مــ  الو ــول إلى المحتــو     

كــون لمتعلمــي ي لــى ســبيل الم ــال، يجــب أن   ،اطميــع   ا مو ــة إلى المحتــو  المكتــوب  و ــول

لا يمكـــ  أن ينمـــو الطلبـــة  هر أيـــة لســـد الفنـــوة بـــ  الللـــت . تـــذك طريقـــ هالللـــة الإ لي يـــ

ومـ  غـي المناسـب     .لهـم بالنسـبة  لللايـة   ا لللايـة أو سـه     ـا  نـدما يكـون العمـل  عب ـ   ّـًأكاديمي ـ

وغــي الفعــال نعــل مهمــة مــا تســتند  لــى مــادة لا يــتمك  طالــب مــ  قراءتهــا. وللتعامــل مــع        

مستوياا القراءة الماتلفـة   مجمو ـة اسـتعداد لـتل  يمكـ  تسـمية طالـب بو ـفه قـار           

ــة ــت    ،ا مو ـ ــنيل يـ ــ  تسـ ــاا ويمكـ ــتوياا     ،أو تونيهـ ــواد  اا مسـ ــراءة مـ ــة قـ ــ  للطلبـ أو يمكـ

 ا  لى مهمة مشتركة و اا  لة. ـثم العمل مع ،التعقيدلتلفة م  
 

ولاحـــ  نوايـــب القـــوة والمهـــاراا وا راء الـــتي  ،راقـــب الطلبـــة بدقـــة ؛تحديـــد الكفـــاءة

اع م حثاا  لى مـا   ،نديرة و ادقة إسهامااو ندما تر   ،إلى  مل ا مو ة يحضرويها

لقــد  ،ا ـثارتــه شريســا كــان مهم ــ أ تقــد أن الســؤال الــذي أ    لــى ســبيل الم ــال، قــل:    ، شــاهدته

نعلكـــم تعيـــدون الـــتفكي   نـــ  المنطـــق الـــذي تســـتادمويه كمنمو ـــة.  إن القـــدرة  لـــى  

م  المهم للطلبـة كافـة    . لوق  المناسب مهارة مفيدة لللايةتونيه سؤال متسم بالتةدي   ا

إلــيهم بــليهم  مــ  المهــم لللايــة للطلبــة الــذي  قــد ينثــر  هتلقــي هــذا النــوع مــ  المعلومــاا إلا أي ــ

اــاع تلــك التعليقــاا مــ  معلــم  نــدما تكــون       مــ  أنــل  ا أقــل بــ  اكقــران    ـيمتلكــون واع ــ

 .بالفعل مضموية
 

لعمــل ا مو ــة التدريســي ينفــع الطلبــة مــ  حيــر تطورهــا       الفا ــلإن الاســتادام 

ا للعمـل   ـكما أيه ندم الشعور بجما ة الصـم كن لـد  الطلبـة باسـتمرار فر  ـ     ،اككاديمي

اطميـع   إسـهام   مجمو ة متنو ة م  المهام المصممة لضـمان   ،م  اكقران ةواسع سلسلة مع

 الوانب المشترك. بشكل هاد   
 

كما هو اةال مع كل  نا ر الصم اكنر  فـهن هـد  يطـي  البيئـة الماديـة      

م صّــَ قـدم ال ييجب أن  ،هذا الهد  ولتةقيق ،م ـعلّـَدريس والتّـَفرص الت مضا فةهو  صمل
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ــ ليشــعروا بلمــان   اللــذي  يحتــاج إليهمــا  ــلار الســ ِّ    التوقــع  الهيكــل والقــدرة  لــى   المتمي 

لاهتمام باحتيانـاا ا مو ـاا   م  أنل ا  وة  لى  لك، يجب أن تسم  بالمروية  ،أكبر

يرك   لى المعنى. غ واكفراد   إطار منهج 

تو ــل  ،يم ــل شــات مــا بم بســه و ــةته الشاصــية   الطريقــة يفســها حيــر 

ودرنــة التنثــيم الــتي  ،واـع الصــمِّ  حــول مــ  المعلومــاا كــذلك قــدر كـبي  بيئـة الصــمِّ 

واهتمام المعلم بالطلبة و احهم. ،مّـَتسم بها الصييحتمل أن 

ــار ــب     ،بانتصـ ــة   ترتيـ ــون بعنايـ ــا المعلمـ ــر يجـــب أن يبة هـ ــة  نا ـ ــنبةر ث ثـ سـ

ركيــ   لــى  هم   تقليــل التَّعنا ــر تس ــل مــ  هــذه ال كــا الــتي تتعلــق ب . إن القــراراالصــم

كمـا أيـه    ، ـاومري  ـاومنثم اكون نيد ي  لا ـمترفكون الصم  يأن  م  الضروريليس  ،م ـالتعل

م. ـو ل ندية  اح كل متعلي  لا ـمترفكون  يا أن ليس اروريًّ

لن بــ ا ـفهيهــا تحمــل توقع ــلــذا  ،الصــمٍّ   لــى المتمي ــ ركــ  الصــمُّ ي، اقترحنــاكمــا 

المعلم  سو :

  ــاءتهم و ــون  ، ارتيـــاحهمي يـــدون كفـ ــا يعملـ ــاا   بشـــكلبينمـ ــتقل أو   مجمو ـ مسـ

  لية أو كصم كامل.

 مون. ـسيستو بون ويطبقون ما يتعل ؛ لى مستوياا  الية ونفكري 

 وفا ليشي   بشكل زم ئهمم  ـتعل وند مي. 

 عمل.يم المعلم  لى نعل الص  ونسا دي 
 

 :لن المعلم سو ب ا ـمل توقعيح  المتمي  أن الصمَّ كما

  أك ر فعالية. بشكليدرس الطلبة باستمرار بهد  تدريسهم 

  متعمد و ري . بشكل ةا ة   الصمِّ يب 

 ستادم تصنيفاا مرية للطلبة.ي 

 م لكل متعلم. ـتناول الاستعداد والاهتمام واحتياناا التعلي 
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تي ـترتيــب أثــاث الصــم ولطــ  اكراــية ال ــ حــولنــا ايــا  بعــض القــراراا  يمكن

تد م توقعاا الطالب والمعلم. هنالك سؤالان يجب أن يونههمـا المعلمـون  نـدما يفكـرون     

ــا  ــا انتيـــاراتي؟3) :  ترتيـــب اكثـــاث ولطـــ  اكراـــية همـ ــاراتي 2و ) ،( مـ ( أي مـــ  انتيـ

ــكلســـنم ين ــعها لن   بشـ ــتي أاـ ــدا  الـ ــع اكهـ ــل مـ ــض    أفضـ ــي بعـ ــا يلـ ــبتي؟ فيمـ ــي ولطلـ فسـ

 م ولط  اكراية.الانتياراا لبة ها وأي  تفكر   أثاث الصَّ

    ــان ــد الإمكـ ــاولاا  نـ ــتعمل الطـ ــاولااأو  –اسـ ــة   الطـ ــد الطلبـ ــدلا  –ومنااـ ــ   بـ مـ

وإ ا لم يكـ    ،الهـاد  منااد الطلبة وحدها. إن  فو  المنااد لا تسـهل التعـاون   

 أمـاك   ومـديرياا التربيـة والتعلـيم   المدارس  ك ي م ا   اكثاث اطديد انتيار 

يمكــ  تلطيــة الطــاولاا المســتلنى   ،  مليئــة باكثــاث الــذي توقــم اســتعماله ي يــ

 ا حس  المنثر   المدرسة.  ـ نها بسهولة بالكارتون السميك طعلها أثاث

    و لى  ؛الصمِّأدرس ترتيب أربعة إلى ثمايية مقا د أو منااد   منطقة واحدة

ا فــهن هــذا النــوع مــ     ـم مــ  تفضــيل الطــاولاا  لــى المنااــد الفرديــة  موم ــ   الــرغ

ا للطلبــة الــذي  يحتــانون إلى العمــل منطقــة  الدراســة المســتقلة  قــد يكــون مفيــد  

أو كايوا غائب    حانة إلى  ،أو يمرون بيوم  عب ،بمفردهم   أداء وانب مع 

ا نون إلى بعــض الوقــ  بعيــد يشــعرون بالايفعــال ويحتــا ْ أو مَــ ،العمــل التعويضــي

    أقرايهم.

  للطلبــة  اــروريإن هــذا  ؛رتــب الصــم بحيــر يمكنــك الســي بســهولة بــ  الطلبــة

كمـا أيـه يمكنـك مـ  الو ـول       ،ولتراقب الطلبة أثنـاء  ملـهم   ،ليشعروا بونودك

 إلى المسا دة. اجتإلى كل طالب بسهولة  ندما يح

  الصلار(  لى وو يلنذ  ط بالنلوس الطلبة )بما    لك نلوس  أماك رتب

  مــا ا نــدًّ ـو نــدما يجلــس الطلبــة قريبــ ،قــدر الإمكــان حريــة اةركــة  الا تبــار 

بالتهديــد بينمــا يلتــنم آنــرون الفر ــة  الشــعور  يبــدأ الــبعض بعضــهم الــبعض، 
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. ومــ  الناحيــة لا دا ــي لهــا، رــا يمكــ  أن يــ ي مشــاكل ا نــري  للتةــرك ولمــسِّ

 الطلبــة مــ  اطلــوس بــالقرب مــ  أقــرايهم أثنــاء  ملــهم.  ، يســتفيد بعــضاكنــر 

فـهن التاطـي  للمرويـة   معاطـة      ،مع معثم العنا ر اكنـر  وكما هو اكمر 

 .اّـًاروري اأمر  يعدُّطائفة معينة م  الاحتياناا 

        مـــ  الوانهـــة اكماميـــة     اـــع منضـــدتك   مكـــان لا يتعـــرض مـــرور أحـــد بـــدلا

ويؤكـد  لـى المكـان     ،الكـ ي مـ  المكـان اةقيقـي     والوس . الانتيـار ال ـايي يشـلل   

 !فعال لا تستادم منضدة المعلم إلا قلي   بشكل  و  الصم  المتمي  ،الخطل

 وهي مفيدة للمناقشاا الـتي   ،نط  لترتيباا متعددة ل ثاث تد م مهام متنو ة

 أو أربعــة مــ   اثــنمــ   و مــل ا مو ــاا الصــلية ) ،طلبــة الصــمةيــع تشــمل 

 بة( والعمل الفردي.الطل

   يكــون  ،اكرنــ  لــى  ؛طالــبو  طالــببــ  يشــنع المناقشــاا  واحــد ترتيــبلنطــ

مــ  شــبه الــدوائر يوانــه فيهــا      ،دائــرت أو دائــرة أو  ( (Uالترتيــب   شــكل اةــر   

الواحد ا نر.  ـفو  المنااـد المسـتقيمة أو المنتثمـة الـتي توانـه المعلـم مناسـبة         

ولــيس الطلبــة وهــم يتةــدثون ويصــلون   ،الطلبــةأك ــر للبــال  الــذي يتةــدث إلى  

يجلـس فيــه   مكـان الصـلار بتةديـد    الطـ ب تلبـى اةانـة مـع    ، ولبعضـهم الـبعض  

 اكفكار. مشاركةإلى التونيهاا أو  ليستمعوا سنادة لى  لبةطال ةيع

  بــالرفو  والخــ ائ  واةنــياا و ــناديق   نــ ء كــبي مــ  الصــم  تحديــدحــاول

الــتي مكنــك مــ  واــع مجمو ــة متنو ــة مــ  المــواد  البريــد أو الهياكــل اكنــر  

واطلب  ،. ابحر    الرفو  المهملة إ ا د   اةانةاكنر والتنهي اا واكشياء 

كمــا أن الرفــو  المصــنو ة مــ  قطــع ا نــر       ،مــ  الطلبــة المســا دة   ط ئهمــا   

 وكتل البناء المستطيلة واكلواح الخشبية ال قيلة مفيدة لللاية!

  ــر   موقـــع م ــل   فكـ ــاطق  الخصو ـــية  م ـ ــبر ومحطـــاا الاســـتماع    مكـــاننـ الماتـ

م/الاهتماماا. وإ ا أقيمـ  هـذه المنـاطق معثـم      ـومراك  اةاسوب ومراك  التعل
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ــل( الوقـــــ  ــة إلى اســـــتادامها   ،)أو كـــ ــاج الطلبـــ ــتقل بشـــــكلوإ ا احتـــ أو    ،مســـ

 هــاولكن .بواــوح لــك   كــل اكوقــاا تكــون مرئيــةفينــب أن ، مجمو ــاا  ــلية

    الطلبة الذي  لا يستادمويها.لفية 

ــا إاـــفاء الطـــابع  إ   ؛ا ـا م دونـــ ـغراـــ يمكـــ  أن يـــدم هـــذه العنا ـــر البيئيـــة  يمكنهـ

احـه. وميـل   استق ل المـتعلم و    كبي  بشكل الإسهامكما يمكنها  ،الإيسايي  لى الصمِّ

 ، ارغة ولوحاا يشراا مليئة بصور م  مقتنياا المعلمـ  ندران فإلى الصورة النمطية للصم 

ا  لــى يبــدو أك ــر تركيــ   أو نعــل الصــمِّ ،الــتي لا تقــدم ســو  القليــل لتســهيل  ــاح الطلبــة 

 .الصمِّالمتعلم. تلمل الاقتراحاا التالية  ندما تفكر   سطوح اطدران ولوحاا النشراا   

 الاحتفــاظ بمكــان كــبي وبــارز إ ا اســتادم  لططــاا وانبــاا الطلبــة تلكــد م ــ  

 .الصمكا  لياها الطلبة م  أي مكان    بشكلتلكد أيها واسعة  ،لتعليقها

     ــوي ــاا لتةتـ ــة الإ  يـ ــدران أو لوحـ ــى اطـ ــاك   لـ ــ     نصـــت أمـ ــاا  ـ ــى معلومـ  لـ

الموا يــد والمــوارد المقترحــة، ومعــايي الننــاح، و لــى ســبيل الم ــال،   ؛ةالوانبــاا الرئيســ

 ذكي.ّـَالتورسائل  ،المستةقة

   لوحة همع فيها رسائل التذكي التي يحتـاج الطلبـة إلى معرفتهـا إلا     ابتكار فكر

موا  ـ  شـعر هـايكو اليابـايي      ـ لى سبيل الم ال، إ ا كـان الطلبـة قـد تعل ـ    ؛أيهم يسوها

الشــهر المااــي وســينثمون ا ن شــعر الهــايكو للتعــبي  ــ  مشــا رهم  ــ  شــيء مــا          

 ـ وة  لـى    ،فقد تحتوي اللوحـة  لـى  نا ـر مـ  الهـايكو      ،علوما   ال ـيدرسويه حالي

بضعة رسوم توايةية. إن اللوحاا التي تحمل رسائل التذكي تسا د الطلبـة  لـى   

وتحــاف  بــذلك  لــى وقــ  المعلــم للعمــل مــع اكفــراد   ،أك ــر اســتق لا  بشــكلالعمــل 

تضـم    رسـائل   أم لة  لى مواد قد ( 1-3رقم) وا مو اا الصلية. ويوا  الشكل

 التذكي.
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 يحتــوي  لــى بعــض النمــا ج لعمــل الطلبــة  ــالي اطــودة مــ      ت مجــالياصــقــم بت

حانـة   الصـم المتميـ  إلى نمـا ج      تونـد ربمـا  ، السنواا المااـية للوانبـاا المسـتمرة   

تميــ  بالاســتعداد أو بلنمــاط المواحــد الوانــب ل لـى مســتوياا متنو ــة مــ  التعقيــد ل 

يكــون للطلبــة انتيــار التعــبي  ــ   ملــهم بوســائل متنو ــة(. تعــبي لتلفــة ) نــدما 

ويجب كذلك أن يحتوي هذا ا ـال  ، النما ج معايي النناحكافة  تطابقيجب أن 

سبب كون النما ج الملصـقة   تعر   لى  ناوي  أو وسائل أنر  لمسا دة الطلبة  لى 

 نمو نية   اةقيقية.
 

 

 

 

 العاليـة  اطـودة  ي يحتـوي  لـى بضـعة نمـا ج مـ   مـل الطلبـة         مكانت ياصقم بت 

ــ الصــمحانــة    تونــدربمــا  ،مــ  الســنواا المااــية للوانبــاا المســتمرة       إلى المتمي 
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ــتوي   ــى مسـ ــا ج  لـ ــود نمـ ــد   ونـ ــب واحـ ــد لوانـ ــ  التعقيـ ــة مـ ــ ،اا لتلفـ ــتي تّـَوالـ   تمي ـ

عبي ) نـدما يكـون للطلبـة انتيـار للتعـبي      ّـَت ـبالاستعداد أو باكنماط الماتلفـة مـ  ال  

 ،إلا أن كــل النمــا ج يجــب أن تلــ  معــايي الننــاح    ، ــ   ملــهم   وســائل متباينــة(  

يجب أن يحتوي هـذا المكـان  لـى  نـاوي  أو وسـائل أنـر  لمسـا دة الطلبـة  لـى          كما 

   الواقع. يةالنما ج نمو ن سبب ا تبار هذههم ـفَ

 ــة تعلــق  برز يــ ت مكــانياصــقــم بت ــارز وتــتلي مــرار    بشــكلأم ل  ي ا لعمــل الطلبــة  ب

 إكمالـــه تمَّ مـــل مجمو ـــاا( الـــذي م أ ّـًافرديـــ  مـــ  أكـــان ســـواء ) ةعاليـــالاطـــودة 

 ا.مؤنر 

 م هـذا  ااسـتاد قـم ب  بشـكل متعمـد،   اطـدار واتركـه نالي ــا   ت مكـان  لـى   ياص ـقم بت

والـذي  يركـ ون    ،هم  البصـري أن يصـر  ايتبـاه   المكان للطلبة الذي  يمك  للتةفي  ـ

 . ةي الخال أفضل إ ا يثروا إلى اطدران بشكل

  ــاا أو  لــى الرفــو       لــى لــى اطــدار أو   الع ــور  لــى مســاحة  حــاول لوحــاا الإ  ي

مـ   أو  ،شاصـي الواع اكشياء أو المواد المـ ية ل هتمـام   م  أو طلبتك  ي ألتتمك  

 لمسـاحة طـوره معلـم    الا م  ـ (1-3رقـم )   رض منن اا الطلبـة.  ويتضـم  الشـكل    أنل

تسـتادم معلمـة المدرسـة المتوسـطة الـتي      و ،برز أ مال الطلبة طوال السـنة الدراسـية  ت

تـدرس  ب فهـي تقـوم   ،كـل أسـبوع   بطورا هذه الفكرة لوحـة لإبـراز أ مـال خمسـة طـ      

ــو  ــ (311)وـ ــب شهري ـــ ـطالبـ ــو  ّـًا وتطلـ ــ  وـ ــ (21)ا مـ ــة    ـطالبـ ــال لوحـ ــازاا ا إكمـ إ ـ

ا كن ا قصـي   ـ)يستلرق إ داد اللوحة وقت الصلةالصور  اا بعض ب مصةوبةشات  

و نــدما  ،طلــب مــ  الطلبــة لصــق لوحــاتهم و ــورهم ا .الطلبــة يــؤدون معثــم العمــل(

لى تقــديم إالطلبــة واد ــو العــروض الســابقة  ، قــم به ــادة  يحــ  وقــ  تلــيي العــروض  

:  أرنــو ةوتضــيم قائلــ ،  رواــهم إلى اكب أو اطــد أو شــات مــا يكــون مهمــا لــديهم

ا  ـروان ــ لاقــ  هــذه اللوحــة    ، تعلــيمكم فر ــة  لةصــول  لــى   لي  رتنــة ل ب ــإب غهــم 

 واستمتع معثم الطلبة بالقراءة    زم ئهم. ،طلبتهاةيع ا لد  كبي 
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 ح ـا فهن اكراية واطدران مهمة   تسهيل  ،الاستادام المناسب ل ثاث ا م ل ـمام

اطي  الــدقيق لواــع المــواد  ّـَالتــكــل مــ   ويمكــ  أن يســا د  ،د ــم المرويــة   الصــمِّ والمــتعلم 

سـهولة  مـن  الطلبـة     الفكـرة   تكم وتنثيم العنا ر   تحقيق هذه اكهدا .  ،والتنهي اا

قلـل التشـوي  إلى   يو ،الكفـاءة  يضـا م  بشـكل وهـم يعملـون    ،إلى ما سيةتانون إليـه  الو ول

هم المعلمـون    يس ـو ،ننـاح الطلبـة  ب فهينـا يفكـر  ه ـادة يطـي  هـذه العنا ـر     وبى. اكدي ـ اةـدِّ 

قتراحـاا التاليـة  نـدما تفكـر   المـواد      شعور كل طالب بكفاءة اكفـراد وا مو ـاا. تلمـل الا   

 .   الصمنثم    والتنهي اا والُم
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  الكتب، الورق، اكقـ م،   ؛ا )م   تادم مرار المواد والتنهي اا التي ستس قم بتا ي

يمكــ  للطلبــة الو ــول    المســاطر، ههيــ اا الماتــبر، اا ــاا اك ن(   أمــاك      

مراقبـــة اـــطرار إلى المشـــي نــ ل منـــاطق العمــل وتحـــ    الا نبــدو  ،إليهــا بســـهولة 

للمــواد أو  الصــم    منع لــةمنــاطق  ، قــم باســتادام  المعلــم. وإ ا د ــ  الضــرورة  

 أقل. بشكلاا التي يستادمها الطلبة التنهي 

    للطلبــة   أمـــاك    متاحــة المــواد والتنهيــ اا الـــتي يجــب ألا تكــون      قــم بتاــ ي

الرفـو  العاليـة،    : لى سـبيل الم ـال   –يصعب  لى الطلبة رؤيتها أو الو ول إليها 

المعلــم. تلكــد مــ   دة  نلــم منضــياــ تن ايــة الملفــاا أو منطقــة الوالخ ايــاا، و

قـــد تشــمل هـــذه المـــواد   ؛لمنــاطق بو ـــفها محثــورة  لـــى الطلبــة   يصــيت هـــذه ا 

أو مــواد سيســتادمها  ــدد  ،وههيــ اا للوحــداا المقبلــة ،معــداا يحتانهــا المعلــم

 قليل م  الطلبة  وي الاحتياناا الخا ة   وق  ما أثناء السنة الدراسية.

 مـة  منثبصـورة  م السـ ل أو الصـناديق   اللرفـة ةفـ  التنهيـ اا      ااسـتاد قم ب

 موز ة  لى الطاولاا والرفو .  وليس ،وأييقة

 اـــع   مـــاا  لـــى اكمـــاك    اللرفـــة حيـــر يســـلم الطلبـــة   وت وياصـــقـــم بت

فية والوانبـاا المعلميـة الـتي يقومـون بهـا   المنـ ل لـد  إكمالهـا.         الص  الوانباا

 الممكـ  مـ   و ،و  المدارس الابتدائية حير يتولى المعلمون تدريس مواايع متعددة

اســتادم الرمــوز أو الترميــ   ، تادام  ــناديق أو  ــوايي لتلفــة لكــل مواــوع  اســ

انبـــاتهم إ ا كـــايوا يتعلمـــون أيـــ  يضـــعون و تعـــر  بـــاكلوان لمســـا دة الطلبـــة   

 .مّـَالصللة إ لي ية    ط بأو إ ا كايوا ، قراءة

 قــوائم  ؛المعلمــ  يســتادمون ملفــاا لتنثــيم العمــل  قيــد الإ ــاز  )مــ        إنعــل

ومـ    ،الكتب التي يكملـون قراءتهـا(  والمهاراا التي يتقنويها، ودقيق العمل المنن ، ت

ــ  هــذه الملفــاا لصــفو  المــدارس ال ايويــة حيــر         المفيــد اســتعمال اكلــوان   ترمي

كتـب أاـاء الطلبـة    ا ؛يتولى المعلمون تدريس  فو  متعـددة.  لـى سـبيل الم ـال    
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واكنضر للةصـة ال اييـة وهكـذا. كمـا      لى الملفاا باللون اكزرق للةصة اكولى 

حيــر  فيهــا اكلــوان كرمــوز لكــل  ــمٍّ تكــون مــ  المفيــد اســتادام  ــناديق  يعتــبر

 يمك  إ ادتها إليها.ويمك  استعادة الملفاا منها 

 ة.أيشطة رئيس للةصول  لىيتونه إليه الطلبة  ان   الصمت مكياصقم بت 

 مة مهمــ ا واحــدة   الصَّ ــظ بــلك ر مــ  مــبراة أقــ م واحــدة وســل  احتفــقــم بالا، 

لقـل تشـوي   لـى الطلبـة أو تقـديم      بد أيهـا   مواقـع يسـهل الو ـول إليهـا      وتلك 

 اكق م المبراة   كوب أو  لبة كي لا يحتاج الطلبة إلى استادام مبراة اكق م.
 

إن القــراراا المتعلقـــة باســتادام اكثـــاث واكراــية واطـــدران ولوحــاا الإ  يـــاا     

ــواد وا ــاي  يو  ـــ  والمـ ــم  تتبـ ــيم الصـ ــ اا وأدواا تنثـ ــيع    ـلتنهيـ ــل والموااـ ــب المراحـ ــا حسـ ا مـ

. يسـتادم  فقـ   إلا أن هـذه المسـائل ليسـ   اا  ـلة بالمراحـل اكولى     ، والمدارس وثقة المعلـم 

الـتي  المـوارد  –م  مرحلة ما قبل المدرسة وحتى المدرسة ال ايوية  –المعلمون اكك ر فا لية 

 ــ وة  لــى كفــاءة    ،كفــاءتهم وفعــاليتهم  لمضــا فةباةكمــة تســم ي بشــكل   متنــاولهم

ادس سـنتناول الوسـائل الـتي مكـ  اك مـال      وفعالية طلبتهم. و  الفصل  الخامس والس  ـ

الروتينية وتوسيع النمو اككـاديمي. وسـيتناول الفصـل الخـامس اك مـال الروتينيـة الـتي        

فصـل السـادس اك مـال الروتينيـة المهمـة      وسيبةر ال ، م المتمي الطلبة للعمل   الصَّ تعدُّ

 حالما يبدأ الطلبة بالعمل   الصم المتمي . 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 053 - 

 قيادة وإدارة صف متميز                                  

 
 

        

ــا     إإن  ــة فيهـ ــال الروتينيـ ــم واك مـ ــراءاا الصـ ــ   نـ ــارة  ـ ــددة كداء   بـ ــائل محـ وسـ

ا لكـل مـ     ـمنهـا وااة ـ  الهـد  وكـمء. يجـب أن يكـون     للتوقـع منثم وقابل  بشكلاكشياء 

ويجب أن تكون  رك ، بلكبر فعاليةم  ـتوند لمسا دة الطلبة   التعلفهي  ؛المعلم والطلبة

نطـواا مهمـة    وهنالـك  ،ياا للسيطرة  لـى الطلبـة  آل  لبناء كفاءة الطلبة وليس  ـاطرق

 النثر    الإنراء أو الروت . بصر  يجب  لى المعلم  إتبا ها
 

تنري  ـل ــتينيــة الــتي يجــب تحديــدها   الصــم     مــا اك مــال الرو  ؛قــم بتةديــدها 

 اك مال الروتينيـة ؟ ويتباي   دد سواء لى حد  يتعلموا وينمو ـل يسيابية للنميعاكمور با 

لا تحــاول  ،ا للطلبــةومســتو  راحتــك بو ــفك قائــد  ،وطبيعــة الصــمِّ ،أ مــار الطلبــة مــع
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ل رســالة  و ــوت، الإدارة المصــلرة رلــة للنميــع   إنَّتحديــد روتــ  لكــل مــا يفعلــه الطلبــة.      

مسـا دتهم   إدارة تفا ـيل    مـ   بـدلا  وتحـاول إدارتهـم    ،بالطلبـة  سريعة تفيـد بعـدم ال قـة   

ــ ــة اك  ،م ـالتعل نــر ، يجــب أن تكــون هنالــك أســاليب  مــل متكــررة للعمليــاا       ومــ  الناحي

ــروريةال ــدء اةصـــة      دارة الصـــمِّلإ ضـ ــل بـ ــاح الطلبـــة م ـ ــتبدال المـــواد   ،ونوهريـــة لننـ واسـ

 .الصمِّومراقبة مستو  الضوااء    ،والتنهي اا
 

هم اكســس َـتلكــد مــ  مســا دة الطلبــة   ف ــ  ؛لهــا  اكســاس المنطقــي يواــقــم بت

م للنميــع وليــنن  كــل  الصَّــ يعمل ـلــ،  لــى ســبيل الم ــالمــل متكــرر )المنطقيــة كســلوب  

ســا د الصــم اكييــق ي ؛كمــتعلم( والقا ــدة الخا ــة لكــل روتــ  معــ  )مــ   مــنهم واحــد 

لطلبــة كافــة أن يجــدوا بســهولة اكشــياء الــتي يحتــانون إليهــا لإكمــال  لوالمرتــب والمــنثم 

 لبة(.ا أك ر   مسا دة الط ـووقت ، ملهم   التنثيم
 

ا أن يقـول المعلـم:  هكـذا وتـاج أن يعمـل هـذا...         ـم  المعقول أحياي ـ ؛هاريطوقم بت

   ونــود البنيــةومــع الطلبــة الــذي  يفتقــرون إلى  ،الصــلار الطــ بمــع  اكمــر صــدق هــذايُ

لــد  ؛  لــى ســبيل الم ــالو نــدما تكــون هنالــك طريقــة مقبولــة واحــدة للمضــي )  ،حيــاتهم

 نـدما يسـتطيع    ،مـ  الناحيـة اكنـر     ،  درس العلـوم(   الماتبر  ةيالعمل مع مواد نط

لت ، ا. و  أي مــ  اة ــفعالــة  نعــل الإنــراءاا  بصــورة معقولــة  الطلبــة مســا دة المعلــم  

و   ،عيوأيها وااةة للنم، واا  بشكلتلكد أن الخطواا الفردية   الإنراءاا محددة 

ض الوقـ  أو تقـديمها إلى توزيعهـا      بعل ـقد يع   لك  رض الإنـراءاا   ،بعض اةالاا

 شكل مطبوع  لى الطلبة.
 

إلا أينـا يفـترض    ،يثـامي  بشـكل يعر  المعلمون أهمية تدريس المحتـو    ؛تدريسهاقم ب

 المحتـو   م ـالطلبـة تعل ـ مـ   مهمـا أرديـا    ؛هنراء ما وسيفهمويهبا أينا يمكننا إب   الطلبة  ـأحياي

ا(. قد يع  تـدريس   ـلدينا دليل  لى أيهم يعرفويه مسبق)ما لم يك   هانة إلى تدريسبحفهينا 

 للطـ ب بالنسـبة  وقـد يعـ   لـك     ،اّـًفعلي ـ ه اك مالأن الطلبة يطبقون هذ اك مال الروتينية

ليتمكنــوا مــ  معرفــة شــكله  نــدما  يـة روتين مــال اللى  ــياغة اكإ بحانــةا أيــك ّـًاك ـلر سن ــ
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  تمادالالخطواا بصوا مسموع وارانعة بمطلبة القيام وقد يع   ، ةي تم تلديته بشكل ي

 هتطبيقــو همهَـوفــ معرفتــه المتعلمــونيحتــاج مــا انــة إلى معرفــة كــل بح لــى الــذاكرة. إيــك 

دقيق وواا  م لما تحتاج إلى تدريس  مليـة   بشكلبس سة. تولى تدريس اك مال الروتينية 

 س فقراا.أو نطواا كتابة مقال   خم ،أو إستراتينية استيعاب ،ريااية
 

ــاتطبيققـــم ب ــرر      روع  ـطلـــب مـــ  الطلبـــة الش ـــا ؛هـ ــلوب العمـــل المتكـ اســـتادام أسـ

وكيــم يجــب أن يبــدو لــد    ،ونطواتــه ،أطلــب مــنهم  كــر ســبب )أســباب( اكســلوب  ، و ملــهم

 .تطبيقه

بعبــارة  – ّـًاتلقائيــ إنــراء أســلوب العمــل المتكــرر  أ ــب  ،  الواقــع ؛ةتلقائيــ هاانعلــ

م  لـك  ااسـتاد ب ، قـم اّـًروتي ! ولمسا دة الطلبة   نعـل روتـ  مـا تلقائي ـ    أنر  إيه إنراء

 ا.ّـًالروت  مراا متعددة   فترة قصية يسبي
 

ا مراقبــة الطلبــة وهــم يطبقــون  ـمــ  المهــم دائمــ ؛ويقةهــا وأ ــد النثــر فيهــاهــا، فكــر في

دريس ت    التَّـــالـــرو إســـهاموتلمـــل   درنـــة  ،العمليـــة حـــول  الم حثـــاا يدوقـــم بتـــا. روتين ـــ

قــول:  لاحثــ  أمــس أن  ــدة   أن يا  ـمــ  المعقــول أحياي ــيكــون  ،. ومــرة أنــر  الفــا ل م  ـوالتعلــ

بينمــا كنــ  أ مــل مــع   ،طلبــة يوانهــون  ــعوبة   اةصــول  لــى المســا دة الــتي يحتانويهــا  

 نـر  ل مـ  نـبي واحـد.    ران بـدلا  وفمجمو ة  لية. أما اليوم فسيكون لدي اليوم نـبيان مت ـ 

ا للمعلـم  مـ  الناحيـة اكنـر ، قـد يكـون مـ  القـوي نـدًّ         . إن كـان  لـك يسـهل اكمـر  لـيكم     

ذاك إشـراك الطلبـة   تنقــي    أي ـويمكـ    ،والتلمـل   مـد   ـاح إنــراء مـا     ،العمـل مـع الطلبـة   

ا  ـا تقريبــ ـا مشــكلة مــا قبــل المعلــم ولــديهم دائم ــويفهــم الطلبــة مــرار  ،الإنــراءاا حســب اةانــة

أك ـــر س ســة. ومـــ  المهـــم مرانعـــة   بشـــكلنيـــدة  ـــ  أســلوب نعـــل اكمـــور تعمــل   اقتراحــاا  

ويمكــ  أن  ،هم وال بـاا   التطبيــق َـاك مـال الروتينيــة مـ  وقــ  إلى آنـر للمةافثــة  لـى الف ــ   

ا بعـض   ـا معين ـ ـأو  ندما لا يكون الطلبة قد استادموا روتين ـ ،ا بعد الإنازاايكون  لك مفيد 

 الوق . 
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ومـ  المعقـول نعـل     ؛  سر ة تطبيق اك مال الروتينية وتنفيـذها الطلبة  نتلم

ا للمعلـم والطلبـة. وسـيعرض بعـض المعلمـ   ـرض        ـيكـون مريح ـ  بشـكل اك مال الروتينية 

، اكســـبوع اكول مـــ  العـــام الدراســـي معثـــم اك مـــال الروتينيـــة القياســـية أو كلـــها أثنـــاء 

وسـيمارس   ،فيـد   غضـون بضـعة أيـام    مري  وم بشكلوسيطبق طلبتهم اك مال الروتينية 

وسـتةدد الطبيعـة الفريـدة    ، عـدة أيـام قبـل تقـديم أسـلوب آنـر      لآنرون أسلوب  مـل متكـرر   

ا اسـت مار الوقـ    أسـاليب     ـإلا أيها لفكرة نيدة  موم ـ ،لكل م  المعلم  والطلبةالمساحة 

م  ـالطلبـة مـ  تعل ـ  ويمنـع هـذا    ،   أقرب وق  رك    السـنة الدراسـية   هاالتدريس وتنفيذ

داء العمــل   وقــ  مبكــر   الســنة الدراســية لينســوها مــع مضــي العــام        كطريقــة واحــدة  

المتســم  الدراســي. إن ت بيــ  اك مــال الروتينيــة اطوهريــة   الصــم اــروري لقيــام الصــمِّ

وسيسـتفيد الطلبـة مـ  العمـل   هـذا       ، بالنثام والمروية التي تد م التفكي المعقد والتمي 

 لنوع م  البيئاا حالما يكون ركنا لهم القيام بذلك.ا
 

إن العمــل مــع الطلبــة   بدايــة الســنة الدراســية لت بيــ  قوا ــد الصــم والمبــاد           

لى إ، تطــوير القوا ــد يمكــ  أن يقــود أولا ؛ لعــدة أســباب امفيــد  يعــدُّالتونيهيـة والاتفاقيــاا  

ا،  نــدما يطلــب معلــم مــ  الصــم التو ــل إلى  ـ. ثاييــأو تع ي هــا  ة للتمي ــالمبــاد  اطوهريــ

لن المعلـم ي ـق     ب ـفهن  لـك يرسـل رسـالة وااـةة      ،توافق بشلن القوا د التي يلت مون بها

والاستماع  بعضهم البعضا،  ندما يناق  الطلبة أفكار  ـتو ل الطلبة إلى قرار نيد. ثال 

راءاا النو يــة تبــدأ بــالثهور بســبب مــا تعنيــه للــتفكي       إليهــا فــهن الطــابع العــام والإن ــ  

 ها كمنمو ة. وبذلك يبدأ تطور ا مو ة. ـالمشاكل وحل
 

وبشـكل   ؛للصـم إلا أن بعض التربوي  يد ون إلى د م معقول لعدم ت بي  قوا د 

م  ـلن قائمة القوا د غي ارورية  ندما يعمل المنهج والتدريس وبيئـة التعل ـ ب يشعرون  ام، 

وأيهــا  نــدما لا تعمــل كمــا يجــب لا يمكــ  لقائمــة القوا ــد تصــةي  مــا هــو    ، كمــا يجــب

وبينما هنالك حقيقة   هذا المنثور فهن واع مجمو ة مباد  تونيهيـة للعـي     ،ناطئ
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ــا والعمــل نيــد   ــا أمــر  يعــد  امع  ويحــدد نــ  أســاس لكــل مــا     ،قراطيــةولإقامــة ديم اّـًنوهري

 ــة مــون ة مــ  المبــاد  التونيهيــة أو مبــاد  التشــليل أو       لن مجموبــســيتبعه. إن قنا تنــا  

طبيعـة   حـول ا لمناقشاا لاحقـة  ّـًكةَلصم ومَإلى ا بالتونها القوا د لا يمك  أن تقدم شعور 

مو ــة قوا ــد تونيهيــة مــ  هــذا القبيــل تقــديم     يمكــ  كــذلك   ، فهيــهوأهدافــه الصــمِّ

 ا ـوفقــ، إيهــا كــذلك ،لصــمِّنيــة لاكســاس المنطقــي ل نــراءاا اكساســية واك مــال الروتي 

، تعمـــل  لـــى الإشـــارة إلى طريقـــة  مـــل   الصـــم تكـــون أ ـــيلة وإيجابيـــة  الخـــاص رأينـــال

 و قابية(. طارئة)وليس  
 

مـــون ة ة؛ فهــي  م  ــدة اـــاا مشــترك   م لــة التاليــة مـــ  قوا ــد الص  ــ   يونــد ل 

 .الصمإلى نارج باب  وتنقل إلى  الم آنروإيجابية الطابع وتتةد  الطلبة 

 ا ـك  لطيف.  

 ا مل بجد. 

 اا لتصر  ـلا تستادم طريق. 

 لا تستادم اك ذار. 
 

تعهــداا مــع  القيــام بمتوســطة مــ  طلبتهــا الــتفكي      درســةطلبــ  معلمــة   م 

 .ا ـ  حال وندا مسبق أو تنقيةها ، ليهاأو الإاافة  ،أيفسهم

 يه.سلكون الطالب الذي أحتاج أن أكويه ك ب  الشات الذي يجب أن أكو 

 تشــــترط القا ــــدة الذهبيــــة أن تعامــــل ا نــــري   ) ســــلمارس القا ــــدة الب تينيــــة

أمـــا القا ـــدة الب تينيـــة فتشـــترط أن يعامـــل ، بالطريقــة الـــتي يـــود أن يعامـــل بهـــا 

 .(أن تعامل بها تي تودُّـا نري  بالطريقة ال
 

يكتـب المعلـم القوا ـد     ؛الصم الرابع مجمو ة م  القوا د لتطبيقهـا  ط بيضع 

 ،و  يهايــة اكمــر ،مـ  مرانعتهــا  الطــ بيــتمك  عـدة أيــام ل متاحــة للـى ملصــق ويجعلــها   
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الملصـق   تعليـق  ويـتمُّ  ،يوافق  لى الالت ام بالقوا ـد  طالبيوقع المعلم  لى الملصق مع كل 

 :العام الدراسي  لى مدار  الصم لياها اطميع ويرنعون إليها 

 ان والممتلكاا واكفكار.يوافق  لى احترام الناس ومشا رهم والمك 

 ول     أ مالنا وكلماتنا وانتياراتنا.ؤيوافق  لى أن يكون مس 

  وأن يكون شامل  وودودي . ،يوافق  لى إظهار التقدير ل نري 

         ــة م ـــل التفـــوق ــازي  ونمـــا ج كدوار إيجابيـ ــون مـــتعلم  رتـ ــق  لـــى أن يكـ يوافـ

 ومواقم الاستعداد ل داء الشاصي اكفضل.
 

ــتادم ــة   واسـ ــة  معلمـ ــا    مدرسـ ــع طلبتهـ ــد مـ ــة ثـــ ث قوا ـ ــد   ؛ثايويـ ــي قوا ـ وهـ

 :مقتضبة وتشي إلى أسلوب حياة   الصم ي ري ويمك  الطلبة كافة

 ميفسكلب امهتم ليكم الا. 

 ام ببعضكم البعضهتم ليكم الا. 

 بالمكان. امهتم ليكم الا 
 

لصـريحة  ( إلى القوا ـد ا م2119وايلسـي ترمبـول )   ،فيـت   ،وتشي كاري روثستاي 

 والقوية التالية:

  أكون. يمك  أن ما أفضلأيا 

  أول مرة أاعها. منذأيا أتبع التونيهاا 

  أن أحترم. أحبحترم ا نري  كما أأيا 

  م. ـا بشلن التعلك  ناد 

 ا. ـك  محترم 
 

 ديمة ال قـة   الطلبـة أو أيهـا تحملـهم أك ـر مـ        هذه القوا د م  أن تبدو  بدلا 

را يجب أن يفعلوه وما يجب ألا يفعلوه، تضع هذه ا مو اا مـ    طاقتهم بقوائم طويلة

ت بــ  مــا هــو اــروري وتحــرك    إ ا مــ  التوقعــاا العاليــة.   ـالمبــاد  التونيهيــة طابع ــةيــع 
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ومـ  المؤكـد    ،نتبر الطلبـة أحيايـا القوا ـد أو نرقويهـا    و ،التعليم إلى الوانهة اكمامية

لبهم بــالك ي. ومــ  االتمســك بالمبــاد  الــتي تط ــ ا ـأن البــالل  يجــدون مــ  الصــعوبة حتم ــ 

ــه. وســنقترح     مــا  تعــر  المؤكــد أن الشــبيبة يجــدون مــ  التةــدي لهــم       يجــب أن يفعلوي

 .الصمالطلبة الذي  يعايدون ويتةدون قوا د  للرد  لىالسابع بعض اكفكار  الفصل
 

ــائ      ــة الشــ ــال الروتينيــ ــراءاا واك مــ ــاول الإنــ ــل تتنــ ــذا الفصــ ــة هــ عة   إلا أن بقيــ

م  ـولمسا دة الطلبـة  لـى التعل ـ   ،الطلبة للعمل   م ل تلك البيئة وتعدُّ ،المتمي ة الصفو 

ا أهميــة يبة ــوا مــرار ليجــب أن يتلكــد الطلبــة مــ  قيــادة الطلبــة   ،وت بيــ  هــذه اكســاليب

وكيـم   ،والـدور الـذي تؤديـه قوا ـد الصـمِّ      ،للنميـع  كـون فعـالا   ي  ـمٍّ  إيجـاد اكساليب   

 ه اكساليب تعمل كما يجب. هعل هذ
 

 

 هـا فيويبقـون   ،  الصباح إلى حنرة الصمالصفو  الابتدائية  ادة  ط بيدنل 

فـهيهم يميلـون    ،السنواا الدراسيةإلى آنر  بر  مستو م   الط بومع تقدم  ،طوال اليوم

ا  ـفر ـــ تعــالج اط و لـــى الــرغم مــ  أن هـــذه اكنم ــ   ،إلى الايتقــال مــ   ـــم إلى  ــم آنــر    

ــ    ــة للمعلمـ ــدياا لتلفـ ــهن  ،وتحـ ــتل      فـ ــية( سـ ــة الدراسـ ــوم )أو للةصـ ــة لليـ ــة فعالـ بدايـ

بدايـة اليـوم      يُرسِّـا ، يجـب أن  أولا  ؛النثر    العمر أو المرحلـة الدراسـية   بصر حانت  

 لى  الط ب أن يرك ا، يجب  ـم. ثايي ـا يد م التدريس والتعل ـا  امأو اةصة الدراسية نو 

قلون مـ  بيئـة إلى   تفـهيهم سـين   نديـد،  ابتـدائي أو ثـايوي    مم. وسواء دنل الطلبة  ـالتعل

ولمسا دة  ،توقعاا متل لة   البيئة اطديدة  لىأنر  ويحتانون إلى تركي  اهتمامهم 

  دمـج الخطـواا   والـتفكي  م  ـيـد م التعل ـ  بشـكل الطلبة   بدء اليوم أو اةصـة الدراسـية   

 وت  الايط ق.التالية   ر
 

 نــدما يكــون للطلبــة أمــاك  محــددة لهــم يجلســون   ؛اســتادم المقا ــد الماصصــة

وواــع المــواد   ، لــى المعلــم تســنيل اةضــور  مــ  الســهل   ، يصــب  ليهــا مــع بدايــة اةصــة  
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عثـم  يونـد لم وإ ـادة وانبـاا الطلبـة بعـد تـدقيقها.       ،فا ـل  بشكلوالتنهي اا   أماكنها 

 يحتفثـون  حيـر اكقـل    لـى  بصورة ن ئيةلهم، مقا د لصصةالمدرسة الابتدائية  ط ب

 معلمـي المـدارس المتوسـطة وال ايويـة بشـلن يصـيت       بـ   كـبي وثمة ندال  ،فيها بكتبهم

ا يجــب أن يمنةــوا  ّـًويشــعر الــبعض أن الطلبــة اككــبر سن ــ  أم لا، أمــاك  طلــوس الطلبــة   

مــ  يعتــبر مــاك  نلوســهم نتــارون أ الطلبــة أو كن تــرك ،امتيــاز انتيــار مكــان نلوســهم 

هـم بحانــة  و ، المتمي  ـ ا   الصــمِّمـرار  يتةركـون  الطلبـة  أن يشــعر  وـ  . هـم دلائـل احترام 

وسـيلة لبـدء اليـوم أو اةصـة      يـه إبل  ،لإدراك  لك. إن يصيت المقا د ليس آلية سيطرة

 لـى  لهذه الكفاءة والقـدرة   حير يكون التوقع،القدرة  لى  وامت ك ،بشكل فا لالدراسية 

؛ فهــي  نــدما يعــود الطلبــة إلى مقا ــدهم  ،دور   يهايــة اليــوم أو اةصــة الدراســية  التوقــع

وأن المنااـد   ،سهل التلكد مـ  إ ـادة الطلبـة المـواد والتنهيـ اا إلى أماكنهـا الصـةيةة       ت

  مــل لــد كمــا أن  لــك يســهل إيهــاء اةصــة  ،مــ  أغرااــهم الشاصــية يثيفــة وناليــة

لـد  بـدء   -هن اسـتادام المقا ـد الماصصـة    ف  وة  لى  لك،  الطلبة  لى وانباا ري ة.

 يســـم  -ا ّـًو  اكيـــام الـــتي يكـــون فيهـــا تـــدريس الصـــم كلـــه مرك ي ـــ ،اةصـــة وايتهائهـــا

م ـل انتيـار    تننب بعض  الماـاطر  الشـائعة   ترتيـب نلـوس الطلبـة   الصـمِّ      بلمعلم ل

ــمِّ    ــؤنرة الصـ ــاطلوس   مـ ــاركة بـ ــدم المشـ ــة  ـ ــب ،الطلبـ ــب   وترتيـ ــهم حسـ ــة نلوسـ الطلبـ

نر ا ايب اطونلوس ا نري     الصمِّ  نايب م   بعضهمونلوس  ،ثنيةا مو ة الا

م لـد    ـوالافتقـار إلى النضـج   التركيـ   لـى التعل ـ     ،ا ـأو نلوس مجمو اا اك ـدقاء مع ـ 

 .بالقرب منهمونود ما يشت  الايتباه 
 

ند هنالك مكان معـ  يجـب أن   هل يو ؛البدايةتوقعاا لالطلبة  تعر  تلكد م  

 لــيهم يجــب ؟ هــل تونــد هنالــك لوحــة   الصــم   هم المدرســيةيضــع فيــه الطلبــة حقــائب  

أو مرانعـة  مـل    ،أو بـدء مهمـة مـا    ،يقـل المـواد   حول لتلقي تعليماا دنولهم أثناءتدقيقها 

؟ الصـم وهـم يـدنلون    المن ليةاليوم السابق؟ وهل يوند مكان يسلم فيه الطلبة وانباتهم 

  يشـرع بهـا الطلبـة وهـم يتاـذون أمـاكنهم؟ إ ا كـان        مسـبقة وهل تونـد هنالـك  مهمـة    
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ما المدة ال زمة كداء المهمة؟ وما اللرض الـذي تؤديـه ) لـى سـبيل الم ـال،      ، فاكمر كذلك

الاستعداد(؟ وهل يجب أن يقدموا هذه الوانبـاا أم الاحتفـاظ   و، المسبقالتفكي والمرانعة، 

 لـى  د نالوانـب، هـل تسـت    إكمـال ؟ إ ا بدأا اةصـة الدراسـية قبـل    إكمالهبالوانب  ند 

  مقا ـدهم قبـل    اطلـوس المحادثة مـع الصـم؟ هـل يجـب  لـى الطلبـة        لتبدأقاموا به  ما

أم يجــب أن تكــون   ،أو قبــل بــدء الإ  يــاا؟ هــل يجــب إنــ ء منااــدهم     ،بــدء قــرع اطــرس 

الإشــارة إلى مــا ة الدراســية؟ مســتعدي  لبــدء اةص ــ ايكويــوأن و ،دفــاترهم  لــى منااــدهم 

الإ  يــاا؟ كيــم يجــب  أم اطــرس أم   ــوا المعلــم ؛البدايــة النثاميــة للةصــة الدراســية

 ةكــون كــل أيــواع التوقعــاا هــذه وااــة  ت لــى الطلبــة الاســتنابة إلى هــذه الإشــارة؟ متــى   

   التوقـع هم النثـام وقابليـة   يس ـ ا،وأنـي   ؟إبـراز أهميـة  مـل اةصـة     كيم يتمُّو ؟للطلبة

 طلبة.ك ي م  الشعور اكمان لد   إيجاد
 

 يالصـباح نتمـاع  الا يكـون بالنسـبة للطـ ب الصـلار،     ؛ استادام روت   التـدقيق  

ا مو ــة. أمــا بالنســبة للطلبــة  والتوا ــل مــع لهــمبالنســبة شــاطرة اكمــور المهمــة لم فر ــة

أو اةصــول  مِّالصــ تحيــةبعــض الوقــ  لمشــاطرة قصــة أو   يلنــذوافينــب أن  ،اّـًاككــبر سنــ

ويجب أن تد و الطلبة لفعل الشيء يفسه.  ،طريقة  مل الصم حول لى بعض المدن ا 

 مـا اطهود الانتما ية والإيسـايية بقـدر مـا ه    هما ن ء م  الفا ل م  ـدريس والتعلّـَإن الت

الإيسـايية   الع قـاا  ملياا إدراكية. وسيقود است مار الوقـ    بنـاء شـبكة متناميـة مـ       

 هم والتقدير وا مو ة ودافع التعليم.َـكبية م  حير ال قة والف فوائد إلى
 

 ،ا يحتــانون إلى القيــام بــه  لمــالطلبــة  مــ  معرفــة تلكــد  ،مرانعــة نطــ  العمــل  

وكيم يسا د الواحد ا نر )ومتى لا يفعلـون   ،ومتى ،وكيم سيبدو العمل  الي اطودة

وبعـد  ، ما يفعلون  ندما يكملون مهمة وما ا ، لك( وكيم يصلون إلى المواد والتنهي اا

مـ  الضـروري القيـام     يصـب   ،اك مـال الروتينيـة   الصـمِّ    هاهأن يشعر الطلبة بالارتياح 

أك ـر  بمرانعة سريعة أو إشعار تذكي إلا أن م  اكفضل تونيه الطلبة م  أنـل الننـاح   

 لطلبة غي وااةة.توقعاا ا   حال كاي تنشل  التي توقعةالمقباا غي الع م  معاطة
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. وتسـتمر  مام ــا  تهمابدايم ل  أو اةصة بواوح أمر ا مهم ـا الدراسياليوم إيهاء  يعدُّ

مـنثم ومـرن.    الدالـة  لـى  ـمِّ     تـلم  المؤشـراا    يتهـاء ل وسائل العمـل الروتينيـة المتوقعـة    

 . تلمــل   اكفكـــار  ا ـــة   الصــم المتمي  ـــ  تطـــوير شــعور اطم  رئــيس   نصـــروهــي كــذلك   

 أو اةصة. الدراسي وأي  تطور أساليبك للعمل المتكرر لإيهاء اليوم ،التالية
 

 ،إ ا كان الطلبة يعملون   مجمو اا  ـلية  ؛ا ـا مسبقالطلبة إشعار  قم به طاء

ا إلى وإ ــادة المــواد والتنهيــ ا، س دقــائق لإكمــال  ملــهمخمــثــ ث إلى  مــ أ طهــم إشــارة 

 ،تكليم طالب أو اثن  به ادة المـواد والتنهيـ اا وتسـليم  مـل ا مو ـة      فكر  أماكنها. 

لمةافثـة  لاةانـة  إلى هم الطلبة َـتلكد م  ف يجب أن توزع هذه اكدوار قبل بدء العمل.و

ــ ـ لــى المكــان الــذي يعملــون فيــه يثيف ــ    ــوما ليكــون كــل شــيء نــاه     ـا ومنثمــ ـا ونالي  ا للي

 أو اةصة التالية. التاليالدراسي 
 

 مــدتهاالطلبــة إشــارة   قــم به طــاء الطلبــة إشــارة بــالعودة إلى مقا ــدهم.    قــم به طــاء 

 بشـكل إلى المقا د الماصصة لهم. ويمك  تحقيـق  لـك     ودتهم  ترغب دقيقة واحدة  ندما 

ا  ـالتةرك بهدوء ب  ا مو اا لإ طائهم إشارة شفهية. ويمك  تحقيق  لك أيض ـ بر فعال 

هم الطلبـة أيـه يتوقـع مـنهم     َـلكترويية  لـى اللـوح. ويجـب أن يف ـ   إبرهة أو بسا ة لبهطفاء النور 

الطلبـة كـذلك إن كـايوا     مـ  معرفـة  العودة إلى مقا دهم لد  ايتهاء الوق  المحدد، تلكـد  

 انة إلى ههي اا أو منضدة نالية لد   ودتهم إلى مقا دهم.بح
 

مـــ  المهـــم تـــلم  وقـــ  كـــا  لإيهـــاء اليـــوم   ؛يتهـــاء مـــ  كـــل شـــيءل تـــوفي الوقـــ  

ننــاح الإنــراءاا  ل اســتعراضأو  ،تقيــيم إيجــابي مــ  أنــل اةصــول  لــى أو اةصــة الدراســي 

ــاكو ــررا مـ ــد  ،ةل المتكـ ــاا   ،أو التطلـــع إلى اللـ ــة الوانبـ ــةأو مرانعـ ــ ،أولا  ؛المن ليـ ــون يجـ ب أن تكـ

أو اةصـة.  الدراسي ك   اليوم م المشتر ـالتعل  الطلبة  يشاركو/أو  مرانعةهنالك مناقشة 

  ز يتـــائج  مــل الطلبــة فةســـب بــل يــذكرهم كـــذلك باةقيقــة المهمــة الـــتي      ع ــإن هــذا لا ي 

   إلا أيهـم ا بلسـاليب لتلفـة   ـقـد تعمـل أحياي ـ   ، المتمي  ـ  لـى الـرغم مـ  أن الصـمَّ      مفادها أيه:
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هنالــك مــرة   كــونتا، يجــب أن  ـا مــ  أنــل أهــدا  وتفاهمــاا مشــتركة. ثايي ــ     ـيعملــون ةيع ــ

ســلتطلع إلى  وقــد تقــول:    ،الصــمِّ يتوانــدون   ْ ـمَوقــ  لإدراك الطــابع الإيســايي ل ــ   ،أنــر 

! إلى مـا ا يتطلـع بعضـكم؟     حالمـا أيثـم يفسـي     ،اليوم  إلى البي لد   ودتياللعب مع كل  

أو ربمــا تقــول:  شــعرا بالارتيــاح كن كــل واحــد مــنكم مكــ  مــ  تقلــيت الوانبــاا الدراســية  

ا ّـًتي تنفذويها اليوم. أ تقد أن شيئ  قد أسهما    لك. اكول أيكم أ بةتم تحسـنون حق ـ ال

يســا دكم   أداء  ملكــم. الشــيء ال ــايي هــو أيكــم أ ــبةتم  بشــكلإلى التعليمــاا  الاســتماع

كيــم تشــعرون وــو   المشــك ا. قولــوا لــي    حــلِّ بعضــكم الــبعضا   مســا دة ّـًمــاهري  حقــ

لتنديــد إدراك كــل طالــب باهتمامــه بــاكفراد        ا طــوي   ـتســتلرقون وقت ــلا   تلــك اكمــور. 

 . وا مو ة كلها والت امه ووهم ،مّـَ لك الص
 

ا منــك  ـيجــب أن تصــدر هــذه الإشــارة دائم ــ ؛تلكــد مــ  إدراك الطلبــة إشــارة نــرونهم 

ة حالمـا  ا لمناقشة الطلبوليس م  نرس أو إ ا ة إ  ن. يجب أن تبذل كل نهد لتكون مستعد 

ا للطلبــة يكــون مفيــد  مــاحي  ،إلا أيــه   اةــالاا القليلــة ،إ ا ــة البيايــاا أو تــتمُّ ،يــرن اطــرس

 كذلك إلى إ  ن ايتهاء اليوم أو اةصة. المعلميحتاج  ،ايسيابي بشكلالايتهاء 
 

اا مريــة    الطلبــة إلى مجمو  ــ   نــد توزيــع  يحتــاج المعلمــون إلى معاطــة مســللت     

يعملون   يــوم معــ  و  وقــ  معــ ؟  ســ ْ اكولى، هــل ســيعر  الطلبــة مــع م ـَـ؛  المتمي ــ الصــمِّ

؟ تقــدم اكفكــار الصــم   مكــان  ملــهممعرفــة مــ  ا، كيــم تــتمك  ا مو ــاا واكفــراد   ـثاييــ

ــاد   ــة إرشـ ــ أثنـــاءا التاليـ ــراءاا  كيتفكـ ــي  الإنابـــاا    بليـــة  الإنـ ــي وتواـ ــولتلشـ  هـــات  حـ

 للطلبة. سللت الم
 

 ا أو وحـدة ا أو شـهر   ـقـد تسـتمر هـذه ا مو ـاا أسبو  ـ     ؛ مجمو اا دائمـة   قم بابتكار

وبالتـالي تقـل اةانـة إلى     يتم تكرارهـا، مجمو اا مللوفة س ـاكمر ويطور هذا  ،دراسية واحدة

ــ ،إ ــــادة الــــتفكي   مجمو ــــاا الطلبــــة كــــل يــــوم أو يــــوم    مــــ  المهــــم م حثــــة أن   هإلا أيــ

مــ   وبــدلا  ،شــبه دائمــة أو حتــى  دائمــة مجمو ــة اســتعداد  مو ــاا ال ابتــة يجــب ألا تكــون  ا 
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ا  لـى أسـاس   الـتي يجـب أن تـتلي مـرار     و ا مو اا المستندة  لى الاسـتعداد  زيادةب يج ، لك

يجـب كـذلك    ،و  وة  لى مجمو اا الاستعداد ،بياياا التقييم المسبق والتقييم التشكيلي

 لـى سـبيل الم ـال، يمكنـك الطلـب       ؛ؤقتة أنر  مع ا مو اا الدائمةاستادام مجمو اا م

ثـم تشـكيل    ،تقسـيم  لـى سـتة   قيـام بال تلايت فكـرة أو ال  ـلتفـاا إلى نيايهـم ل ـ  م  الطلبة الا

أو العمــل   مجمو ــاا لإظهــار مــا يفهمويــه  ــ    ،مجمو ــاا مــ  الطلبــة مــع اك ــداد يفســها 

ويواـ    ،يةنمـو ج أو مجمو ـة لوحـاا قصص ـ   أ ري أو مفاهيم العلم   شكل بيايي أو تفسي ي

صــــفو  الا مو ــــاا الدائمــــة    حــــولطريقــــة تفكــــي بعــــض المعلمــــ   (3-1رقــــم )الشــــكل 

يمك  أن هتمع مجمو ة السـا ة العاشـرة   السـا ة ال اييـة والربـع أيـام الاثـن          ،الابتدائية

ويحـرك المعلــم  قـارب ســا ة    ،ولـيس أيـام ال  ثــاء.إن تحديـد الوقـ  هــو مجـرد اســم ا مو ـة      

( 2-1) رقـم  ويقـدم الشـكل  ، مجمو ـاا الطلبـة سـتعمل   وقـ  معـ      م  كارتويية لتلشي أي 

 متوسطة.  المرحلة  لى مجمو اا دائمة    م معلم  م الا 
 

 

 

 

 ا ـرة  باحمجمو اا العاش ا ـمجمو اا اةادية  شرة  باح

 ربا ياا الاستعداد     

 المشتركة        

 

 

                                            

 

 

                          

 هتمام المتشابهالا   

 أو

 القوة إلىال نائياا المستندة              

 

 

 

 

 مجمو اا الواحدة بعد الثهر مجمو اا ال ايية بعد الثهر

   ثياا القائمة  لى ال

 ار الطلبةيانت

 ال  ثياا أو الربا ياا 

 القائمة  لى انتيار الطلبة
 

 

 

 التوزيع إلى مجمو اا باستادام السا ة
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 مجمو اا التفكي فرق النصوص

ــراءة       ــتوياا القــ ــة  وي مســ ــ  الطلبــ ــة مــ ــراءة المكويــ ــاا القــ ثنائيــ

 .المتشابهة

ــريمـــ  مجمو ـــاا  ــتعداد   مبتكـ ــة  اا الاسـ ــار الكتابـ أفكـ

 .الماتل  م  أربعة أو خمسة طلبة

 مؤشراا القياس فرق التنميع

 لــى ســبيل م لتلفــة ) ـمجمو ــاا مــ  أربعــة طلبــة  وي قــوة تعل ــ

ــة، واكداء، والبصــــري،  ؛الم ــــال ــالكتابــ عبي  ـوالتــــا ازي، عبي ـوالتــ

 .ةليلي( ـالت

م لتلفـــة  ـة  وي قـــدراا تعلـــمجمو ــاا مـــ  ســـتة طلب ــ 

يســـــتادمها المعلـــــم للقيـــــام بعمليـــــاا تـــــدقيق التقـــــدم 

 .همَـوالف

 الشركاء اكقران المعلمون المتةدثون

م  ـمجمو ــاا مــ  خمســة إلى ســبعة طلبــة  وي احتيانــاا  التعل ــ   

 .ويجتمع بها المعلم لتوسيع ود م النمو ،المتشابهة

بعــة طلبــة  مجمو ــاا نتارهــا الطلبــة مــ  ث ثــة إلى أر   

 .تستادم كغراض متنو ة

 

 تقــــوم بتشــــكيل نــــدما  ؛نــــرة الصــــمحأ ــــ  رمــــوز ا كمــــاك  لتلفــــة دانــــل  

يثـام لتسـمية أو إ طـاء رمـوز إلى      ، قم بتلسيسمجمو اا طلبة )غي ا مو اا الدائمة(

أيــ  يجــب أن  بشــكل فعلــي إلىنتــ ال يجعــل الطلبــة يعرفــون   يــوع مــ  الا الصــمِّمنـاطق  

هــذه العمليــة مــ  الاهتمــام بتركيــب ا مو ــة وموقــع العمــل       ســم  لكــمتيتةركــوا. 

ثايوية إلى أربع مجمو اا ربا ية    مدرسةيشي معلم    ؛ لى سبيل الم ال ،الوق  يفسه

واللرب(. وإ ا قال المعلـم:   ،الشرقواطنوب، وهاهاا اك لية )الشمال، و فها الاباللرفة 

 ،الطلـب هـذا  ا ما يعنيه قاء   اطنوب ، يعر  كل منهم فور  أرنو م  هؤلاء الطلبة الالت

إلا أيــه  ،ا منــاطق إاـافية م ـل الشـمال اللربــي أو اطنـوب الشـرقي      ـويسـتادم المعلـم أحياي ـ  

 يقــومقــد  ،ا إلى المنطقــة الصــةيةة ـيمكــنهم التةــرك سريع ــ ،حالمــا يفهــم الطلبــة الماطــ  

المنضـدة  ؛  لـى سـبيل الم ـال    ،اكرقـام منـاطق الطاولـة مسـتادم     بتسـمية  معلمون آنرون 

طاولاا بالقرب م  النافذة هي  المنطقة الومجمو ة  ، 3المستديرة   ال اوية هي  المنطقة 

هو واع نطة اكراـية أو لطـ  نلـوس باسـتادام نهـاز      ووهكذا. ثمة انتيار آنر  .. 2

، ء المهمـة المقبلـة  تكتب أااء الطلبـة   اكمـاك  الـتي يجـب أن يعملـوا فيهـا كدا       ،العرض

ا وبهــدوء إلى المكــان   ـااــك    الماطــ  وتحــرك سريع ــ  قــم بــالع ور  لــى ويقــول المعلــم:   
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مجمو ــاا  أزواج وبعضــها    شــكل  الــذي ســتعمل فيــه اليــوم؟   تثهــر بعــض اكاــاء         

ــة وبعضــها    ،ةيــث ث ــم  وفــردة. نمكمنمو ــة وبعضــها  ،مجمو ــاا ربا ي  قــد يقــول المعل

ا مــ  ا مو ــة.  ســتعمل معهــم إ ا أردا أن تصــب  نــ ء    ْ وأاــاء مَــ :  نــد ااــك بعــدها

مسـتقل التونـه إلى منااـدهم     بشـكل سـيعملون   ْ و ندما أطلب منكم التةرك، أرنـو رَ  ـ 

سـيعملون   أزواج التونـه إلى المقدمـة     ْ وأرنو رَ  ـ ،  منطقة الدراسة المستقلة   اللرفة

يعملـون   مجمو ـاا مـ  ث ثـة طلبـة الـذهاب        ْ م ـَ و لـى  ،وإلى ال اوية اليمنـى   اللرفـة  

،  مو ــاا الربا يـة   مـؤنرة اللرفــة  وتعمـل ا   ،إلى المقدمـة وال اويـة اليسـر  مــ  اللرفـة    

ا ا ســـريع وبلــض النثـــر  ـــ  أســـلوب  ترميــ   اللرفـــة فـــهن الهـــد  هــو مـــن  الطلبـــة مؤشـــر    

 ون.سيعمل ْ ا إلى مكان تحركهم كداء مهمة معينة ومع مَ ـووااة
 

الصلار  الط بيستادم معلمو  ؛استادام لططاا اطيب أو لوحاا الوانباا

بالمهـام الـتي سـيعملون  لـى أدائهـا         الط بلططاا اطيب لتعريم    أغلب اكحيان

ويمكــ  لمعلمــي الطلبــة  ، (1-1 رقــم يثرالشــكلاســيعملون   أدائهــا )  ْ ومــع م ـَـ ،وقــ  معــ  

ــبر سنـ ــ ــتادام لوحـــاا  ّـًاككـ ــه )  ا اسـ ــاا لللـــرض يفسـ (. و  3-1 رقـــم يثرالشـــكلاالوانبـ

ا    ـالسنة الدراسية أن أيشطة معينة تكون دائم   وق  مبكر م  الط بيتعلم  ،اةالت 

انــة إلى التونــه إلى طاولــة طويلــة  بح لــى ســبيل الم ــال، إيهــم  ؛ ةالمنــاطق يفســها   اللرفــ

لمعلم أو اطلوس  لى بساط أمام مقدمة لتقاء با ندما يلتي دورهم لا بورةالسَّبالقرب م  

البيــ  للتعامــل مــع بطاقــاا الريااــياا أو التونــه إلى منطقــة الدراســة المســتقلة  نــدما      

وا ليـاا المشـابهة لتسـمية المهـام      ،ولوحاا المهـام  ،لططاا اطيبإن ينقةون ما يكتبوه. 

بـاا، كمـا أيهـا     لـى ا مو ـاا والوان   السـيطرة مرويـة كـبية     منةـك   ،وا مو اا

لتنثــيم   الــ زمتقليــل الوقــ   ومكنــك مــ  الســيطرة  لــى فــترة ا مو ــاا والوانبــاا       

 الطلبة.
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  أن الطلبــة يعملــون   يســا متنو ــة مــ   المتمي ــ ا مــا يكــون اةــال   الصــمِّ ـغالبــ

 هم ْ و ندما يعر  الطلبة مَ  ،ة يفسهاأو حتى   مهام لتلفة أثناء الفتر ،المهمة يفسها

ــوا   الصـــمِّ   ــهيهم  ،شـــركاءهم، إن ونـــدوا، أو أيـــ  يجـــب أن يعملـ ــاا  بحانـــةفـ إلى تونيهـ

وتونـد طـرق كـ ية للتلكـد مـ  معرفـة الطـ ب لمـا يجـب  لـيهم  ملـه             ،لمهمتهموااةة 

لن مـا  واـوح لـد  الطلبـة بش ـ    إيجـاد  هـو  التونيهـاا  تقـديم م   د إن الهلد  بدء العمل. 

. يمكـــ  أن يســـا د المعلـــم تـــذكر هـــذه  بـــلك ر فعاليـــة ركنـــة يفعلويـــه وكيـــم يفعلويـــه  

. وفيمــا يلــي ا ـ ائقــ شــكلت قــدوأيهــا  ،أي الطــرق  اا ملــ   حــولاكهــدا    ايــا  القــرار 

يسـا   لـى  أو  ،  مهـام لتلفـة   لـد   مـل الطـ ب   التونيهـاا   لتقـديم قتراحـاا  بعض الا

 .المتنو ة تيباا تقسيم ا مو ااأو   تر ،م  المهمة يفسها
  

ــا    تقـــدملا  ــانون إليهـ ــذي  يحتـ ــة الـ ــاا إلا إلى أولئـــك الطلبـ ــدم إ ا  ؛التونيهـ  قـ

إلى  بشـكل  ـام  تونيهاا شفهية إلى الصم كله لعدة مهام أو يسا م  المهام، يـؤدي  لـك   

أو  متعلقــة بهــمأن يســمع الطلبــة تونيهــاا غــي  لومــ  المحتمــ ،التشــوي  وتضــييع الوقــ 

وقــاا الــتي كــون هنالــك بعــض اكيوقــد  ،غيهــميبــدو  ملــهم  أفضــل  مــ    ْ مَ ـبــ هتمــاملاا

المعلم لطلبة الصم كله كيم ولما ا تتشابه أو يتلم مهام  حأن يشريكون فيها م  المهم 

الطلبـة   أن بعـض تشـرح   لـى سـبيل الم ـال، قـد      ؛إلى الطلبـة  ال قـة  اكمرمتنو ة. يمن  هذا 

ا فــهيهم أمــا غــد  ،ا بو ــفها مصــادر ويســتادم آنــرون اةاســوب  ـسيســتادمون اليــوم كتبــ

ــادر  وسيســــتادم الطلبــــة الــــذي  اســــتادموا الكتــــب أنهــــ ة    ،ســــيتبادلون اســــتادام المصــ

عـادة بحـر التعليمـاا لمهـام لـ  يتـولى بعـض الطلبـة           الإلا أيه ليس م  المفيد  ،اةاسوب

 تنفيذها.
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بطاقاا المهام وسائل فعالة لتونيه التعليمـاا إلى  تعتبر  ؛استادام بطاقاا المهام

  هـذه اةـالاا:   نـدما     ك قـول مـا يلـي   يمكن ـ ،اكفراد أو ا مو ـاا كداء المهـام المتنو ـة   

ا تحتـاج القيـام    ـعمل فيهـا باللرفـة سـتند بطاقـة تبللـك  م ـ     ستالمنطقة التي تتةرك إلى 

م  اةكمة تسـمية طالـب لقـراءة بطاقـة      نوبحسب  مر واحتياناا ا مو ة قد يكو . به

 يتــابعثــم الطلــب مــ  طــالب  تلاــيت التونيهــاا قبــل أن      ،المهمــة  لــى أفــراد ا مو ــة  

 لـى سـبيل   وااـ  أهـدا  المهمـة )    بشـكل ا المهام الطلبة أداء المهمة. ويجب أن تصم بطاقا

والمـواد المطلوبـة    ،والخطـواا المتضـمنة   ،، يتينة لهذا العمـل يجـب أن تتمكنـوا مـ  ...(    الم ال

اكنـية  النقطـة  ويمكـ  معاطـة    ،العالية اطودة  ووكيم سيبدو العمل  ،لإكمال المهمة

مؤشــراا اطــودة م ل: يجــب أن    يــوفرأو بيــان  ،أو نمــا ج العمــل  ،مــ  نــ ل قوا ــد الصــمِّ  

كمـا يجـب أن يثهـر     ،مسـللة قيـاس    ملكم أيكم تستطيعون استادام الكسـور ةـلِّ   يثهر

أدواا  إلىيثـر  ا  )دقيـق  بشـكل  م إلى اةـلِّ كتو ـل  يـة كيف تفسـي  ملكم أيكم تسـتطيعون  

 .( يد م  اكم لةمط ع  لى المعلم ل 
 

ــم بت ــي  بديلـــة  يقـــدقـ ا ونيهـــاا المســـنلة مفيـــدة نـــدًّ   إن الت ؛م التونيهـــاا    ـ

الــذي  يتعلمــون الللــة الإ لي يــة أو   والطــ ب ،لــديهم  ــعوبة   القــراءة  ذي للطــ ب الــ

  المهــام  اا اطوايــب المتعــددة والمعقــدة. إن المســن ا الصــلية   الإطــاراا المناســبة مك  ــ    

اـاع التونيهـاا    أو إ ـادة  ،   دة وسائل تقدمالتونيهاا التي إلى ماع تسالام   الط ب

 قوموا بالتـدقيق  ؛قوموا بهذه الخطوة ا ن بينما يمضي الطلبة    ملهم. ،حسب اةانة

 ،يكــم مســتعدون للاطــوة التاليــةإعلمــة  نــدما تقــول الم ؛العمــل لــد  إكمــالمــع معلمكــم 

التونيهـــاا. ا ن  يصـــتوا إلى اطـــ ء التـــالي مـــ  او ،اســـتمعوا إلى التســـني ا مـــرة أنـــر  

 . سنيلأوقفوا الت
 

يصــاا   كــل ثمــة طلبــة يجيــدون الا؛ م الطلبــة لتونيــه التعليمــااااســتادقــم ب

 تقــــديميمكنــــك  ؛نيــــد ل نــــري  بشــــكل هويفســــروي ،يتــــذكرون مــــا يســــمعون و ،حصــــة

و نــدما يحــ   ؛التونيهــاا إلى أولئــك الطلبــة   وقــ  مبكــر   اةصــة أو اليــوم الســابق  
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ــذ ال    وانــب )الوانبــاا( قــل:   نــدما تصــلون إلى    الوقــ  لتعمــل ا مو ــة الكــبية   تنفي

 . لكم التونيهاا تقديمسيتولى أحد أفراد ا مو ة  ،حير ستعملون ،المكان   اللرفة
 

قد يوانه الطلبـة   ؛هم التونيهااَـالطلبة الذي  يوانهون  عوبة   ف قم بمقابلة

أو كيهم  ،يتباهالاأو كيهم يوانهون ااطراباا تتعلق ب ، عوبة كيهم يتعلمون الإ لي ية

مــ  يتوانــدوا بــالقرب  انــة كن بحأو كيهــم  ة،مربكــيجــدون متابعــة التونيهــاا المتعــددة    

ــم  ــلةالمعلـ ــل سريع ـــ  لموا ـ ــل:  أود أن أقابـ ــ . قـ ــاءهم   ـالتركيـ ــليادي أاـ ــذي  سـ ــة الـ  ؛ا الطلبـ

التونيهـاا إلى هـؤلاء    قـم بتقـديم  ثـم   ، ا مو ـاا بعـد دقيقـة أو دقيقـت      ستنضمون إلى

طلـــب مـــنهم أن يـــذكروا او ،وانعلـــهم يعيـــدون  ـــياغة التونيهـــاا أو تلايصـــها  ،لبـــةالط

الخطــــواا الــــتي ســــيتبعويها أثنــــاء العمــــل. يمكــــ  للطلبــــة بعــــد  لــــك الايضــــمام إلى          

ا أكـبر بسـبب زيـادة الواـوح      ـحققوا  احأن و ،مجمو اتهم )أو العمل  لى وو مستقل(

 بشلن ما يحتانون فعله.
 

أو  ،توزيــع مهــام لتلفــة  لــى الطلبــة  ا  ـأيضــيمكــ  بــالطبع،  ؛يــ  الوانــبيمقــم بت

 لـى سـبيل الم ـال، قـل:      ؛اطلب منهم انتيار الوانب المناسب م  مكان لصت   اللرفـة 

ولاحــ  اللــون المؤشــر   ،ا. نــد ااــك ّـًا أبجديــ ـ قائمــة اكاــاء  لــى اللوحــة مرتبــة ترتيب ــ  

 فةة وانب تتوافـق مـع هـذا     انتروبينما تتةرك وو منطقة  ملك لهذا اليوم،  ،هتحت

ــه اليــوم.  لــى ســبيل الم ــال، إ ا كــان الخــ  تحــ  ااــك        ــار  ،أزرقلوي  ــفةة  قــم بانتي

ــام اللرفـــة          ــى الطاولـــة أمـ ــفةاا الوانبـــاا  لـ ــة مـــ   ـ ــاء؟ ثمـــة مجمو ـ ــب ال رقـ  ،الوانـ

ويمكـ  كـذلك تسـمية     .   مؤنرة اللرفة لنتننب التـ احم  وكذلك  لى رفو  الكتب

ا مو ة ال رقاء لانتيار ما يصل إلى خمس يسـا مـ  الوانبـاا المناسـبة     طالب واحد م  

 ليلنذها إلى مجمو ته.
 

فـهيهم يـ دادون    اك مـال اليوميـة   ندما يصب  الطلبة أكفاء وواثق    تطبيـق  

ويطـــورون ملكيـــة مت ايـــدة   الإدارة  ،مهم ـذي يتولـــون القيـــام بـــه   تعلـــلـــا للـــدور ا ـإدراكـــ
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سـيعرض الفصـل السـادس أسـاليب  مـل متكـررة إاـافية ستسـهل  ـاح           .لصـمِّ النانةة ل

 . إن اك مـــال الروتينيـــة هـــذه هـــي اكســـاليب القيمـــة  الطلبـــة والمعلمـــ    الصـــم المتمي  ـــ

 يعمل الطالب   إطار الصم المرن.  ندما ا ة و
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ا  ـللمعلمــ  فيهــا غالب ــيكــون هامويــد بيئــاا حضــرية  و ، لينــدا دارلينــ  بينمــا تنــاق 

 يسـود  ليهـا  وتسـتادم منـاهج مكتوبـة منافضـة المسـتو        ،الطلبـة  حـول ثابتـة   طريقة تفكـي 

فهيهــا تشــي إلى أن ماريــا، وهــي معلمــة شــابة     ،محكــم  ــموتطمــ  إلى إدارة  ،ع ا لــيبالطــا

ا   ّـًكنوا م  تدريس منهج يم ل  مـل طلبـة أكـبر سن ـ     م لها مي آنر تلك البيئة، ومعلم

  هامويد كيم أمك   لك:، و. تفسر ليندا دارلين بيئة أك ر ثراء 

، ترامكــل طالــب مــ  طلبتهــا بــالاح    تعليميــة يشــعر فيهــا  أقامــ  ماريــا بيئــة  

هنبــــ  اةانــــة إلى تــــوبيا ، إ  يشــــي  وفعــــالبشــــكل المشــــاركة  ســــتطيعوي

 ، ا يحتمــل أن يفعلــه اكطفــال المشــلولون العــاديون  توقــع م ــمــ  نــ ل  ،الطلبــة

م.  ـوامت ك نطة طعلهم يركـ ون ويحسـنون التصـر  ويشـاركون   التعل ـ    
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لقد مك  يطيطها الدقيق الطلبة م  الننـاح   مهمـة معقـدة بـدون  قـاب      

 .(231، ص م2116  ) بي  أو  راع أو فشلأو ت
 

الـــتي ومــ  المفارقـــاا   ؛الصـــم  هــذه هـــي قــوة يطـــي  التفا ــيل بايتبـــاه ويشــاط      

طلبتهم  ويطلقويها الى اك مال الروتينية   واعالمعلم  يبذلون  ناية باللة  أنتحدث هي 

 مــل  تنفيــذ أثنــاء الروتينيــةل ا مــاك لــى . يركــ    هــذا الفصــل  لتطبيــق  يهايــة اكمــر ل 

نع يشوء تلـك  لملطلبة   غرفة مليئة با يتعرض للتلييما قد  تتوقعالصم المتمي . يجب أن 

م أك ــر فعاليــة وكفــاءة كيهــا  ـيجــب أن هعــل التــدريس والتعلــ ، يهايــة المطــا  و ،المشــاكل

رئيس إلا بشكل لطلبة با تتعلق. إن اك مال الروتينية والإنراءاا التالية ا ـمع تد م اطهدي 

 ، تمي  ـالم مّـَالص ـهـدا   م  المهم أن يفهم الطلبة والمعلمـون أ و، لمعلم ا ناص باأيض أن بعضها 

 وكيم يسا د أسلوب مع  أو إنراء   تحقيق تلك اكهدا .
 

نــاداة الطلبــة الــذي  يتطو ــون للــرد  م لــى ا أن يتعــود المعلمــون مــ  الســهل كــ ي  

 شــتراك   لقــرون إلى ال قــة  تيف للانــول  والمنعــ ل  والــذي   لســماح وا،  لــى اكســئلة 

ــاةــوار  ــ المشــتت   الطلبــة إن هــذه الممارســة مك  ــ  .فيالصَّ و  الصــم  ،ا مــ  التطــور ّـً هني

وإشراك كل  ،تتطلب القيمة التي تواع  لى  اح كل طالب   رارساا شاملة المتمي 

 . هنا غي مرئي يكوي لا ئلة:  هذه الفكرة لطلبتها قا إحد  المعلمااوتبرز  ،متعلم
 

 ل الروتينية م  أنل المناداة  لى الطلبة:ثمة هدفان رئيسيان لتطوير اك ماو

 ةدثم الفر ة والمسئولية للتّـَ  الص ْ أن لكل مَم  تلكد قم بال. 

 ــم بت ــوقـ ــديم   يطـ ــة   تقـ ــا د الطلبـ ــام يسـ ــهاماار يثـ ــاا   إسـ ــ   للمناقشـ  اا ملـ

 م.ّـَوالمحادثاا والمداولاا   الص
 

قشاا هو إ ـداد أسـئلة مـ ية    تشرح معلمة ثايوية لطلبتها أيها تشعر أن دورها   المنا 

تقـول لطلبتهـا:  إن دوركـم هـو أن يكـون كـل واحـد         ؛هتمام ومهمـة للصـم كـي يبة وهـا    ل 

 ،هم بـه   تفكييـا  س ـلكـل واحـد مـنكم شـيء قـيم ي      ،ا لمشاطرة منثـوره   اكسـئلة  منكم مستعد 
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ة علمــلمتســتادم ا . م  هــذا الصَّــا  ـســليادي  لــيكم بوســائل تضــم  أن لكــل واحــد مــنكم  وت ــ 

تكتب    كـيس اكاـاء  أاـاء الطلبـة كافـة  لـى قطـع         ،ث ث طرق للمناداة  لى الطلبة

 ثـم تنـادي   ،بشكل دائمتسةب اكااء م  الكيس ،  لية م  الورق وتضعها   كيس  لي

كما تستادم طريقة  المتطو    وتشـنع فيهـا الطلبـة الـذي      ، ة شوائي بصورة لى الطلبة 

وهـو وقـ  مهـم للطلبـة  وي المعرفـة       ،  لـك   لـى فعـل  أو طـرح يقطـة    ،اهمةيريدون تقديم مس

ا تنـــادي  اك ـــواا اطديـــدة   الطلبـــة أنـــي و ،المتقدمـــة وا راء القويـــة أو الرغبـــة   التةـــدث

تـذكر الطلبـة    ،الذي  لم يتةدثوا أثناء تطبيق طريقة كيس اكاـاء أو طريقـة المتطـو     

 مناسب. بشكلالطلبة  ويجيب واحد منهم مع الصمِّ منثور كل مشاركةبمسئوليتهم   
 

يتعلمــون للــة  أولئــك الــذي بمــ  فــيهم ، الطلبــةةيــع اــمان مشــاركة ومــ  أنــل 

يشــعرون أيهــم غــي   ْ ومَــ ،الصــم  يلت مــون ْ ومَــ ،أ كيــاء والــذي  لا يعــدون أيفســهم  ،الصــمَّ

و ة متنو ة م  الطـرق  يستادم المعلم مجم ،المرنعيةمستعدي  بسبب الافتقار إلى الخلفية 

 طالـب لسـؤال قائلـة:  نـوس،     يةض ـقـوم بت وربمـا ت  ،همها وتقديرهاَـالتي يتو ل الطلبة إلى ف

 ،اكمريكيـة دستوري للولاياا المتةـدة  التعديل ال فوائد حولبعد دقيقة واحدة سلطلب رأيك 

لـة. ثـم تنـادي    ، أريد أن أاع م  طالـب آنـر لمـا ا اسـتلرق مريـر التعـديل مـدة طوي       ولك ، أولا 

اسم طالب م  كيس اكااء للسؤال ال حق ماوـة الطالـب نـوش، الـذي يـرد ب قـة أكـبر        

 المعلمـة السـؤال الـذي سـتتولى      ـ  ا ّـًمـ  الوقـ  للـتفكي، فر ـة إ ـداد اطـواب  هني ـ       م يدمع 

 تونيهه.
 

 لديــه المفــرداا  ا أو ليســ ـ لــى طالــب لا يعــر  نواب ـ المعلمـة تنــادي  ،  يقطـة أنــر  و

طـر  تردد الطالب تقـول:  أ طـ  كلمـة أو  بـارة ي    إلى وبالنثر  ،للتعبي    اطواب ال زمة

ا آنر م  الكيس وتقول:  أرنو البناء  لـى  ثم تسةب اا  ،    هنك  ندما تفكر   السؤال

هـذه العمليـة مـع     المعلمـة وتكـرر   ،ةثـم يوسـع طالـب آنـر الفكـرة اكولي  ـ       . لطالبة أيا يفكرة ا

آنر أو طالب  قبل العودة إلى أيا ي وتقول لها:  د ي  أكرر السـؤال ا ن وأنـبري    طالب 

ا مـ   حتم  ـ ةالمـتردد  ةتمك  الطالبت  البةر وو  واول اطواب.   امهم  هتعتقدين ذي ـال ما
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ويقولــون  بعضــهم الــبعضالطلبــة  لــى البنــاء  لــى أفكــار  ا تيــاد يــ داد  ؛تقــديم نــواب موســع 

م البنـاء  ولكـ  ربمـا يمكـ  لطلبـة آنـري    الص ـ      .أفكر فيه ا ن الذي مالكم لقول ا:  س ـأحياي

 .  لى فكرتي
 

 أ واد اكااء

 

ة كاكسـئلة أو مشـار    ـ  )مدوية  لى أ ـواد( مـ  كـوب ل نابـة      الط باسةب أااء 

طلب ســيُ ْ م ـَ معرفــة  الـردود قبـل    الطــ بليفكـر   . ونــه اكسـئلة أولا  الصـمِّ  اكفكـار   

سـم  لـه بطلـب المسـا دة مـ       يُ ، نـدما يرتبـك طالـب   الـرد     ،اكسـئلة    منه الإنابة 

 زميل   الصم.

يثام  نلة 

 التدوير

م استادم يثام توزيع الطلبة إلى مجمو اا )أربعـة طلبـة   ا مو ـة الواحـدة( و ـنِّ     

ــة( رقم ـــ    ــل طالـــب )  ا مو ـ ــوان وأ ـــ  كـ ــب اكلـ ــاا حسـ ــة   ـا مو ـ ــتادم  نلـ ا. اسـ

 لـى سـبيل الم ـال، يمكـ  أن      ؛التدوير لتةديد اللـون والـرقم  مو ـة متنو ـة مـ  المهـام      

مـــ  ا مو ـــة البرتقاليـــة. وإ ا لم تكـــ   نـــ ا التـــدوير    (1)طلـــب الـــرد مـــ  الطالـــب يُ

  ألعاب  فرةاوهي متويمك  إ داد يسا من لية ، التعليميةمتوافرة كن ء م  أدواتك 

 اكطفال.  

بطاقاا 

 البيسبول

الصفو  الابتدائية العليا والصفو  المتوسطة إ داد بطاقة   م  الطلبة المعلم يطلب 

ا تلـتق   ا معلميـة أو  ـور   بيسبول تحمل  ورتهم  لى ونهها )يمك  أن تكون هذه  ـور  

، معلومـاا  ائليـة،    لـى سـبيل     الطالب ) ما أمر     المدرسة( و إحصائياا  تكشم 

 يـد  ـ  كـل طالـب ومنـاداة      مم  ـأهدا (   الخلم. اسـتادم البطاقـاا لتعل ـ  وهواياا، و

ويمكـ  تحقيـق  لـك بوسـائل متنو ـة م ـل كيفيـة سـةب          ، شوائي للرد بشكلالطلبة 

 .اابطاقلإحد  اللا ب ورق محتر  

اكااء 

المولدة 

 باةاسوب

ــةإن   شـــوائي ســـهلة الاســـتادام    بشـــكلأاـــاء الطلبـــة الـــتي يولـــدها اةاســـوب      قائمـ

 بشـكل نـاص  إلا أيها مفيـدة   هذه القائمة   أي  م  استادامويمك   ،ومحف ة للطلبة

كـ  للقـوائم الـتي يولـدها     حيـر يم لمعلمي المدرسة ال ايوية الذي  يتولون تدريس الطلبة 

 اةاسوب أن توفر لهم الوق .
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بعــض الوســائل للمنــاداة  لــى الطلبــة لضــمان أن لكــل        (3-9 رقــم ) يقــدم الشــكل  

   مناقشاا الصم. ليسهمالصم الفر ة والمسئولية طالب   
 

كــل مــا وتــاج فعلــه هــو     ،معقــدأمــر ، وهــو إدراك أن العمــل   مجمو ــاا  مــ  أنــل  

الولايـاا أو الدولـة أو طـان     وتشـريعاا وقـواي    ،ومجالس المدن ،مراقبة مجالس إدارة المدارس

ا  لـى  ا منفـرد   ـا أو  ازف ـّـًالمعلم  أثناء العمل. م  اكسـهل  لـى مسـتوياا كـ ية العمـل ملني ـ     

معثـم الخـبراء أن التعـاون واسـتادام الـذكاء المشـترك          نبريـا ، وا   مجلسالعمل  ضو 

د للةيـاة    ديـا الاسـتعدا  مهاراا يجب  لى طلبتنا تطويرهـا إ ا أر هي  بارة    المشاكل  حلِّ

 (.م2116وزاو، م؛ 2119واغنر،  م؛2116كوكس ،  ايثر م   :)  الم ما بعد المدرسة
 

ــل     ــة تعلـــم العمـ ــ  للطلبـ ــاا بـ ــ فا ـــل بشـــكليمكـ ــائل الـــتي  نفس   مجمو ـ الوسـ

 ــ  طريــق  ،  الريااــة أو الإتقــان   اللنــاءأو المهــاراا اةســابية ليــاا ميتعلمــون بهــا الع

يــة بعبـارة أنــر ، يحتـاج المعلمـون إلى تـدريس الطلبـة كيف      ؛تونيـه والممارسـة  التـدريس وال 

ا فرص للطلبـة للعمـل مع  ـ   ترسياانة إلى بحكما أيهم  فا ل، بشكل  مجمو اا  العمل

 ،و  هـذا الإطـار  ، بوسائل  اا معنى ومنتنة   أداء وانباا تكون مهمة وتتسم بالمشـاركة 

  قلها.العمل  لى هم وتعاويلمك  للطلبة تطوير مهاراا يُ
 

مـع تطـوير الإنـراءاا والمبـاد  التونيهيـة واك مـال الروتينيـة لعمـل ا مو ـاا          و

وتصميم العمل الذي ستؤديه ا مو ـاا ، فكـر   )وتلكـد أن طلبتـك يفهمـون( المهـاراا       

 :الفا لالتالية لعمل ا مو ة 

 .الاستعداد لعمل ا مو ة 

 َهم مؤشراا  مل ا مو ة.ـف 

 مـ  العمـل يتناسـب     فا ـل قسـم   إيجادع نطة لإ از  مل ا مو ة بما    لك وا

 ة.رئيسالهدا  واكمع نوايب القوة الفردية 

 .تقييم تقدم ا مو ة وو تحقيق اكهدا  وتعديل الخط  حسب اةانة 
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 بعناية. إلى بعضهم البعضستماع الا 

 ما يدماج الوندايي  ندما يوانه أ ضاء ا مو ة  عوبةالا. 

  بعضهم البعضمسا دة. 

 قتراحاا والرد  ليها.واع الا 
 

لنتائج المرغوبـة.  لوتحقيق الطلبة  ، مم مهام ا مو ة التي تد م التعاون  ا المل   

 :، وم  اكم لة  ليها ما يليوتتصم هذه المهام بسماا العمل  الي اطودة

 هم الطلبة أهدا  المهمة.يف 

   بشــكل م )أي أن المهمــة تقــود الطلبــة    ـدا  التعلــمحكــم مــع أه ــ  بشــكلتتناســق المهمــة

 .همه والتمك  م   مله(َـمباشر إلى ما يجب معرفته وف

 رتعةمعثم الطلبة المهمة  يجد. 

 َد م  مل ا مو ة.لهم الطلبة ما يتوقع منهم كلفراد ـف 

 و هم مشـترك )أي أيـه لا يمكـ  لفـرد أ    َـتحقيـق ف ـ  بهـد  ا ّـًا حقيقي ـ ـب المهمة تعاوي ـ ـطلتت

 م  ا مو ة ككل(. فا ليةأك ر  بشكلمجمو ة فر ية م  اكفراد   ا مو ة 

 تطلب المهمـة مسـاهمة مهمـة مـ  كـل مجمو ـة تسـتمد مـ  نوايـب القـوة   أفـراد            ت

 ا مو ة.

  م  ا مو ة وأ ضائها.الك يالمهمة تتطلب 

 تركي   لى وتية العمل سريعة وليس  ثابتة ويشعر الطلبة باةانة إلى موا لة ال

 العمل.

 هم مشترك لمحتو  العمل و ملياا ا مو ة.َـولة    فؤا مو ة مس 

  لتدريب.لالفرص قائمة للمعلم أو تولي اكقران 

  وق  والنتائج القوية.لد م الاستادام المنتج ليتدقيق اطودة أثناء العملية 

 فهم الطلبة ما يفعلويه بعد إكمالهم العمل  لى مستو  نودة  ال.ي 
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م وسيلة لمسا دة الطلبة الذي  لا يتمكنـون مـ  الننـاح   مجمو ـة مـا      يقدقم بت 

  وق  مع . بعبارة أنر ، يجب ألا يضطر طالب إلى موا لة العمـل   سـياق مجمو ـة    

ــة      ــه بعـــض الطلبـ ــة لـــذلك. ويوانـ ــرد أو ا مو ـــة وااـــةة يتينـ ــاة الفـ إ ا أ ـــبة  معايـ

ا  ـا سيئــ ـيومــ مويوانــه بعضــه ،أو ســر ة التقلــب  ـرا اا مســتمرة مــع المهــاراا الانتما يــة 

ويوا ـل   بعضـهم الـبعض،  تسـم بالمسـئولية لـد م    ي بشـكل وإ ا  مل أفراد ا مو ة ، ا ـأحياي

تةــدث مــع  لــك   قــم بال ،طالــب معــ  موانهــة أو إثــارة  ــعوبة   العمــل مــع ا مو ــة       

اللرفـة(     مـ   )  نـ ء لتلـم   ةمسـتقل  بصـورة الطالب  لى ايفـراد واطلـب منـه العمـل     

تـلدي  أو   بشـكل يجـب ألا يكـون تنفيـذ  لـك     و ،مهمة  اا معنى بقيـة وقـ   مـل ا مو ـة    

وأن  ،ا   الوقــ  اةااــر ـتواــي  أن العمــل مــع ا مو ــة لــيس منتن ــالبــل يكفــي ، بلضــب

وحـدد بعـض الوسـائل     ،ا مع الطالب ثايية ـتحدث لاحقو ،فكرة أفضلكيبدو  لذلك بدي  

يضـــمام ثاييـــة إلى ا مو ـــة ابـــذل مـــع الطالـــب مســـا ي لمســـا دته   الا ،للةلمعاطـــة المســـ

وقد يع   لك التةدث مـع ا مو ـة بشـلن  ملياتهـا      ،ابنناح  ندما يكون الوق  مناسب 

العمـل مـع ا مو ـة     مـ  أو مك  الطالب  ،ومتابعة ا مو ة    ك ب لإحداث تعدي ا

 لنشــوءفــترة طويلــة كافيــة لالبقــاء  ولــيس ــة فــتراا أقصــر )لينــرب الننــاح مــع ا مو ل

 المشاكل(.
 

وتطـوير المهـاراا الضـرورية لـه      ،مع الطالـب بصـبر العمـل  هـو  يجب أن يكون الهد  

يجـب  لـى الطالـب     ،ا ـولك  إ ا لم يك   لـك ركن ـ  ،أك ر فعالية مع اكقران بشكلللعمل 

نل قــدر الإمكــان  أو يجــب التــدنل بــ  تــد    ،ة يفهــم متــى وكيــم ينعــ ل  ــ  ا مو  ــ     أن

يمكــ  إبــ   و ،لتننــب المشــاكل المتصــا دة وإثــارة  ــعوباا طويلــة اكمــد ،لتةقيــق  لــك 

مشــك ا قــد تكــون لــد   ةثاقــب أيــ بشـكل الصـم إ ا د ــ  الضــرورة )الــذي لا ريــب أيــه يعــي  

الطالب مع تدن ا ا مو ة أو اكفراد(:  كما تعلمون فهن الـبعض يجـدون مـ  الصـعب     

وقد يجـد   ،ويوانه بعضنا  عوبة باللة   الكتابة ،لكلماا بصورة  ةيةةا تهنئةلللاية 

مقبول كن لدينا القابلية أمر ا   حف  اكشياء    ظهر قلب. إن هذا ّـًبعضنا  عوبة حق
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  المهـام الصـعبة    وسـلطلب مـنكم العمـل بجـد      ، لى التةس    اكمور التي  ـدها  ـعبة  

 لـى    تـذليل التةـدياا كـذلك. أيـا      عضـكم الـبعض  بوآمل أن تحاولوا مسـا دة   ،لديكم

 . وسع أي منا تحقيق النناحبأن  ثقة
 

م  ـالتعل ـ م  أنـل   أوقاا مناسبة  مع بعضهم البعضم  المهم أن يتةدث الطلبة  

ا ا تام  ـتصا د المحادثاا ب  الطلبة )الذي  يركـ ون تركيـ    أن تم  السهل  هكما أي، ا ـمع

الهــد  مــ  الصــم إن . لا يقـاوم ا ّـًا   مكـان  ــلي يسبي ــ ـ وتــ (21 – 23)ى  ملــهم( كن  ل ـ

إن إحــداث الضواــاء  . ود الضواــاء  بــل  الضواــاء المنتنــةالمــنثم والمــرن لــيس   ــدم ونــ

 بشــكلمســللة التــ ام بالنثــام   الصــفو  حيــر يعمــل     –ولــيس اــده   –م  ـلصــاا التعل ــ

يجـب  لـى   الـتي  تفا ـيل  ال لك مشكلة بقـدر   شكلري أن يضروم  الإلا أيه ليس  ،تعاويي

 بشــكلأو اــمان نــ ن المــواد   ،مبريــةالمعلــم والطلبــة معاطتهــا م ــل نعــل أقــ م الر ــاص   

تلمـــل   اكفكـــار التاليـــة بينمـــا تطـــور اك مـــال الروتينيـــة لمعاطـــة الضواـــاء     ،مناســـب

 .الصمِّ
 

 معهــمالعمــل  لرغبتــك  ة هم الطلبــَـتلكــد مــ  فــ ؛  توقعــاا الطلبــةيواــقــم بت

 ا بصورة فعالة ويانةة. ـلمتابعة محادثاتهم. إن  لك يسا دهم   العمل مع
 

  ،الطلبـة مـا يعنيـه العمـل بصــم      ليــك تعلـيم  ؛قيمـة إلى العمـل الصـام     قـم بمـن   

ومــ  المفيـد تطبيـق اكيشــطة    ،منــتثم فعـل  لـك  بشـكل  وافـرض هـذه القا ـدة بالطلــب مـنهم     

لـذا يطـور الطلبـة يقطـة مقاريـة       ، وق  مبكر لللايـة   العـام الدراسـي   التي تشترط الصم   

ــ ام  ويعرفـــون كيف ــة التـ ــة يـ ــد اةانـ ــم   نـ ــ ام     ،الصـ ــعوبة   التـ ــه  ـ ــد الصـــم كلـ وإ ا ونـ

مــ   طلــب مــ  المعلمــ  العمــل بصــم  فــتراا قصــية تكــون أقصــر قلــي       ت أنتلكــد  ،الصــم 

  الطلبـة مـ  العمـل بننــاح    مك ســيُاكمـر   الوقـ  الـذي يمكـنهم ن لـه التــ ام الصـم . إن هـذا      

 ا.ّـًتدريجيوبصم  منهم يمكنك بعدها مديد فتراا العمل المطلوب و ،بصم  م  البدايةو
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لمسـتوياا الضواـاء     ـاطور مؤشـراا أو شروط ـ  ؛لضوااء المقبولةلاع حدود قم بو

 مــل إلى ثــم ترةهــا  ،الماتلفــة الــتي يمكــ  لــك وللطلبــة اســتادامها بالتفــاهم المشــترك 

 . تلمل اكم لة التالية:الصمِّي ب  ويراقب الضوااء    روتي 

  أيهـا اكولاد والبنـاا، أ طـويي    بتقليـل مسـتوياا أ ـواتهم  قـائ       ط بـك ر  ك  :

ثم يوقم الطلبة مـا يفعلويـه ويفتةـون أكـم أيـديهم وي نـون أ ـابعهم         ؛ ا ـخمس

بنصــر اثنــان، الإ ــبع   الخنصــر واحــد، ال  ؛وهــم يعــدون مــ  خمســة    ،وــو أكفهــم 

ون إ بع الإبهام قـائل :  واحـد  وهـم يضـعون     . ويمد أربعةاكوس  ث ثة، السبابة 

هم أمام الشفاه المللقة. إن ثوايي الصم  القليلة مع الإشـارة الهادئـة المتفـق    عأ اب

ــة باســتئنا  العمــل بهــدوء     أو يمكنــك القــول:  أيهــا اكولاد    ، ليهــا تــذكر الطلب

 . يوقـم الطلبـة محادثـاتهم وأيـ  ترفـع إ ـبع  وث ثـة أ ـابع         ()ص ، ه ــوالبناا

)ص( يعـ   ـوا و)هــ( تعـ      ويجـب أن يفهـم الطلبـة أن    .  )ص( و)هــ( متنق  بـ  

 مرة أنر  يكون للتذكي التلثي المطلوب.و. همس

 ــ يم ــل اللــون اكنضــر الضواــاء  لــى     ؛حنــرة الصــم ا    ـا كشافــ ـ  مصباحــثبِّ

ــام  مســـتو  المحادثـــة، اك ســـهم الويســـا د  ، ـــفر يعـــ  الهمـــس واكحمـــر  ـــم  تـ

يتقـال إلى    الاسـتعداد ل   الطـ ب بجايب المسـتو  المناسـب لمهمـة معينـة     المونود 

 لينثر الضواــاء فــوق المســتو  المطلــوب قــل:    وإ ا ارتفــع مســتو    ،مهمــة نديــدة 

ويمكــ  كــذلك نعــل  ، الضــوء الكشــا  قومــوا بــالتمع   اك لــى.  إلىاطميــع 

اس الضوااء، الذي يبدو م ل مقياس اةرارة، يشي إلى مستوياا الضوااء مقي

 . إلى  غي مري   وإلى  غي مقبول م   مقبول 

      (:  إ ا قـل )بصـوا مرتفـع قلـي       المقبـول سـتو   الم ندما تكون الضواـاء أ لـى مـ

يسـتنيب بعـض   ساكرنـ   و لـى    ،ستطيعون اا ي،  فقوا مرة واحـدة كنتم ت

ــوا مـــنافض:  إ ا كن ـــ  إلا  الطـــ ب ــل بصـ ــري . قـ ــاه آنـ ــوا يلفـــ  ايتبـ تم أن الصـ

 ــدد مــراا  ةديــا وقــم ب ،وا ــل هــذا الــنم  . تســتطيعون اــا ي،  ــفقوا مــرت 
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و  النهايــة، . مــراا لــل حنــم الصــوا حتــى تصــل إلى أربــع أو خمــسوق ،التصــفيق

 . نصت  ويصفقون مع اثن  أو ث ثةم الط بةيع يصب  

 لا  وا ،  أ واا البو اا السـ   )أي أن   ؛ستوياا الصواع فئاا م  مبحدد أر 

ســ  بو ــاا  نــك لا يســتطيع    لــىا مــا يقــم أو يجلــس  لــى بعــد ي يــد   ـشاصــ

 أ واا سـاحة  أي مستوياا المحادثة المناسبة( وااع ما تقوله(،  أ واا العمل  )

لطلبـة  م ا ـر غي المقبول(. يجـب أن يتعل ـ والقا ة  )أي مستوياا  وا اطه اللعب/

يتقال إلى  أ واا الس  بو اا  أو رفع مستو   لا  وا   ندما يطلب مـنهم  الا

  لك. فعل

 ا   كــل مجمو ــة يكــون دوره مراقبــة مســتو   ــوا ا مو ــة  ا واحــد  ـحــدد طالبــ

 والتذكي  ند اةانة.

  وامتــدح  ،وأيــ  تســي   أرنــاء الصــم  ،بمســتوياا الصــوا المناســبة  الطــ ب كــر

 يتةدث أفرادها بالمستو  المحدد. ا مو اا التي
 

لـد    ، يونـد حيـان   بعض اك ؛اا  للطلبة بكب  الضوااء التي تشت  الايتباه 

ويتشــت  ايتبــاههم  نــدما يتةــدث الطلبــة   ،ة مفرطــة للضواــاءيحساســ مّـَطلبــة   الصــ

قــد يكــون مــ  المفيــد اســتادام اا ــاا اك ن مــع ســداداا تعلــق       فلــذا  ؛ســتو  مقبــول بم

ــاك ي ــاء  بـ ــا د   تقليـــل الضواـ ــو    ،  وتسـ ــة )المتـ ــا أن ســـداداا اك ن الرنيصـ فرة   اكمـ

أو  الضواـاء المحيطـة   الصيدلياا والمطاراا( تسا د الطلبة الذي  يحتانون إلى يفيض

الطلبـة   مكـان محـدد     ؤلاءاحتف  بسداداا اك ن له ـ ،. و  اةالة ال اييةنهاالتالت م

   القا ة.
 

إن لم يكـ    ،ا مـا يـتعلم الطلبـة النثـر إلى المعلـم بو ـفه مصـدرهم الـرئيس        ك ي 

ــون  ّـَالوحيــد للمســا دة   الص ــ   ،أو   مجمو ــاا  ــلية  ةمســتقل بصــورةم  نــدما يعمل
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ــرغم مــ  أن المعلمــ  ســيةتانون دوم  ــ     ــواا و لــى ال د ــم     يثــاملا ــب  رئيســ   أن يكوي

وإطفــاء  ،قــ  لعمــل أي شــيء ســو  التنقــل   اللرفــة كــ ي مــ  الوفلــيس لــديهم  ،مّـَالصــ

لا يونـد   ،و نـدما يكـون  لـك هـو اةـال      ،اةرائق  ندما تكون المصـدر السـائد للمسـا دة   

ولا يونـد وقـ  لإنـراء     ،أي وق  لتدريس الطلبة كلفراد أو مجمو اا  لية م  الطلبة

ــة  ــة للطلبـ ــة منتثمـ ــاا مراقبـ ــاد  ، مليـ ــة اكنمـــاط    ـ ــ  لمراقبـ ــراد أو  ولا وقـ ــل اكفـ اا  مـ

والتالـي   ،يتولى المعلم أداء وظائم شات آنـر يمكنـه أداؤهـا    ،ويتينة لذلك ،ا مو اا

م الطلبـــة وســـائل  مـــل متكـــررة  ـو نــدما يتعل ـــ ؛ ــ  أدوار لا يمكـــ  للـــي المعلـــم القيـــام بهـــا 

يكــون  ،و  مجمو ــاا مســتقلة  ،ةمســتقل بصــورةبينمــا يعملــون   ،للةصــول  لــى المســا دة 

ور أسـاليب  طمراقبة إستراتينية. تلمل اكفكار التالية وأي  تلقيام بعملياا   اا حر المعلم 

  مل متكررة لتونيه الطلبة   طلب المسا دة.
 

واـوح  است مر الوق    تطـوير تونيهـاا   غايـة ال   ؛ تونيهاا وااةة قم بواع

 ،ليمـاا مـون ة  تبا ها. يجب أن تكون التعاستطلب م  الطلبة  –سواء مكتوبة أم شفهية –

ولتننــب  ،نطــواا. ةولا تتناهــل أي ــ ،متــدرج واســتمر بشــكل  ،واســتعمل مفــرداا مفهومــة  

الطلبـــة  لا يســـيءبوســـائل  للتوقـــعأكـــبر قـــدر مـــ  التشـــوي  يجـــب  ـــياغة التونيهـــاا   

 تفسيها.

اســتنب  لعبــة أو مســابقة مــ   ؛مســتمع  يشــيط  ليصــبةواالطلبــة  قــم بتعلــيم

  المعلمــون بوإ  يصــ ،تونيهــاا أو تكــرار آنــر شــيء قلتــه يســتطيع تلاــيت ال ْ مشــاهدة مَــ

 ية المضـي كيف تعر   لى مسا دة أيفسهم    يصب  الطلبة أك ر قدرة ،مستمع  وا  

ا   المـرة اكولى كيهـم      طلبة لا يصـلون نيـد   ستصدر أسئلة ك ية  إن  تنفيذ المهمة. 

 ة.يعرفون أيك ستكرر التعليماا إ ا لم يسمعوها أول مر
 

الطلبـة متـى يكـون      ليـك تعلـيم   ؛تلكد أن الطلبة يعرفون متى يطلبون المسـا دة 

أوقـاا      الصـم المتمي  ـ توند لا يمكنهم  لك.  ومتى ،ا اللنوء إليك لطلب المسا دة ـمناسب

ومــ  تلــك اكوقــاا  نــدما تعمــل مــع أفــراد أو     ، يكــون المعلــم فيهــا نــارج اةــدود المســموح بهــا    
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يتقـال مـ  مهمـة إلى أنـر  أو مـ  موقـع       الاندما يكون الطلبـة   حالـة   و  ،مجمو اا  لية

  اةالة السابقة م  المهم امـت ك الوقـ  المتوا ـل للعمـل مـع اكفـراد وا مو ـاا        ، إلى آنر

مـ  المفيـد  ـدم ونـود  ـائق   ونـه مراقبـة حركـة الطلبـة             ،و  اةالـة اكنـية  ، الصلية

مــ   وبشــكل  ــام،ايســيابي.  بشــكلر الطلبــة   أمــاك   ملــهم واــمان اســتقرا ،أوــاء اللرفــة

أو  ،المفيــد الســماح للطلبــة   الصــم بــالنهوض والاقــتراب منــك   أي وقــ  لتونيــه اكســئلة  

ولهــذا الســبب تكــون اك مــال الروتينيــة للةصــول  لــى    ،أو تســليم التقــارير، طلــب التنهيــ اا

 مة.المسا دة قيِّ
 

 لـى المنـوال يفسـه،    و ؛يطلبون المسـا دة مـ  أقـرايهم   تلكد أن الطلبة يعرفون متى 

و نـدما لا يكـون  لـك     ،ا طلب المسا دة مـ  اكقـران   ـيجب أن يدرك الطلبة متى يكون  ةية

اكقــران مصــادر رتــازة  بشــكل  ــام، يعــدُّ ــةي .  بشــكلوكيــم يطلبــون المســا دة  ،ا ـ ةيةــ

 تتطور ال مالة واطما ة. ،م ا نركاتم ويسا د أحده ـو ندما يتعلم الطلبة الت، للمسا دة
 

  بدايــة اليــوم   شــريحت أو  شــريحةأ ــ  كــل طالــب   ؛ اكســئلة شــرائ اســتادم  

 الشــرائ و نــدما تنفــذ ؛ شــريحةو نــدما يطلبــون منــك المســا دة يجــب أن يعيــدوا    ،الدراســي

إلى ليس لديهم بديل سو  الا تماد  لـى أقـرايهم للةصـول  لـى المسـا دة )اكسـئلة المونهـة        

ا أيـه   معثـم الوقـ  قـد يكـون اكقـران   الصـم         ـ(. إيهم يتعلمون سريع ـشرائ اكقران بدون 

الطلبــة بينمــا هــم مشــلولون    ا للةصــول  لــى المســا دة. وا ــل التةــرك بــ       ا رتــاز مصــدر 

(. إن شــرائ إلى المســا دة )اكسـئلة الــتي تونههـا لهــم بـدون     بحانـة اسـللهم إن كــايوا  بالعمـل  

حرمان الطلبة م  المسا دة التي يحتانون إليها بل توسيع مصادر المسا دة التي  الهد  ليس

 الراحة.هاهها بيشعرون 
 

المدرســـة الابتدائيـــة ونـــود منطقـــة   ـــفو مـــ  المفيـــد    ؛قـــدم  المســـا دة اكوليـــة 

المنطقة  لى قطع تلك  أسفل الط بأااء  ة اطب يتمُّ ،الصم مسا داا أولية   لى ندار 

ذي  يحـاولون  ـال ـ الطـ ب يجـب  لـى   و ،ةم  الـورق المقـو  المصـنوع ليبـدوا م ـل الضـماد       كبية

واــع اــمادهم  لــى    ،انــة إلى مســا دتك بحويبقــون  ،اةصــول  لــى المســا دة مــ  زمــيل    
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ا وأيــ  تتةــرك مــ  مجمو ــة إلى أنــر  كــي    دقــق اللوحــة مــرار   . لوحــة  الإســعافاا اكوليــة 

 سريع.كل بشيحتاج إلى المسا دة  ْ تعر  مَ
 

أم لــة إاــافية  لــى اك مــال الروتينيــة لضــمان حصــول   (2-9رقــم ) يتضــم  اطــدول

ــود      الطـــ ب ــون مونـ ــدما لا تكـ ــب  نـ ــ  المناسـ ــا دة   الوقـ ــى المسـ ــكل ا  لـ ــديم  بشـ ــر لتقـ مباشـ

 المسا دة.

 نبي اليوم

  

م الطلبــة   هــذا الــدور إلى شــات    صــن يُ ؛ بــة   الصــم أداء دور  نــبي اليــوم   لطللهــام الكــ ية  الممــ  

لـذا   ،يعـر  كـل طالـب أن دوره سـية    أداء هـذا الـدور       ؛ اللنوء    مواـوع أو وانـب أو إنـراء معـ     

ا  ـالصــلار أحيايــ الطــ بمعلمــو ا يفهمــون أيهــم قــادرون  لــى مســا دة ا نــري . ويســتادم  فــهيهم ةيع ــ

ا أو  لــى  يـّــًا نــبراء اليــوم شفه ّـًاككــبر سن ــ الطــ بويصــنم معلمــو   .  ليــه  اســللويي ملصــق مكتــوب  

 اللوحة.

يسـتادم   ؛اتناول السوائل الملويـة  لـى منااـد الطلبـة  نـدما تكـون ا مو ـاا تعمـل مع  ـ         أكوابتواع  الملوية اككواب

ولا تحتــاج  ،ااكنضــر  مجمو تنــا تعمــل نيــد  الكــوبيعــ   ، واــع  ملــهمل شــارة إلى اككــوابالطلبــة 

ويعــ   ،  رام إلا أينــا لســنا متلكــدي  مامــااك ــفر  يعتقــد أينــا  لــى مــا يــ الكــوبويعــ   ، إلى المســا دة

أيـ  تكـون المسـا دة المباشـرة      اككـواب تشـي  ، وإلى المسـا دة  اكحمر  يوانه  عوبة اةانـة الماسـة   الكوب

و ندما لا تحتاج ا مو ـاا إلى مسـا دة،    ،اككوابكما أن م  المفيد م حثة اكنماط   ، اكهمهي 

 كـوب    أغلـب اكحيـان  و نـدما يكـون  مو ـة     ،قد يع   لك أن العمل أسـهل رـا ينبلـي للمنمو ـة    

د مـ    ي ـم وهنالـك حانـة إلى   ،رـا ينبلـي لهـم   بالنسبة لهم أك ر عب  أحمر قد يع   لك أن العمل 

  .التمي 

يطـوي الطلبـة   ؛ لطلبة لبيان اةانة إلى المسـا دة إشارة فردية يستعملها اهي  بارة    بطاقاا اكسئلة    مة السؤال

ثــم يضــعون   ،بطاقــة مؤشــر كــبية   المنتصــم ويرســم   مــة اســتفهام كــبية  لــى نــاي  البطاقــة          

ر  للمسـا دة إلا أيهـم مـا ي الـون غـي واثقـ        البطاقة م ـل لافتـة إ ا كـايوا قـد اسـتنفدوا المصـادر اكن ـ      

 حانة إلى المسا دة. ونود إلى مكان فعال بشكلتشي البطاقاا  ،بشلن المضي    ملهم

ورش العمل 

 المصلرة

 حثـة  الموتنتج    الم حثاا أثناء التةرك   اللرفـة م ـل    ،المعلم  العادة العمل المصلرة  يطلق ورش

ة مــع المهـارة يفســها أو لـديهم سـوء فهــم مشـابه. ربمـا تقــول:  بينمـا أيثــر إلى       لن لـد   ــدة طلبـة  ـعوب   ب ـ

 مـ  كيفيـة القيـام   ا ّـً ملكم ألاح  أن بعضـكم مشـوش بشـلن انتصـار كسـر. إ ا لم تكويـوا واثقـ  حق ـ       

يسـتفيد الطلبـة الـذي  يحتـانون المسـا دة مـ  مرانعـة سـريعة وفر ـة           . اللرفـة  مبذلك، لننتمـع أمـا  

مسـتقل إ ا  بشـكل  ة قبـل العـودة إلى  ملـهم. يمكنـك كـذلك طلـب  قـد ورشـة مصـلرة          لتونيـه اكسـئل  

 أدركوا أن  دة طلبة منهم يوانهون  عوبة   مهارة أو فكرة معينة.
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الصــم كلــهم واــم     م  طلبــة   بايتثــام ا ــيتةــرك الطلبــة   الصــم المتمي  ــ  

لتلفـة  ا مجمو ـاا   ـمل هـذه التةركـاا غالب ـ  وتش ـ ،العمل المسـتقل   مجمو ة  لية و

 ،وارورة الايتقال إلى أن اء لتلفة مـ  اللرفـة   ،واةانة إلى مواد لتلفة ،كم الطلبة

فهيهم  ،و لى الرغم م  أن أي طالب م  أي  مر قادر  لى تحقيق هذه الايتقالاا بس سة

وهـم يتنقلـون بـ      ،لديهم القـدرة كـذلك  لـى توليـد قـدر كـبي مـ  التشـوي  والإلهـاء         

هم َـالمهــام واكمــاك . إن أســاليب الايتقــال الروتينيــة مهمــة منــذ بدايــة العــام الدراســي ليف ــ 

ويجــب أن تكــون الاقتراحــاا    ،  الايتقــال المنــتثم  الإســهاما كيــم يمكــنهم   ـالطلبــة دائم ــ

 .الصموأي  يط  اكساليب الروتينية ل يتقال    ،التالية مفيدة
 

 ـدد   ليـتمك  ا ّـًسـيكون اروري ـ الـذي  يـاق  مـع الطلبـة مـا      ؛عـاا   التوقيواقم بت

  والشـروع   ،واةصول  لى التنهي اا ،يتقال م  مكان إلى آنر   الصمكبي منهم الا

فعــال. يجــب أن يكويــوا قــادري   لــى تحديــد  نا ــر م ــل الســي بهــدوء      بشــكلأداء العمــل 

 ،يتقـــالااأثنـــاء الا اةـــديريـــد وتقي ،مباشـــر بشــكل ا مـــ  مكـــان إلى آنـــر  ـوالتةــرك سريع ـــ

هتمـام بالمكـان الـذي    معهـم )ولـيس الا  إلى أنـذه  ومـا ا يحتـانون    ،ههتمام بما يحتانوي ـوالا

 يتنه إليه الطلبة( واطلوس بلسرع وق  رك .
 

حدد الوق  الذي يستلرقه الطلبة وهم يليون أماكنهم ؛ تحدي زم  بهيجادقم 

هم للقيـام بـالتنق ا بلسـرع مـا يسـتطيعون بـدون       تحـدا ،   السـنة الدراسـية     وق  مبكـر 

ا أيـه يتوقـع مـنهم التةـرك      ـم الطلبـة سريع ـ  ـيتعل ـو ،بعضهم الـبعض  اطري أو  رقلة طريق

ت بيــ     الوقــ  اكفضــل  أو يــ بقــم بتويحتفثــون بــذلك الــنم  طــوال الســنة.   ،بكفــاءة

 ا. ـريعيتقالاا س  الطلبة  لى القيام بالا لى اللوحة لتةفي  ندول زم 
 

  لـى المـواد والتنهيـ اا   أمـاك      قـم بتاـ ي    ؛منطقـي بشـكل  م المـواد  ينثقم بت

)حيـر   الصم محي ن ل  حركةليستعيد الطلبة المواد ويعيدوها بلقل  ،محي  اللرفة
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التنول حول محـي  اللرفـة للةصـول  لـى      بصورة سريعةم الطلبة  ـ(. يتعلال م ءيعمل 

 لرفة.ما يريدون وليس السي  بر ال
 

الطلبة مجمو ـة مشـتركة مـ      يستادم ندما  ؛المواد تنهي لطالب  قم بانتيار

المــواد للمنمو ــة كلــها، وهــذا ه ، ويكــون مــ  اكفضــل أن يقــوم طالــب مــا بتنهيــ  هــذ المــواد

أن مـ  اكمـور    كمـا  كـل طالـب للةصـول  لـى المـواد بمفـرده،       قيـام يكون فا    أك ـر مـ    

بينمــا يعمــل  ،ســتعادة المــوادلالــب واحــد مــ  كــل مجمو ــة انتيــار طا بشــكل  ــام، الفا لــة

 ـ  تونيـه اكسـئلة )      ولا ؤبقية أفراد ا مو ـة. ويمكـ  أن يكـون هـذا الطالـب يفسـه مس ـ      

أو تدقيق العمـل. إن هـذا يقلـل حنـم اةركـة والفواـى المحتملـة بسـبب          (الوق  المناسب

مــ   ،ال اهتمامــك. أنــي تحــرك  ــدة طلبــة مــ  كــل مجمو ــة   اللرفــة أو التنــافس لني ــ

ا المعقول تولي طالب واحد م  كل مجمو ة إ ادة المواد والتنهي اا وملفاا الطلبة مـرار  

لد  ايتهاء العمل وايتقال الطلبة. تلمل كذلك   يصيت طالب واحد أو طالب  م  

 ،الصـم للقيــام بجولــة ســريعة   الصــم للتلكــد مــ  أن منــاطق اطلــوس ناليــة ويثيفــة 

 يتقال.المواد والتنهي اا   مكايها الصةي    يهاية  ملياا الا وأن كل
 

ــة    قــم بــه  اــع لططــاا متعــددة لترتيــب اللرفــة     ؛ن نطــ  اكراــياا البديل

و  ـيلة   ، لـى سـبيل الم ـال، يمكـ  تسـميتها   ـيلة المناقشـة         ،و لقها   لوحـة الإ  يـاا  

ويجب أن تشـمل الماططـاا اكربعـة     . و  يلة الفريق ،  يلة الندوة و ،اكحداث اطارية 

تحريـك   لـى  لتونيـه  لا ا كل أثاث اللرفة   ترتيباا متنو ة. ويتدرب الطلبة وفق ةيع 

ويتعلمــــون أيــــ  يحركــــون  ،اكثــــاث   ترتيبــــاا لتلفــــة  ــــدة مــــراا )بســــر ة وبهــــدوء( 

 وسـيتمك  الطلبـة   غضـون فـترة قصـية مـ  تلـيي        ،ا م  الترتيبـاا  ـمقا دهم لتناسب أي

ويصـب    ة وسر ة. إن هذا يؤم  المروية   استادام مجـال الصـمِّ  قترتيب اللرفة كلها بد

 . لبة فاوري  بحركاا  فريق التدريبالط
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أو أن ، ا   الوقـ  يفسـه   ـأن يكمل كافة الطلبـة وانب ـ   ما   أي بد ا م  ال زمليس 

تلـم  نالإنـازة   مجـال معـ . لا    الطلبة إلى الوق  يفسـه بالضـب  لتةقيـق    ةيع يحتاج 

م  لـى  م مع الوق . يوند هذا التكي      القا اا اكنر  سو  أيها تقر وتتكي المتمي  الصمُّ

المســتو  ويركــ   ،يركــ  المســتو  اكول  لــى اةانــة إلى المرويــة   المــد  القصــي   ؛مســتوي 

ــر  ــد  اكطـــول.    لـــىا نـ ــد  القصـــي والمـ ــة حانـــة إلى أس ـــ  ،  المـ اليب العمـــل الروتينيـــة  ثمـ

الط بية إلى ما يجب أن يفعله الطلبة  ندما يكملون مهمة قبل أن يعل  المعلم ايتهـاء الوقـ    

يجـب   ، يد م  الوق  لإكمال الوانب. و  المد  اكطولمأو  ندما يحتاج طالب إلى  ،المحدد

لخلـم   الوقـ     مـل روتينيـة تسـم  بالتـدريس وـو اكمـام ووـو ا       أن يمتلك المعلم أساليب 

وأيــ  تطــور أســاليب العمــل الروتينيــة للطلبــة والمعلــم    ،يفســه. فكــر   الإســتراتينياا التاليــة 

:لإدارة الوق 

هـو  رتكـاز  يشـاط الإ إن  ،رتكاز   وق  مبكـر   السـنة الدراسـية   استادام أيشطة الا

 يواــ . ا ـالطلبــة  نــدما يكملــون وانب ــ ينتقــل فيهــامهمــة )أو مجمو ــة مهــام(   بــارة  ــ  

يتقــال مــ   ا ل ّـًا روتينيــ ـاــع أسلوب ــ ،رتكــاز اطيــدة نصــائت أيشــطة الإ  (1-9رقــم)الشــكل 

 نـودة الوانـب الـذي أكملـوه معـك      هل يجـب أن يـدقق الطلبـة    ،وانب إلى يشاط ارتكازي

؟ أيــ  تكــون انتيــاراا   إكمالــه يــتمُّ؟ أيــ  يجــب أن يــذهب العمــل الــذي    الــ م ءمــع أحــد  

مهمة ارتكاز؟ وهل يجلس الطلبـة حيـر    ةيمك  أن نتار الطالب أي رتكاز   اللرفة؟ هلالا

أثنــاء العمــل   يشــاط الارتكــاز؟ كيــم يجــب أن يعملــوا مــع         الســابقكــايوا يجلســون  

يتبـاه؟ هـل يونـد أي قيـد زمـ  أو توقـع مـع        ا يشتتون الا ـمهمة ارتكاز بحير لا يكويوا أقراي

مـا ا   للةصول  لى المسا دة مـع مهمـة أنـر ؟   رتكاز؟ هل يوند إنراء أي م  انتياراا الا

تسليمه وواعه   ملم  مل؟ ؛ يجب أن يفعلوا مع  مل منن 

ابدأ السنة الدراسـية بمنمو ـة  ـلية مـ       ا.ّـًنتياراا تدريجيأام إلى قائمة الا

 نـدما يصـب  الطلبـة معتـادي   ليهـا       ،رتكاز وأاـم انتيـاراا نديـدة   انتياراا أيشطة الا

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 089 - 

 قيادة وإدارة صف متميز                                  

وسيتمك  الطلبـة مـ  اقـتراح أو واـع أيشـطة ارتكـازهم مـع تقـدم السـنة           ،نهجومع توسع الم

الدراسية.

 

 م نوهرية )ليس   راية أو تافهة( ـترتك  اكيشطة  لى أهدا  تعل. 

  قلب( لى اةف     ظهر  التّـَدريبتنطوي اكيشطة  لى إشراك الطلبة )وليس. 

  قـة   يواسعة م  اهتماماا الطلبـة وتسـا د   نعـل المحتـو        سلسلةتتناول اكيشطة  

 متنو ة م  الخلفياا. سلسلةبالطلبة م  

   حتيانـاا الماديـة   سـتعداد وتتنـوع مـ  الا   واسـعة مـ  احتيانـاا الا    سلسـلة تتناول اكيشـطة

 البسيطة إلى المعقدة. وم   ،حتياناا المهيكلة إلى غي المحددةوم  الا ،إلى ا ردة

 واسـعة   سلسـلة وم يـل اكفكـار الـتي تتنـاول      ،متنو ة وسائل قبول سلسلةتسم  اكيشطة ل

 م.ل ـم  احتياناا التع

        ومـا ا يجـب أن يكـون     ،تعرض اكيشطة مـع تونيهـاا وااـةة ليعـر  الطلبـة مـا ا يفعلـون

 ويه.وما ا يفعلون بالعمل الذي يولد ،وكيم سيعرفون متى تنن  ،المنتج

       تدمج اكيشطة يثام مراقبة ليتمك  المعلم والطلبة مـ  إدراك مسـتو  اطـودة المنـتج وأيـة

 حانة للتعديل.
 

 

تلمــل   العمــل الــذي يقــوم بــه الطلبــة لتقــديم    ؛لا تتــولى تــدريج أيشــطة الارتكــاز 

ــة  والــتي تعــ ز باســتمرار    ،مــون ة وتشــنيع. إن القوا ــد اكن قيــة الوااــةة     رانعــةتلذي

ا أبــد  ولــيس مقبــولا   ،مها ـ  تحتــاج إلى  ونــود أمــور كــ ية لللايــة يجــب تعل ــ  المتمي ــللصــم 

تنفيــذ   ا البــدء ّـًا فينــب أن يبــدأ تلقائيــو نــدما يكمــل طالــب وانب ــ .التوقــم  ــ  العمــل 

يشاط ارتكازي بو فه الوانب التالي. ويجب أن يفهم الطلبة أيك  مم  أيشـطة ارتكـاز   

وقـادرة  لـى زيـادة الشـعور بالكفـاءة. أدع الطلبـة        ،ركنـة الو ـول  و ،هتمـام لتكون مـ ية ل  

وربمــا تريـد مــن  الطلبـة    مــة  لإنـادة  ملــهم       ،إلى اقـتراح أفكـارهم كيشــطة الارتكـاز   

 أداء تلك المهام ك لية لمناقشة  اداا  ملهم و اداا تفكيهم.
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لطلبـة الثـرو    مـع ا  وشـارك حـدد   ؛ القوا د اكساسية للوق  الإاـا  يفسقم بت

ها حصــولهم  لــى وقــ  إاــا  للعمــل   إ ــاز وانــب بعــد أن تحــدد       ـالــتي يحتمــل   ظل ــ

غـي أيـه    ،م ابر   مهمـة  بشكل لَم ا َ  ـ لى سبيل الم ال، إ ا لاحث  أن طالب ؛الوق  للصمِّ

وقــد يكــون مــ  المهــم مــن     ،مــ  المعقــول مــن   لــك الوقــ    ، فهيــهيحتــاج إلى بعــض الوقــ  

م  و ،ا   متابعة المواوع بتعمق أكبر ـا لإكمال وانب إ ا كان راغبّـًا إاافي ـقتطالب وال

عمـل إ ا كـان   الا لإكمـال  ّـًا إاافي ـ ـقد يكون م  اةكمة مـن  طالـب وقت ـ   ،الناحية اكنر 

مــ  الضــروري التطلــع أبعــد مــ       ف ،ومــع  لــك  ،ا أو لم يركــ   لــى المهمــة    ـقــد اــيع وقت ــ 

أو أيه لم يرك   لى العمل كيـه  ، يتباه المستمرمشاكل   الا ربما يوانه الطالب ،السط 

كمـال  لإلطلبـة  لرـا ينبلـي. أيـ  تريـد مـن  وقـ         لأو أسه ،ا أك ر را ينبلي ـكان  عب

لون صــبــدون تطــوير شــعور أيهــم إ ا توايــوا سية ،مــ  المفيــد فعــل  لــكأيــه   تبــي العمــل إ ا 

و اا أو التقييماا اةقيقيـة، قـد يكـون طلـب      لى تلييب.   المهام الطويلة، م  م ل المشر

وميل هـذه   ،الوق  بطلب مديديجب لذا  ،اّـًا مع المتعلم  اككبر سنمديد الوق  مفيد 

مـ  الوقـ  لإكمـال  مـل      م يـد لـى الفـرق بـ  اةانـة إلى      للطلبـة   الإشـارة العملية إلى 

 م ــالا  (3-9) رقــم شــكلوبــ  طلــب وقــ  إاــا  بســبب المماطلــة. ويتضــم  ال ، ــالي اطــودة

ابتدائيـة   مدرسـة  طـ ب وهنالك م ـال لطلـب    ،ثايوية مدرسةطلبة  أمامه لى طلب واع 

   أدواا المعلم. تم  كره
 

ــاج المعلمــون     ــ الصــفو يحت ــة   معاطــة     ة المتمي  ــهم الروتيني إلى أســاليب  مل

وأن بعـض   ،تـو  لن بعض الطلبة سيكويون مستعدي  كن يسـبقوا ا نـري    المح  بحتمية 

بهد  تطـوير كفـاءاا وتفاهمـاا    الطلبة سيةتانون إلى قضاء وق  أطول   مواوع ما 

ــة ســيةتانون إلى مرانعــة محتــو  الســنواا الســابقة مــ  أنــل         ،ةرئيســ وأن بعــض الطلب

بعبـارة أنـر ، يـتعلم المعلمـون      ؛فعال لتةقيق أهدا  محتـو  السـنة اةاليـة    بشكلالمضي 

قــم فعــال التــدريس إلى اكمــام وإلى الخلــم   الوقــ  يفســه.     كلبشــ ةالمتميــ  الصــفو   

 بةر الإستراتينياا التالية وأي  تفكر   هذه السيناريوهاا.ب
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 .........................................................................................................اسم الطالب: 

 ....................................................................................................................التاريا: 

 ....................................................................................................................المشروع: 

أدياه، يرنى طرح حننك لطلب مديد الوق    هذا العمـل. تـذكر أن مديـد الوقـ  لـ  يمـن         المساحة  

( 2) ،فا ـــل بشــكل ( هنالــك أدلـــة قويــة  لـــى أيــك اســـتادم  وقتــك   المشـــروع     3) :إلا   اةــالاا التاليـــة 

أن   لــى ( هنالــك أدلــة متينــة 1و ) ،ا  لــى تقــدم  ملــك طــوال فــترة الوانــب    ـتلكــدا أن المعلــم كــان مطلع ــ 

 مديد الوق  سيمكنك م  تطوير منت   الي اطودة.
 

 

 

 

 

 .........................................................................................................فترة التمديد التي تطلبها: 

 ..............................................................................................................................................قرار المعلم: 

 .................................................................................................................................. تعليقاا المعلم:
 

 
 

إلى بعـــض  (1-9رقـــم ) يشـــي الشـــكل ؛ر إنـــراءاا لتقـــديم تحـــد  ي معنـــىيطـــوقـــم بت

الإســتراتينياا الــتي يمكــ  للمعلــم اســتادامها لتةــدي المــتعلم  المتقــدم  الــذي  أتقنــوا        

 ،بونـود هـذه الإسـتراتينياا   وانـة إلى دراسـته.   بحالمحتو  الذي لا ي ال معثـم طلبـة الصـم    

وهــم لا يطـورون توقعــاا للننــاح ببـذل القليــل مــ     ،طــة ثابتــة لنمـوهم يـدرك الطلبــة ونـود ن  

اطهد. تلكد أيك تعمل مـع هـؤلاء الطلبـة لت ويـدهم بع قـاا مهمـة بـ  المعلمـ  ود مهـم          

 ــ   ملــهم. إن  الرانعــةا( وت ويــد التلذيــة ا )وهــذا هــو اةــال مــرار  ـ نــدما يكــون العمــل  عبــ

ا  ـنصو  ـ، علـم واهتمامـه بقـدر مـا يحتـاج أي طالـب آنـر        انة إلى د ـم الم بحالطلبة المتفوق  

يمكـ  للتاطـي  المشـترك أو التـدريس      ،وإن أمكـ   ،ا بالتةدي المناسـب إ ا كان  ملهم متسم 

  تطـوير  مـل الطلبـة  لـى مسـتو        أن يسـا دك المشترك مع انتصا ي   تعليم الموهوب  

 متقدم م  التةدي.
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تطبيقاا 

المحتو  

 المعقدة

هم والمهاراا   الـبرامج الـتي تكـون غـي     َـقد يوانه متعلم متقدم التةدي باستادام المعرفة اةالية والف

مللوفة أو مجردة أو متعددة اكونه. إن طلب هؤلاء الطلبة اسـتادام مجمو ـاا متعـددة مـ  المهـاراا        

 لـى سـبيل    ؛ناه  قد تكون متسـمة بالتةـدي كـذلك      يفسه لمعاطة المشاكل التي ليس لها حل الوق

  الصـم ال الـر مـع معلـم مـوارد المدرسـة للمـتعلم  المتقـدم  لإيجـاد مسـللة            ياالم ال،  مـل معلـم تـر   

الهندسـة  ي إلى استادام  ملياا اطمع والطرح والضرب   وة  لـى  اااطر تر ،المتابعة بهد ريااياا 

ا مـا ااـطر   المسللة. و لى الرغم م  أيه كان قد درس تلك المفـاهيم   الصـم فهيـه يـادر      اكساسية ةلِّ

 ي باةماسـة للـتفكي   شـقِّ   اعر تـر ش ـ ،و  يهايـة المطـا   ، إلى استادام  ملياا متعددة   الوقـ  يفسـه  

 ا  ليه.طريقه م  ن ل يهج وو الريااياا كان نديد 

تقدمة الموارد الم

 والموسعة

قد ينتج التةدي مـ  اسـتادام مفـانئ للمـوارد المتقدمـة مـ  م ـل الكتـب أو الموقـع الشـبكي أو الع قـاا            

 لــى ســبيل الم ـال، اقــترح العــاملون   حــوض محلــي  ؛ هم أ مــق للمواــوعَـمـع الخــبراء للةصــول  لــى ف ـ 

ويس، الطالـب   الصـم السـابع،    يتريـ  والمـوارد المطبو ـة الـتي يمكـ  لل ـ     لتربية اكاـاك بعـض مـوارد الإ   

وكن لــويس كــان لــه مســتو    ،يقــراض   منطقتــهاســتادامها لدراســة أيــواع مــ  اكاــاك معراــة ل  

فقــد شــنعه معلمــه  لــى تطــوير مشــروع     ،معرفــة متقــدم مــ  المعرفــة    ــدة موااــيع   وحــدة العلــوم    

وكالـة بيئيـة. اسـتلرق المشــروع     يبةـر الوسـائل الممكنـة ةمايـة اكيـواع و ـرض حلولــه واقتراحاتـه  لـى        

 ه.م  مشرو   متمي ي    وحدته أكملهما معثم رفاق  ف  و مل لويس   المشروع بدلا  ، دة أشهر

التركي   لى 

 يتري الإ

و   ،ولكــ   لــك ا ــال لا يــ ي اهتمــامهم  ،قــد يكــون بعــض الطلبــة متقــدم    مجــال محتــو  معــ    

هتمـام الشاصـي بمـرور الوقـ  الـذي يحصـلون  ليـه         ـ  مجـال الا   يمكـ  للطلبـة الـتعلم    ،تلك اةالاا

 لــى ســبيل الم ــال، تعلــم الطالــب مــاا الريااــياا بســر ة        ؛بفضــل الإتقــان المبكــر للمةتــو  المطلــوب  

و لـى الـرغم    ،ا م  أقرايه   الصم   إتقان مواوع ماا إلى وق  أقل ك ي الصم الخامس واحتاج مرار 

وطـور   ،ا لدراسـة  لـم الإيسـان   ا نـدًّ ا فقد كان متةمس هتمام ك ي ياا م ية ل الرياا دم  أيه لم يج

طويــل اكمــد    لــم الإيســان تــولى دراســته  نــدما أكمــل وحــدة ريااــياا   وقــ        بحــرمــاا ومعلمــه 

 مبكر.

ا ا ومتســم لــذا قــد يكــون مــ ي    ؛غــي متصــل  بشــكلموااــيع   المدرســة     أغلــب اكحيــان يــدرس الطلبــة   إقامة الع قاا

 لـى سـبيل الم ـال، كايـ  الطالبـة نايـا نيـدة           ؛بالتةدي اكتشافهم الع قاا  بر مجالاا المحتـو  

القــراءة وتعــر  الكــ ي  ــ  الدراســاا الانتما يــة. طــورا معلمتهــا يشــاط ارتكــاز مســتمر طالعــ  فيــه        

يدرســويها   المدرســة.  مذي  كايــ  مــع أقرايهــا   الصَّ ــلــوالنــاس ا ،روايــاا وســي  ــ  الفــتراا ال منيــة 

احتفث  بمنلة    الع قاا الـتي رأتهـا  ـبر مطالعاتهـا )اسـتنابة إلى اكسـئلة الـتي ونهتهـا معلمتهـا          

، نتما يــة بســر ةا  لــى بصــيتها(.  ملـ    يشــاط ارتكــاز  نـدما أتقنــ  محتــو  الدراسـاا الا   واسـتناد  

بــاا معلميــة تتعلــق بالدراســاا    و نــدما كايــ  هنالــك وان   ،ا نــدما أكملــ  أي وانــب  ــفي مبكــر     و

 نتما ية أو الللاا كاي  معلمتها تشعر أيها لا تحتاج إلى إكمالها.الا
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م الم يـد   ـا موهبـة كـبية   مجـال محتـو  معـ  ورغبـة   تعل ـ       ـبعض المتعلم  المتقدم  أحياييمتلك  الـــــــيتقالا

ا أن يمضـــي الطلبـــة إلى اكمـــام وفق ـ ــ    و  تلـــك اةـــالاا، قـــد يكـــون التةـــدي الوحيـــد  و المعنـــى       ، نـــه

ا قــد  ـوأحيايــ ،اســبة للمرحلــة والــد م بتلــك المــوادية منلسـر تهم. ويمكــ  تحقيــق  لــك بمــن  مــواد يص  ــ

إلى العمــل مــع  المعلمــةوســتةتاج  ،أ لــى   مواــوع معــ  يحتــاج المــتعلم إلى العمــل مــع الطلبــة    ــمٍّ 

الطالب. يجـب أن يكـون الهـد  إيجـاد أفضـل          م الطالب ووالديه لتمةيت م ايا ومساو  رفع مستو

 ة وتعديلها  ند اةانة.يجب مراقبة النتائج بدق  ،مصدر رك  للتةدي لذلك الطالب   وق  مع 
 

 

يحتـــاج الطلبـــة الـــذي  يوانهـــون  ـــعوباا  ر إنـــراءاا لكســـب الوقـــ .يطـــوقـــم بت

وربمــا تحتــاج  ،عملــهملي  ا إلى موا ــلة أداء المهــام اةاليــة بعــد إكمــال طلبــة آنــر    ـأحيايــ

هم والمهـــاراا مـــ  َـكـــذلك إلى تونيـــه هـــؤلاء الطلبـــة إلى تطـــوير المعرفـــة اكساســـية والف ـــ

ا ّـًحق ـ اـرورية هم والمهاراا التي هـي  َـتحديد المعرفة والف   البدايةالسنواا السابقة. يجب 

 لا تقبـــل الـــتيوبـــالتركي   لـــى المعرفـــة  ،بعـــد لم تتطـــورتي الـــو ،  نمـــو الطالـــب المســـتمر

يمكـ    ،التي يجب أن يتقنها الطالب وإزالة ما هو لطيم معرفته إ ا تيسر الوقـ  و ،ا ـتفاوا

ــ  الوقـــ      ال ــبي مـ ــدر كـ ــد قـ ــادة تحديـ ــابقة عـ ــال السـ ــة اك مـ ــل  لمرانعـ ــة مـــ  أنـ معاطـ

بينمـــا يوا ـــل المســـا دة   تقـــدم الطلبـــة    ،الفنـــواا   المعرفـــة مـــ  الســـنواا الســـابقة

بعـــض ا ليـــاا لتركيـــ  اهتمـــام الطلبـــة  (9-9رقـــم )ة. ويتضـــم  الشـــكل اكهـــدا  الراهنـــ

بالمعرفة التي لا يمك  التفاوض  ليهـا والفهـم والمهـاراا السـابقة واةاليـة. ومهمـا كايـ         

يجـب الطلـب مـ  الطلبـة أداء  مـل أساسـي        الهـد ، الإستراتينياا التي تسـتادمها لهـذا   

ــورةولطـــ   ــة بصـ ــكلويعـــرض  ،فا لـ ــل بشـ ــاد    وي ،متسلسـ ــذه المبـ ــتمرار. إن هـ راقـــب باسـ

اطي  المشــترك ّـَا التــ ـ  أحيايــويمك ــ ،و  كــل مجــالاا المحتــو  ،اــرورية   كــل المراحــل

 م تحقيق منافع كبية لك وللطلبة. ـوالتدريس المشترك مع انتصاص   التعل
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وقوائم   قود

م  ـومحتوياا التعل

 وبرامج اةاسوب

مـــ  هـــذا القبيـــل مصـــممة لمســـا دة المعلمـــ    تقـــديم العمـــل المتنـــوع    إســـتراتينياا التـــدريسإن 

 لـى سـبيل الم ـال، قـد يكـون للطالـب الــذي        ؛للطلبـة حـول موااـيع أو مهـاراا أو مفـاهيم مشـتركة      

م تركــ   لـــى   ـكاديميــة   العلـــوم  قــد أو قائمــة تعل ـــ  يحتــاج إلى رارســة إاـــافية   المفــرداا اك   

كمــا أن هــذه الطــرق مكــ     ،بينمــا يركــ  طلبــة آنــرون  لــى محتــو  لتلــم     ،المفــرداا العلميــة 

 إدنال المحتو  اةالي والسابق   وانباا الطلبة. م كذلك المعلم  

التدريس النثامي 

الفردي و  

 مجمو اا  لية

 ْ ر ـَ م أو ـلعمـل مـع اكفـراد   مجمو ـاا  ـلية لـديها فنـواا تعل ـ       لم  المهم يطـي  وقـ  ثابـ     

ــة الكفـــاءة ل   وتقـــديم  ،هم احتيانـــاا الطلبـــةَـفـــ ـيتعلمـــون المحتـــو  بصـــعوبة. إن هـــذه وســـيلة   غايـ

 التدريس المستهد  وتقييم تقدم الطلبة.

الوانباا المعلمية 

البديلة التي تنفذ 

   المن ل

 ،الوانباا المعلمية التي تتنـاوز قـدرة الطلبـة تقـود إلى الإحبـاط والتشـوي       المحاولة المستمرة كداء 

مـ  اةكمـة تكليـم الطالـب بـلداء وانـب يسـا ده  لـى         ف ،وإ ا كان وانب مع  غي مناسب لطالـب 

 م السابقة.   ـفنواا التعل تحقيق التقدم   سدِّ

 ،لطلبـة آنـري  إكمالـه بـد م قليـل أو بـدون د ـم        ا إقامة يساة مد مة م  وانـب يمكـ   يمك  مرار  الوانباا المد مة

ويمكــ  أن يشــمل الــد م تونيهــاا متدرنــة وأم لــة وتحــذيراا حيــر قــد يوانــه الطلبــة التشــوي       

ــو  ا وم ح ــة   الهـــوام  والمحتـ ــة أك ـــر واوح ـــ لـــثـــاا مدويـ ــه بللـ ــاد كتابتـ ــاا  ـذي تعـ ا وتونيهـ

 لطالب.لللة اكولى الوتضم  الللة الإ لي ية   وة  لى  ،مسنلة أو مواد موارد

مرحلة الدراسة الابتدائية العمل   مجال محتو  أك ر م  مـرة واحـدة    للط با  ـم  المفيد أحياي التدريس الم دوج

 لى سبيل الم ال، قد يقابل الطالب مجمو تي قراءة للتدريب  لى مهـاراا فـك الرمـوز أو     ؛  اليوم

يتـولى   ؛  المواـوع يفسـه   فئـت  دراسـة ال ايويـة     ستيعاب. ويمك  تقسيم بعض طلبة مرحلة الالا

ويعــ ز المعلــم   ال اييــة أهــدا  الفــترة اكولى بطريقــة    ،المعلــم   مجمو ــة مييــ  المحتــو  للطلبــة  

 ،والتركيـ   لـى مهـاراا معقـدة لللايـة      ،همَـهم أو  دم الف ـَـالف حولتفكي الطلبة  ومراقبة ،لتلفة

 ق الفترتان بهحكام شديد.و  اةالة اكولى يجب أن تنس

 

ــق     حــولولية ؤمســ الصــفو للمعلمــ    كافــة   مراقبــة كفــاءة الطلبــة فيمــا يتعل

ا  ـأحياي ونإلى افتراض المعلم أن الطلبة يعمل  م المتمي تنوع الصَّيولا ، م المحددة ـبلهدا  التعل

مـ  أتقـ     معرفة  م  الصعبيس أو لفتراا لتلفة. ول ،  أوقاا لتلفة ،بلهدا  لتلفة

م اكساسـية ولديـه يثـام لمراقبـة      ـا بشـلن أهـدا  التعل ـ   ـ  ما دام المعلم وااةمتمي   م     ما ا
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أو تحديـد لمـا يجـب أن     ،نمو الطلب وو تحقيق تلك اكهدا . وبونـود يطـاق وااـ  وسلسـلة    

  الم بتـة حتـى إ ا كـان    يمك  للمعلم مراقبة تقـدم طالـب معـ  وـو اكهـدا      ،مه الطلبة ـيتعل

أو   مهــام  اا مســتوياا لتلفــة مــ    ،وبجــداول لتلفــة ،الطالــب يســتادم مــواد لتلفــة 

 لى يثام حف  الوق  المستادم   الصم بالمدرسة  م الا ( 7-9رقم )الصعوبة. ويقدم الشكل 

ا حســب ّـًة. ترتــب الصــفةاا أبجديــالطالــب    نا ــر القــراءة الرئيس ــ بتدائيــة لمراقبــة نمــوالا

وترفق كل اسـتمارة بعـدة  ـفةاا ناليـة   مجمو ـة متنو ـة مـ  السـياقاا.          ،اسم الطالب

يــتمك  الطالــب مــ  مراقبــة تقــدمهم       ،وحتــى  نــدما يعمــل الطلبــة   أداء وانبــاا متنو ــة     

ا   مستو  الدراسة  ـمشابه م الا  (9-9رقم ) بسهولة وو اكهدا  المشتركة. ويعرض الشكل

 ال ايوية.
 

 لى الرغم م  أن كل إنراء  ،م للطلبة والمعلم   لى حد سواء ـإن المدرسة مكان تعل

ــّـَوأســـلوب  مـــل روتـــي    هـــذا الكتـــاب مهـــم   تقـــديم الهياكـــل ال ـــ   دريس ّـَ  مـــ  التـــتي مك ـ

 كلـها م المري  لا يوند هنالك معنى لتـدريس الطلبـة مـ  أي  مـر فهمهـا وتنفيـذها        ـعلّـَوالت

وتطبيــق أســاليب  ،واحــدة. إن هــدفك يجــب أن يبــدأ بلســاليب العمــل الروتينيــة اكساســية مــرة 

وتتـولى الصـقل والتنقـي  وأيــ     ، و نـدما يكـون الطلبـة مسـتعدي  لهـا      ،نديـدة حسـب اةانـة   

 مضي   العمل.
 

انــــة إلى رؤيــــة أيفســــهم بح  متمي ــــ  ــــم كمــــا أن المعلمــــ  اطــــدد   قيــــادة وإدارة  

وبالنسبة لمعثم الطلبة م  الضروري التفكي   يطي  وتنفيذ ومراقبة  ،ا ـكمتعلم  أيض

م  ـيجـب  لـى المعلمـ  مـن  أيفسـهم امتيـاز التعل ـ       ،كل أساليب العمل الروتينية   وق  واحـد 

أســلوب  مــل روتــي  واحــد أو أك ــر تشــعر أيهمــا  قــم بانتيــار  ،م لمــا يفعلــون  لــك لطلبــتهم

، يفـذها  نـدما تشـعر أيـك مسـتعد     و ،نطـ  لهـا بعنايـة    ،مفيـدان لـدفع تدريسـكم وـو اكمـام     

نذ الوق  ال زم للصقل والشعور بالارتياح ، وهذه النتائج وأي  مضي    ملك قم بدراسةو

  مل روتي  واحد أو مجمو ة أساليب قبل أن تستادم أساليب أنر . بول  تطبيق أس
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اكمــر مــ  اســتعادة    إ ا واــع  يفســك   نمــ  ثابــ  مــ  النمــو ســتتمك    يهايــة      

طلبتـك   م ـيتعل ـ ه  أندمـ  الم ـ ولـيس   ،كيم كـان اكمـر لـد  التـدريس بليـة طريقـة أنـر        

، نـذ نطـوة واحـدة ثـم نطـوة أنـر       ، أسرع  نـد تلـك النقطـة    بشكلأساليب العمل الروتي  

اكمـر اكهـم هـو التمتـع      ، إنلا ي  التع ر ب  اة  وا نر، وفهم اكمور مع طلبتكقم بو

 سية. بالم
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 ة وااةة وم ئمة.الفكرة الرئيس 

 ة.تفا يل تد م الفكرة/اةنة الرئيسال 

  القار  وتوسع اكفكار.ترب  تفا يل و فية 

 هم المواوع.َـتثهر ف 

  ع.حول المواو المعرفة  تبي 
 

 :التنثيم

 .العنوان الفعال 

 د المقدمة ت ب  اله. 

 .التدفق المنطقي للفقراا 

 .التدفق المنطقي ل فكار ام  الفقراا 

 تفاقاا الفعالة لتونيه القار .الإ 

 /ة.تؤكد الفكرة )اكفكار( الرئيس الخامة تلات 
 

 :اكسلوب

 .انتيار الكلماا مناسب للنمهور/المواوع 

  لهد لانتيار الكلماا دقيق. 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 098 - 

 يادة وإدارة صف متميزق

 .المفرداا متنو ة ونذابة 

 .اطمل كاملة 

 .اطمل وااةة 

 .طول اطمل متنوع 

 .هيكل اطمل متنوع 
 

 :التقنية

 .الفا ل والفعل   اطمل متفقان 
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والمعلمـون   ،ا مـا يكسـب البشـر اةانـة إلى إحـداث تلـيياا كـبية   حيـاتهم        يادر  

مــاري  أك ــر، يؤكــد أيــه لــيس   رارســةا أن اكفضــل لنــا إ   ، مــ و  موانهــة اكدلــة ؛بشــر

منـا أيـه    كـ ير الصـعب، يعلـ     إلى التـوفي لليـوم  و  موانهـة اةانـة    ،لدينا الوق  الكـا  

هن للتــدريس الــذي يركــ   لــى    فــوإ  يوانــه اكدلــة   ،لــيس هنالــك هــام    مي ايياتنــا   

لـد  المعلمـ  قائمـة طويلـة نـاه ة مـ  بيايـاا        ومتعددة للطلبـة والمعلمـ ،    فوائدالطالب 

 . يعم، ولك ... 

  للنميع.    التدريس كي  يجب أن أغطي المعاييلا أستطيع تحقيق التمي  

  ا.   ـنتيار موحد المقياس ليس متمي  كن الالا أستطيع تحقيق التمي 

 ولــيس لــدي  ،ا منشــلل لللايــة ـ    التــدريس كيــ  دائمــلا أســتطيع تحقيــق التمي ــ

 ا أي وق  إاا  للتاطي . ـإط ق

 ا م  الطلبة أك ر را ينبلي.  كي  أدرس  دد  ـلا أستطيع تحقيق التمي 
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  كتاب يصوص واحد  كن لدي تحقيق التمي لا أستطيع. 

 كن الصم أ لر را ينبلي. ـلا أستطيع تحقيق التمي   

 الطلبة لدنول اطامعة.     التدريس كيه ل  يعد  ـلا أستطيع تحقيق التمي 

 التدريس كن ا باء ل  يقبلوا به. ـلا أستطيع تحقيق التمي     
 

 هلة المعاطة.  اةقيقة، أن معثم هذه التماري  س 
 

إن  ؛    التدريس كي  يجب أن أغطـي المعـايي للنميـع    ـلا أستطيع تحقيق التمي

ا  لــى الــرغم مــ  أيــه يشــي،  لــى أســاس البةــر      ـ  يهــج تدريســي ولا يفــرض منهن ــ  ـالتميــ

ا  نــدما يكــون المــنهج  ـم الطلبــة أك ــر ديمومــة وتصميم ــ ـالل يــر واكدلــة المرئيــة، إلى أن تعل ــ

ــ ــرئيس   اّـًثري ــ بــالمعنى. إلا أن الهــد  ال   هــو مســا دة المعلمــ    تطــوير واســتادام      ـللتمي

 ما يدرسون. م ـلتعلمساراا متعددة للطلبة 
 

ــد المقيـــاس لـــيس متمي ـــ   كن الا ـلا أســـتطيع تحقيـــق التمي ـــ تشـــي  ؛ا   ـنتيـــار موحـ

لمقـاييس  نـدما   عادة أفضل   الانتباراا موحدة ا  الالبةوث إلى أن أداء الطلبة سيكون 

 لض ـالمف نم ال ـنتبـار    م   أنماط مفضلة، حتـى إ ا لم يكـ  الا   ـتعللتسن  لها الفر ة ل

وســتييبي  وتــور   م؛2112غريلوريكــو مجــارف  وســتييبي ،   ؛ لــى ســبيل الم ــال ) لــديهم

أفضــل كيهــم أنــذوا    بشــكل(. إن هــذا  ــةي  كيهــم تعلمــوا المحتــو     م3669وغريلوريكــو، 

نتبــاراا ب قــة أكــبر   أيفســهم كمــتعلم .   وكيهــم دنلــوا الا ،اا ب قــة أكــبرنتبــارالا

نتبار أنرق بالنسبة لهم ليكويوا  مستعدي   لا بشكلوثمة منطق قليل   تدريس الطلبة 

 بالنسبة لهم.   عب
 

ا منشــلل لللايــة ولــيس لــدي  ـ    التــدريس كيــ  دائمــ ـلا أســتطيع تحقيــق التميــ

إن الفكرة ليس  يطي  كل شيء بالطريقة يفسـها   ؛ا   للتاطي ا أي وق  إا ـإط ق

 بشـكل الفكـرة هـي يطـي  التـدريس     إن مـ   لـك،      قبل كل شيء. بـدلا   ـا ثم التمي ـدائم

ــ ا لوســائل  ـ ــ وة  لــى  لــك، مــ  اطــوهري للمعلمــ  التةــرك وفق ــ     ،  مــ  البدايــة متمي 
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  ينـتج النمـو والـتلي بـدون أن يكـون      م  لـى مسـتو   ـنديدة م  التفكي   التدريس والتعل ـ

 .امبهر ًٍ
 

يطلـق   ؛ا م  الطلبة أك ـر رـا ينبلـي     كي  أدرس  دد لا أستطيع تحقيق التمي 

. إن  ـدد الطلبـة لا يبـدو    الصفو ا   طالب  (11 – 21)ذي  لديهم ـهذا التعليق المعلمون ال

علمــ  الــذي  كــان  ــدد  و  اةقيقــة أينــا اعنــا هــذا العــذر مــ  الم  ، أيــه يفــرض اطــواب 

كمـــا  ملنـــا مـــع معلمـــ      ،ا ـطالبـــ (31)أو  (32)ويصـــل إلى   ،ا ـطلبـــة  ـــفوفهم منافضـ ــ 

. هــل مــ  المفيــد إ ا  الصــفو ا    ـطالبــ (31)  بونــود أك ــر مــ   يمارســون بايتثــام التمي  ــ

الطلبــة أقــل؟ مــ  الصــعب  ــدم تلييــد  لــك غــي أينــا يــر  بايتثــام    – كايــ  يســبة المعلــم

كمـا فعلـوا   الصـفو  الـتي تضـم       ،أحنام  فو  أقـل يوا ـلون التـدريس    ي ومعلم  

 طلبة أك ر.
 

ثمـة مـواد كـ ية غـي      ؛واحـد  يصـوص   كن لدي كتاب  ـلا أستطيع تحقيق التمي

ــاب  ــوصكتـ ــ    ؛النصـ ــ  للمعلمـ ــول إلى كتـــب     الويمكـ ــوصعـــادة الو ـ ــة أو  يصـ قديمـ

ولـو أيـه مؤلـم     ،حـالي  يصـوص تاب مستعملة تحتوي  لى مواد   المواايع يفسها م ل ك

سـتعداد  يتري  يفت  اكبواب م  حيـر الا  لى مستوياا لتلفة م  قابلية القراءة. إن الإ

مـوارد  هم  بارة    كما أن انتصا يي الإ  م  ؛م ـوحتى انتياراا  ور التعل ،هتماموالا

 مهمة للتوفيق ب  المواد وب  احتياناا الطلبة. 
 

ــق الت  ــتطيع تحقيـ ــلا أسـ ــي   مي ـ ــا ينبلـ ــلر رـ ــم أ ـ ــد لللا  ؛  كن الصـ ــ  المفيـ ــمـ ة يـ

يتمتعون بهذه الرفاهيـة. ومـرة أنـر ،    لا منا  اك ي يس   مكان يتسم بالسعة إلا أن التدر

ــة       ــدفون إلى رارسـ ــذي  يهـ ــة المعلمـــ  الـ ــب    يمـ ــم ت ـ ــلية اةنـ ــة  ـ ــدو أن اللرفـ لا يبـ

التـدريس   غرفـة     ب  ريب  بونيرغ ،  لى الرغم م  أن أولئك المعلم  التدريس المتمي 

 تلقائي للتدريس الذي يرك   لى الطالب. محف كبية، ولا يبدو أن اللرفة الكبية 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 212 - 

 يادة وإدارة صف متميزق

إ ا  ؛الطلبـة لـدنول اطامعـة        التدريس كيه لـ  يعـد   لا أستطيع تحقيق التمي 

 شـرة  ال اييـة  شـرة أو السادسـة     ا لـدنول اطامعـة   سـ ِّ   ّـًالطلبة مسـتعدي  تنموي ـ  كان

مطلـق   بشـكل   الفعـال  التمي  ـ ويجـب أن يعـدَّ   ،إلا أيهم غي مستعدي  لـذلك  ،كرسلوا إليها

والمهــــاراا  ،و ــــاداا الــــتفكي ،الطلبــــة للتعلــــيم العــــالي بضــــمان أيهــــم يتعلمــــون المحتــــو  

ا  ـ  الطلبـة دائم ـ التمي  ـ عـدَّ يم. يجـب أن   ـوالو ي الذاتي الضروري لموا لة التعل ،اككاديمية

 الي   حياتهم.ّـَالتللفصل 
 

لـ  يـرفض سـو      ؛    التدريس كن ا بـاء لـ  يقبلـوا بـه    لا أستطيع تحقيق التمي 

سـت مار   اـمان   ا بنمو طلبته وم  هـو مسـتعد ل   ّـًالقليل م  ا باء فكرة معلم يعنى حق

   إليه.ا. هذا ما يهد  التمي  ـ ام دراسي أك ر إيتان لى الطلبة  حصول
 

د وة ال ـإيهـا شـبكة أمـان   ونـه      توقعهـا؛ هذه اك ذار شائعة ويمك    يعم ... لك  

درنـة  أي وإلى    أغلـب اكحيـان،   أسـاليب العمـل الـروتي  المريحـة الـتي ثبتناهـا       كسرإلى 

 لـى   ،   غـي  ملـي  لن هـذا  الشـيء المسـمى بـالتمي     ب ـيبرر شعوريا را تمسك بها ال نايمكن

ــل    ــفوفنااكقــ ــ أن . إلا  ــ ــون مبدئيـ ـــمعلمــــ  كــ ــ ...   ّـًيي  يؤمنــ ــم، ولكــ ــر  يعــ ا بتبريــ

مســتمر   موانهــة إحبــاط الطلبــة  بشـكل يوا ـلون مراقبــة طلبــتهم والشــعور بالتضــايق  و

وينفذون طرق التركيـ   لـى الطالـب     ،ناطر أولئك الطلبة   يهاية المطا  ،وركودهم

ــدركون غالب ـــ الصـــفو    ــيئ ـويـ ــتفيدو إ، أولا  ؛ ا شـ ــم المسـ ــتهم هـ ــودهم ن طلبـ ــ  نهـ ؛ ن مـ

 كما كايوا يفتراون. ا ـرنو ن تلبية احتياناا طلبتهم ليس إا،  ـوثايي
 

طـرد، أن يكويـوا مسـتنيب  إلى الطلبـة     مت ايـد  وم  بشـكل م هـؤلاء المعلمـون،    ـيتعل ـ

تتوقــم  ؛الــذي  يتولــون تدريســهم وتشــنع يتــائج الطلبــة الإيجابيــة تطــور المعلــم المســتمر       

ا مــ   ــنع الإيســان مــ   ـوتصــب  شيئــ، ا ـهدفــه العمليــة أن تكــون اك ــذار   مكــان مــا   هــذ

نيــب فع مــ  الشــعور بالضــرورة وبتلذيــة مــ  الشــعور بالإيتــاج يُ ابعبــارة أنــر ، بــد ؛المااــي

 مت ايد. بشكلمعلمون ك يون  لى مشاغلهم م  ن ل الممارساا الفعالة 
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ا ا مبكــر ا م ــل ردًّار  يعــم، ولكــ ...  أ ــذ  الــتي مفادهــا بيايــااالإلا أيــه ليســ  كــل  

  فعال إيها تستمر حتى مع تلي المعلم  وو مي  ،لى التليي. إن بعضها معقد ومربك 

ا طلبـة أو سـياقاا تـدريس وتـدريج     ّـًاثنان م  المشاغل اكك ر تحدي ـ ويتضم هم.  فوف  

ــم  ــة    تتسـ ــعوبة الباللـ ــ  ـــمبالصـ ــتعرض ، متمي ـ ــض اكفكـــار     سيسـ ــي بعـ الفصـــل اكنـ

 . إن مجـالي  المتمي  ـ ليهما مضام  لقيـادة وإدارة الصـمِّ  ونيه بشلن هذي  ا ال  ولكوالت

( 2و ) ،  مع الطلبة الذي  يتسم سلوكهم بالتةدي الشديد( تنفيذ التمي 3) :المشاغل هما

  .التدرج والتمي 
 

 ـة الو ــول  ا بمـن  كـل طلبـتهم فر   ّـًينثـر  ـدد مـ  المعلمـ  الـذي  يرغبــون حق ـ     

أو  ،كـ يي  مـنهم  أن أو  ،ونشـون أن بعضـهم   ،قدراتهم إلى طلبـتهم  ومضا فةإلى التفوق 

 . مـ  حيـر اكسـاس،    ي يد و إليه التمي ذالمرن ال لهم لا يستطيعون التعامل مع الصمِّك

 لاكم تعرفـون الطلبـة الـذي  أدرسـهم.     ا:  هذا رائع إلا أي  لا أ تقد أي ـهم يشبه أحيايإن ردَّ

ا م  طلبتهم ليسوا قادري  ا ن  لـى ايـا  القـراراا    يتسم هذا التعليق بالرفض كن ن ء 

 .الصمِّنشاط  ـأو حتى تطبيق المباد  التونيهية ل ،أو التعاون ،لمصلةتهم الخا ة
 

ــة   و ،ا ـمــ  المهــم م حثــة أن كــل المعلمــ  فعلي ــ     أي وقــ  يدرســون بعــض الطلب

ــايهم  ــون حرمـ ــتهم ،همأو ت بـــيط ،الـــذي  يكـ ــورهم ،أو نيبـ ــاطهم ،أو يفـ ــدمتهم  ،أو إحبـ أو  ـ

 إســـهاماامـــ  الصـــعب، إن لم يكـــ  مـــ  المســـتةيل، أن يعراـــوا   إنبحيـــر  ،كـــبية لللايـــة

ا  ـ. إن العمــل مــع القليــل مــ  هــؤلاء الطلبــة قــد يكــون متسم ــالصــممســتدامة إلى مجتمــع 

ــدي واكلم ــ دحم    ،بالتةـ ــدما تـ ــةلـــذا،  نـ ــذي  ت   ـــمأو  مدرسـ ــة الـ ــم حيـــاتهم  بالطلبـ تسـ

. لا تونــد هنالــك معادلــة يطبقهــا أو آنــر يكــون التةــدي هــائ   بشــكلرتبــاك الشــديد بالا

أ لــى مــ  المعلــم  الصــفو تتطلــب  ،مــ   لــك المعلمــون   اكواــاع مــ  هــذا القبيــل. بــدلا  

 مستو  م  الإبداع.  
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وم  الممارسة الفعالة    ،م  البةوث ةستمدممباد   توند لى الرغم م   لك، 

وسنشـاطر   ،المسـتنفري  بصـورة  ميقـة   لتونيه المعلم  الـذي  يعملـون مـع الطلبـة      لصمِّا

بعــض هــذه المبــاد    اكقســام التاليــة   هــذا الفصــل بمــا فيهــا بعــض اكفكــار العامــة  ــ     

قيـادة وتونيـه الطلبـة الـذي  تكـون حيـاتهم أ ـعب رـا يجـب أن تكـون  ليـه حيـاة شـات              

ون للعمل مـع مجمو ـاا معينـة مـ  الطلبـة الـذي  قـد يمـر          وبعض المباد  التونيهية ،فتي

 .الصفو بصعوباا أو ي يويها   
 

   لـى أن يكويـوا   ي وقـادر    وراغـب يإن أغلبية الطلبة   معثـم الصـفو  مسـتعد   

وقــد يكــون هنالــك بعــض    ،م هــي آمنــة ومرحبــة ومتةديــة ودا مــة   ـا مــ  ةا ــة تعل ــنــ ء 

ــانون أحياي ـــ ــاد    ا إلى ـالطلبـــة الـــذي  يحتـ ــرر بـــالإنراءاا والمبـ ــم إاـــا  وتـــذكي متكـ  د ـ

يكـون التةـدي الكـبي   قيـادة وإدارة الصـم مـ  واحـد         ،التونيهية.   م ل تلك اةالاا

لا يشــعر  ،أنــر   ــفو أو  ـدد قليــل مــ  الطلبــة الــذي  ينتهكــون القوا ــد باســتمرار. و   

مـنثم ومـرن    ـم  ة إلى تحقيـق  وسعي المعلـم والطلب ـ  ،يتماء إلى المدرسةأغلبية الطلبة بالا

ولكــ  مــ  المــرن  أيهــا     ،ياق  اا  ــلة بالس  ــ التاليــةأك ــر شــدة. إن المبــاد  التونيهيــة    و

 لتلم   السياق . بشكلانة إلى التنفيذ بح
 

السـلوك والمشـاركة     ب ا فيمـا يتعلـق   ـيكون م ئم ـ ؛توقعاتك للطلبة تقلل م لا 

وفيما نت التطور  ،هذا للنتائج الإدراكية صُ يَكما  ،اتي كمتعلموالو ي الذ  ،الصمِّ

 لـى  ) يعمـل  لـى تقييـدهم   لن   ـ ج  الطلبـة   ب ـ الكاملةدلة اك ك ي م يوند  ،الإدراكي

م؛ 2111وهيليـارد،  م؛  2111فينيـان وسوايسـ ،    م؛2111كـون،   م؛3663أليـنلا،   :سبيل الم ـال 

 ،الننـــاح هـــو توقعـــاا  اليـــة  مـــ  أنـــل(. إن مـــا يحتـــانون إليـــه م2119هـــوبنفي  ولـــيف ، 

تهم والــد م   مســي ،دفعهم وــو اكمــام ـوالتســريع الــذي يركــ   لــى محتــو  نــوهري ل ــ

مـــا نـــت المشـــاركة  اا المعنـــى   ةا ـــة  (. وفيم2119لـــيف ، )هـــوبفنبي  و التعليميـــة

م مهـاراا الـو ي    ـيحتـانون إلى تعل ـ مَـْ   طلبـة  الالصم ينطبق المبدأ يفسـه. ومـ  بـ  كـل     

فـهن الطلبـة الـذي  يحتـانون      ا تمـع و ضـوية   ،والتعاون بـ  اكقـران   ،اتي اككاديميذ ال
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اكبعـد  ـ  المهـاراا والو ـد الـذي م لـه. إن المسـار وـو تحقيـق           م أولئكتلك المهاراا هل

 ،ا. و لـى الـرغم مـ   لـك     ـا أو سريع ـ ـأو وااة ـ ليس سه   المبعدي هذه المهاراا مع الطلبة 

 الـتي  النقطـة مـا لم تتـابع    ،نيـد بشكل متيازاا ة الطلبة المحروم  م  الالا يمكنك ندم

و  يذل الطلبة  ،هاه. بعبارة أنر وتونيههم    لك الإ ايحتانون إلى الو ول إليه

ا لـذلك   ـإدراكنـا وفق ـ  وتقليـل  ،ليهم لا يتمكنـون مـ  القيـام بـه    ب يتمع    ا تقاديا ندما 

 ن باستمرار رفعه إلى  لك المستو .وويحاول ،القيام به إلىوليس النثر إلى ما يحتانون 
 

 ؛الطلبة   تلبية التوقعاا يفسهكافة ولك  بم ابرة وو مسا دة  ،ا ـتحرك بطيئ

أبطــل   اكواــاع حيــر يعــرض   بشــكليمكنــك تطبيــق اكفكــار وأســاليب العمــل الــروتي    

ــة سلوك ــكــ ي مــ  ال  ــة  ويمكنــك اســتادام   ،ا بالتةــدي ـا متسمــ ـطلب اكســاليب الروتيني

وربمــا تحتــاج إلى رارســة أو تشــكيل أســاليب    ،لفــتراا أقصــر   اةصــة أو اليــوم الدراســي  

أيك تقوم بايط قاا وإنفاقاا كا بة    ولا شك ،اأك ر تكرار  بشكلروتينية نمو نية 

 ، الـتي  الضـب   محكـم  أك ر أثناء  لـك. إن مـا يجـب ألا تفعلـه هـو قبـول حتميـة  الصـم         

ــة تو ـــل  ــة إلى فقـــدان ال قـ ــا الطلبـ ــى    ،بطبيعتهـ ــة الســـيطرة  لـ ــة مـــ  فر ـ وتحـــرم الطلبـ

 أرواحهم كمتعلم .
 

ا أن الطلبـة الـذي  يحـدثون     ـدائم ـالقضـية    تكونلا ؛م م  المطالب  المتةمس  ـتعل

ا بالنســبة  ـنصو ــ، الفــرقوا   حصــة أنــر .  الفواــى باســتمرار   حصــة يعملــون نيــد   

هو أن المعلم     ،كيةيرفريقية اكمة الدنل أو م  الخلفية الإر منافضللطلبة م  اكس

 م؛2119طــالبون متةمســون  )بويــدي و روس،   الطلبــة يــانةون هــم  مُ  إن حيــر  ،الصــفو 

 لــى تنــاقض إلا  تــان قــد تبــدوان منطوي  مهمــت ؤلاء المعلمــ   ــفتإن لهــ(. م2119ويــر، 

ــة     تكــون مشــا رهم وــو المدرســة     ْ رَــا  ـنصو ــ ،أيهمــا ترســ ن إشــاراا مهمــة إلى الطلب

المعلمـ  وااـة  و ـريح  بشـلن التوقعـاا المتعلقـة        وتتضم  كونمتضاربة أو سلبية. 

  الوقـ  يفسـه يو ـلون     مإلا أيه ،الصمِّهم يرفضون الك م الفار    ف ،بالسلوك والعمل

 لــى الننــاح  بإلى الطلبـة القبــول غـي المشــروط والإيمــان الـذي لا يت  ــ ع   قــدرة الطال ـ   
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يكون ا باء مباشري   ،تحقيق النناح. و  بعض ثقافاا ا باء م  أنل ،والمشاركة التامة

أو حتى  ريح    بيان التوقعاا وتصةي  سوء التصر . وبالنسـبة لـبعض الطلبـة مـ      

 ءم يــطالــب المــتةمس  هـذه الخلفيــاا فــهن تلــك الصــراحة تشــي إلى ر ايــة البــالل  و المُ 

ا مـــ  أك ـــر هـــدوء بصـــورة وحتـــى الطلبـــة الـــذي  تكـــون توقعـــاتهم ال قافيـــة   ،تلـــك  ـــورة

ــل ــروري     ف ،التوا ـ ــدانلي الضـ ــب الـ ــروا إلى التركيـ ــوح إ ا افتقـ ــ  الواـ ــتفيدون مـ ــد يسـ قـ

هم والقبــول. كتــب  َـنيابــة  ــنهم إ ا كايــ  المطالــب مللفــة بــد ء الف ــ     باللايــا  أحكــام  

ك كمــا هــو أيــ  ويطــري   يحب ــ ْ مَــالفنــان والمؤلــم كوريتــا كينــ  مــرة أن الصــديق هــو    

لب  المتةمس  يفعلون الشيء اا أفضل. إن المط ـمنك أن تصب  شاص ع ليك كيه يتوق

و  هـذه العمليـة يقـدمون الهياكـل الخارنيـة ال زمـة للبقـاء والتونيـه الضـروري           ،يفسه

 اتي   يهاية اكمر.هياكل دانلية تقود إلى التونيه الذ  لإيجاد
 

( وروس م2119ســوزان كريــ  ) ،ا إ ا اســتطا وا ـلار ســيننةون دائمــتــذكر أن الصــ

يـذكران أن  و ،ثنان م  نبراء ك يي   ملوا مع مـتعلم  سـانط   اهما ( م2119غري  )

ا مـا هـو    ـل معثـم الطلبـة دائم ـ  م ـللصـلار أك ـر مـ  الفشـل. لهـذا السـبب يع       النناح مرضٍ

ه النقطــــة هم هـــذ َـبــــذلك. إن فـ ــ أفضـــل لمصـــلةتهم إ ا كـــايوا يمتلكــــون المهـــاراا للقيـــام     

ــتفكي   حــــدث   ــا دك   الــ ــم   أو  ،مــــا سيســ ــكل  ــــام الصــ ــور الطالــــب    ،بشــ ــ  منثــ مــ

وثيـق   بشـكل السـؤالان المتصـ ن    ويكـون الب(.  ـ)وسيسا دكم  لى هنـب مصـيدة لـوم الط ـ   

 :  ما المهاراا اككاديمية والشاصية التي يحتاج إليها هـذا الطالـب للتطـور   هما بالمواوع

تطــوير  لــى  مــا ا أســتطيع أن أفعــل لمســا دة الطالــب   حــالاا مــ  هــذا القبيــل؟  و ليعــالج

 تلك المهاراا؟ 
 

قـد يشـعر الطالـب     ؛سوء تصر  الطالبوراء سبب الهم َـا إلى محاولة فاسع ك ي 

 بشـكل ويشـعر بالملـل    ،طاقتـه  يتنـاوز محب  م  العمل الـذي  و قبل زم ئهأيه مرفوض م  

مــ  المســتةيل  أيــه ويجــد  ،ياتــهبح ــلة  ليســ   لــى المدرســة ن أوأيــه نــائع ويــر     ،يــومي

ــه  ضــو مــريض   اكســرة    ،والاســتماع بقــدر مــا هــو مطلــوب     ،اطلــوس ــه اــةية   ،وأي أو أي
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هم أ ــل  َـفيــد ف ــمــ  الموقــد يكــون   ،اا طويــل وواســع ســاءة أو الإهمــال. إن ســلم الإمكاي ــ  الإ

هم اةيـاة لا أن يجعلـها   َـف ـ لـى  يسـا د الطالـب    بشـكل السلوك غي المنتج بهد  معاطتـه  

م  ـانـة إلى تشـايت لمعاطـة سـلوك سـيء التكي ـ     بحويـذكريا غـري  أينـا لسـنا      ،همعقدة ل ـ

هم العالم مـ   َـ(. إلا إن فم2119مام )اكا لا ينتج أي إستراتينياا للمضي إلى  ـكن تشايص

اليـة  تحديـد الخطـواا الت    لـى ا لللايـة   مسـا دتك   ونهة يثر الطالب قـد يكـون مفيـد    

بنــاء وطويــل  حــلٍّ يقــود إلىا  ــ  المشــكلة وبعيــد وا أن يكــون مفيــد  لالمفيــدة  لــى وــو يحتمــ

هم سلوكه َـستكون   واع أفضل لمسا دة الطالب   ف ،م  تلك النقطةا  ـايط قاكمد. 

 مت ايد. بشكلنتنة الموتطوير الردود الإيجابية و
 

ركــ   لــى مســـاءلة    ت ةابش ــ ةمعلم ــ  كايـــ اليه ــبكريــ    تــذكريا  ؛ا ـكــ  منتن ــ 

بايتثــام التشــوي   ومــ  طالــب كــان يوا ــل      كتشــاو اا يــوم  ،ســلوكه حــولالطالــب 

ــ ــا   وونهـ ــا إليهـ ــد  زمي تهـ ــؤال التالي: إحـ ــتك   السـ ــيي   رارسـ ــا ا يمكنـــك أن تلـ  مـ

ر بعض (. تذك 31.ص، م2119ا؟  ) ـفل ليكون أك ر  احطتسا دي هذا الكي لتدريس ل

أك ـر إيتانيـة وبننـاح  نـدما      بشـكل يعمـل الطلبـة    ، كتـاب التمي  ـ ة لهـذا ال اكسس الرئيس

 ندما يكون العمـل الـذي    يحصلون  لى الد مقيمة و مأن لهو، باكمان الصميشعر طلبة 

يتعلـــق و نـــدما يكـــون العمـــل  ،مســـتو  مناســـب مـــ  التةـــدي  وو مـــنهم المعلمـــون  هيطلبـــ

ــ ةشاصــيبالناحيــة ال ــه مــ ي ل   ) ةو/أو ثقافي ــوفر إبالإاــافة م(، هتمــالــذا فهي فــرص لى ت

يـؤدي   الثـرو    الصـمِّ  هـذه   ونـود لهم. إن العمـل بم ـابرة لضـمان     فا لةللعمل بوسائل 

 ا ـمناسبــ مِّمــرة:  إ ا كــان يثــام الصَّ ــ اا مشــاكل كــ ية. قــال معلــم لضــرم   إلى إزالــة

وك الطالـب  إلا أن إدراك اكنماط المرتبطة بسل . النثامب الإلت امللطفل فهن الطفل يترك 

 هإن ســـمــ   نيــدة   حصــول الطالــب  لـــى محصــلة    يــة  ــعب العــ ج. وقــد ت يـــد احتمال   

وتـذكي   ،طـوة ولـيس حسـب الفقـرة     وت ويده بتونيهـاا نطـوة    ،الطالب   مكان مع 

م  الماـاطرة   وتوزيع الطلبة   مجمو اا بدلا  ،لب بالهد  الذي واعه يصب  ينيهاالط

ــ الكــبيبالاحتمــال  ــ ا ـلن طالبــب ــاره ا مو ــة أو       ـمعين ا ســيكون الطالــب اكنــي الــذي يت
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نوايـب   طميع هو اةالوكما  ،قبل الشروع بمهمة لايتثام الط بالسماح بوق  إاا  

 أدواا قوية.  تعدُّالتدريس فهن التاطي  للنناح والتاطي  لتننب الفشل 
 

لا تتعامـل مـع    ،مهمـة تصب  يقـاط   الصليةلا تدع المسائل ؛ المشاحناا بهخمادقم 

ثمــة  ،ا ـيجــب أن يكــون شــات مــا بالل ــ  ،اّـًل   لــى أيــه مونــه اــدك شاصي ــ ّـَلوك الســ ـالســ

ــة   ف ــ  ــ نــدما  مّـِوسلــلم قــم يةثــة قوي هعــل  بطريقــةا إلى طالــب  ـالمعلــم كتاب ــ مّـِيسل

ــقإالطالـــب يتعمـــد  ــاب  لـــى اكرض اسـ ــاب    ،ط الكتـ ــم الكتـ ــدة يلـــتق  المعلـ ــاءة واحـ و  إيمـ

بـــرفض و ،أن يفعلـــه الطالـــبويوا ـــل شـــرح مـــا يحتـــاج  ،الصـــفةة المطلوبـــة ويفتةـــه  لـــى

م وحاف   لـى تفا ـل إيجـابي مـع      ـرك  المعلم  لى التعل ،السماح بتصعيد تحدي الطالب

ا  ـا مشارك ـ ـلا تصـب  محارب ـ  ،ا ـم كلما كان  لك ركن ـ ـ   لى التعليكقم بالتر ،الطالب

 مع الطالب.
 

يجـب معاطـة السـلوك المتسـم     بالطبع،  ؛لاا التوترحاتلني معاطة م  لا ي  

إلا أيــه   معثــم الوقــ  مــ      ،ا إ ا كايــ  ســ مة الطلبــة مســللة مهمــة     ـبالتةــدي سريع ــ

اةكمـة تلنيـل التعامـل مـع مسـللة السـلوك. يمكنـك القـول ) لـى ايفـراد إن           مـ   الممك  و

عـد  بتةـدث معـك   أريـد ال  ،ا وم  الصعب أن ترك   لـى  ملـك   ـأمك (:  أي  غااب حالي

إن  . أرنـو أن تكتـب  ـ  شـعورك    ـةيفتك      ،  الوق  اةاار ؛هذه المسللة حولقليل 

إن ، و، حسـب احتيانـاا النو يـة   بـالطبع الو م المباشر لخطوة الطالب التاليـة سـتتباي ،   

  مــ  المرتفعــة إن إزالــة  اةــرارةو ،المســللة معاطــةمــن  وقــ  للــتفكي قبــل   وهــ الهــد  هنــا

 الصورة.إلى   نور ال يسم  بدنولر واع متوت
 

 نــدما يكـــون   ؛والاحــترام لتةديــد اةلــول للمشــكلة     التعطــم   ــ   يعبقــم بــالت  

معقـول ومقبـول للمشـكلة.     ا تحدث مع الطالب  لى ايفراد بهد  إيجاد حـل   ـالوق  مناسب

تعليقـــاا م ـــل ب مصـــةوبة( البـــدء بمةادثـــاا م2119( وغـــري  )م2111يقـــترح كميـــنلس )

ــ  ج  ، ســا ديي   معرفــة مــا حــدث    ،المن لــييــك لا تــؤدي وانبــك    لاحثــ  أ  ،و أيــ  من
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ا حدث   وقـ  سـابق هـذا اليـوم  نـدما كنـ         ـو تحدث  م ، هم ما تفكر فيهَـ  ف سا ديي 

هها وو يون، قم بتمع تقدم المحادثةو . هم مشا ركَـا م  تشارل ؟ أحتاج إلى فا ندًّ ـغااب

إن  . تننـب تكــرار هــذه المشــكلة ا كيــم ي ـمــ  م ــل  لنفكـر مع ــا  ـالمشــكلة. قـل شيئ ــ نمـ  حــل  

وســتد م القضــاء  ،الهـد    يهايــة المطــا  هــو تطــوير سلسـلة نطــواا ســيتاذها الطلبــة  

ا، يمكنـك إيهـاء المحادثـة بتعليـق م ـل:  أشـكرك       اكقـل تقليلـها. أنـي      لـى  لى المشـكلة أو  

يمكننــا  حــلٍّ الع ــور  لــى   والعمــل معــي   بشــعورك لتــبلل كــا   بشــكل لــى ال قــة بــي  

وأن  ،هم المشـــكلة الـــتي أثـــارا الســـلوك الســـل  َـمـــ  المهـــم أن تتلكـــد مـــ  ف ـــو .اســـتادامه 

وقد يبدو للبعض  ، ميق بشكلرك   حل إيجاد ستكشا  تلك المشكلة ولاهنالك فر ة 

أو أيـه  يحـرر الطالـب مـ       ،سـيئ  أسـهل رـا ينبلـي  للطالـب     الأن هذا النهج وـو السـلوك   

: همـا   و  الواقـع أن هـذا الـنهج ينطـوي  لـى  نصـري  مركـ ي    التمي  ـ        . اع  ـعب و

والمهــاراا  المعرفــةهم أيفسـهم وتطــوير أيـواع   َـفــ  لــىدريس والقيــادة. إيـه يســا د الطلبـة   ّـَالت ـ

تبـاع قائـد   لاوتلسيس يـوع ال قـة المطلوبـة    ، للنمو الشاصي واككاديمي المستمرالضرورية 

ــّـَدريس والتّـَنطــوي الايضــباط  لــى الت ــ  ي ،إلى مكــان أفضــل  م، بينمــا لا ينطــوي العقــاب    ـعل

  ليهما.
 

واع   ماا الطلبـة وبطاقـاا التقـارير غـي مرتبطـة       حول ااناقشإحد  المتبدو  

  أغلـــب و ، نا ـــره الا تمـــاد تتبـــادل كـــليثــام    بـــارة  ـــ  إلا أن الصـــم ،بــهدارة الصـــم 

بـل يمكـ  أن    ،ا بـالرفض  ـا متسم ـ   ـذر  لا يكـون التشـوي  بشـلن التصـنيم والتمي  ـ     اكحيان،

إلا  ،يـ  التـدريس  يا مـ  المعلمـ  الـذي  يعملـون بم ـابرة مـ  أنـل م       ّـًا حقيقي ـيم ل اهتمام

متميــ  وبــ  فلســـفة     ـــمأيهــم يشــعرون بـــالتعويق بســبب التنــافر بـــ  فلســفة وأهــدا        

المشــنع والمــدرب والمســايد طــوال دور قمــ  بلعــب م. يقــول أحــد المعلمــ :  وأهــدا  التصــني

أشـعر   نعلـ    رـا  ،القااـي   تسعة أسابيع. و  اليوم اكني م  اكسابيع التسـعة أ ـبة  

 . محتال أي 
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  الطلبــة، كمــا مارســه المــدارس  إ طــاء درنــاا إنحيــر يشــعر المعلمــون بــالقلق 

وأيــه يكــافئ )وبــذلك فهيــه يضــر(   ،الــذي  يوانهــون  ــعوباا ا للطلبــةّـًعــادة، يبــدو  قابيــال

 .ويضـعم ال قـة بـ  المعلـم والطالـب      ،ويتنهون وـو الننـاح   ،الطلبة  وي القابلية العالية

  ب  بالمعـدلاا   ـ  يتطلب م  المعلم  الت ـالتمي  إنحير  ا ما ـيو بالقلق كذلك يشعرون و

ــى مقا    ـلــ ــى درنــاا أ ل ــة الضــعفاء  ل  كمــا ،بــل نهــد أكــبر أو أهــدا  أقــل   يةصل الطلب

كن ا بــاء والمعلمــ  وأ ضــاء مجلــس إدارة المدرســة ســو  يســيئون    ا  ـأيضــيشــعرون بــالقلق 

هـــي نـــبية   وتفســـي تلـــك المعـــدلاا   المســـتو  التـــالي مـــ  التعلـــيم. تكـــرر زميلـــة لنـــا  

 وبــدلا ،  مي ــدرج والتّـَمشــكلة موروثــة   التوفيــق بـ  الت ــ  ــدم ونـود  أنالقيـاس والتصــنيم  

يها تحول كل شيء إلى مشـكلة  كوفهن تطبيقاا واع الع ماا مربكة لللاية  ،م   لك

 . ةيةةأيها  لى كل المؤشراا تدل  بينما
 

 راع متل ل ب  تطبيقاا واع   مـاا الطلبـة السـليمة وبـ  فلسـفة       لا يوند

اــع الع مــاا غــي    عــادة مــ  رارســاا و     ال . إن مــا يــراه المعلمــون مســائل تنشــل      التمي ــ

ولـيس كن أفضـل رارسـاا واـع الع مـاا       ،تناسقة مع أفضل رارسة لواـع الع مـاا  الم

ــ ،  غـــي متناســـقةوالتمي ـــ ا بالمبـــاد  الخـــبراء   مجـــال القيـــاس والتصـــنيم  موم  ـــ ييو ـ

 م؛2111غوســـكي،  م؛2111ايـــرل،  : لـــى ســـبيل الم ـــالوالممارســـاا التاليـــة لواـــع الع مـــاا )

بينمــا تقــرأ  و(. م3661ويليــنس،  م؛2112اوكــوير، م؛ 2111مــارزايو،  م؛2113 غوســكي وبيلــي، 

  .هدا  التمي كد مها أو تقويضها    كيفية بةر ، قم بالوتفكر فيها
 

؛ واع الع ماا هو ةثـة واحـدة   سلسـلة طويلـة متدرنـة مـ  تقيـيم القـراراا        

حــل ومجــالاا الموااــيع  المرا يمعلمــةيــع   الــذي يونهــه  ربمــا الســؤال اكهــم  ــ  التمي  ــ 

آنـر:    ؟  لقد تعلمنا أن يطرح سـؤالا  والدول هو:  هل يمكنك التةدث    التقييم والتمي 

لا أ ـر  كيـم أدرج    ؛ا هـو:  التصـنيم   ـا تقريب ـ ـإن اطواب دائم . ؟يه بالتقييم فسر ما تعن

 مليـة  هو م التقييإن يجب أن يوا  أن واع الع ماا والتقييم ليسا مترادف .  .  التمي 
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أمــا واــع الع مــاا فهــو بيــان ، تحديــد موقــع الطلبــة مــ  اكهــدا  النســبية   وقــ  معــ 

 أداء الطالب   فتراا محددة. حولدوري ومعل   لى وو ما 
 

ير  معلمون ك يون  ؛طبيعة قراراا المعلم    التقييم ستؤثر   واع الع ماا

مكنـوا مـ    تيل ؛ل  ـدد كـا  مـ  الع مـاا    وتسـني  ،انتباراا كافية أداءأن التقييم يع  

ا   منثـور  ويتطلـب التمي  ـ  ،الدفاع    معدل الطالب النهائي   يهاية فـترة واـع الع مـاا   

وتصب  التقييماا المسبقة والتقييماا التكوينية آلياا لت ويد المعلم بالمعلومـاا   ،ا ـلتلف

وتقـــديم  ،يس   الصـــمِّوالتـــدر ،اطـــي  والمضـــاهاة بـــ  احتيانـــاا الطالـــبالتَّ مـــ  أنـــل

المفيدة إلى الطلبة    تقدمهم. إن التقييماا المسـبقة بـدون   مـاا أمـا      الرانعةالتلذية 

وبهــذه  ،ا مــا تــدرج أو أيهــا تــدرج بعــد تونيــه إشــعار مســبق   التقييمــاا التكوينيــة فهيهــا يــادر  

تقــدمهم وــو  م وتتبــع ـعلــّـَهم أهــدا  التَـالطريقــة يســا د التقيــيم المســتمر الطلبــة  لــى ف ــ

يجب  لى و ا،ّـًيتحقيق تلك اكهدا  التي  ندما تواع   ماا لها تحدث التقييماا فعل

اكرنــ  أن يكــون الطلبــة  لــى معرفــة أو  لــى درايــة بلســلوب الاســتعداد. تنشــل الانت فــاا  

 ،الشديدة   الصم  ندما ير  المعلم حانة الطلبة إلى الممارسـة قبـل أن  يجـري قياسـهم     

 مقابل سلسلة م  فرص التدريج. بشكل  امغنية بالمعلوماا بليها  ملية التقييم  ويتصور

 نـدما يصـب  المعلمـون أك ـر      الفوائـد تحدث طائفة م  ، وايجب أن يكون التدريس متمي  

كفاءة مع استادام مـا يتعلمويـه  ـ  الطلبـة ليعـاطوا بفعاليـة اسـتعدادهم واحتيانـاا         

 ـ    طريقة الـتفكي المتناميـة  م   م يدويشر ون   تطوير  يرتفع إ از الطلبة، ومهم ـتعل

كما تت شى   دمة  ،م ـعلّـَهم   است مارهم المستمر   الترا يس –أيفسهم كمتعلم  

بــل كن اســـتةقاق   ،ا إاــافية مقابــل العمــل    ـالع مــة  لــيس فقــ  كن المعلــم يمــن  يقاط ــ     

 الطالب يستةق   مة أ لى.
 

 

الطلبـة   إظهـار  يـة تعـ ز التقييمـاا الفعالـة احتمال    ؛ام متميـ   يجب أن يكون التقيي 

تقييمـاا تسـم    ب يسـم  اكرنـ  إيـه    لـى   ،ويسـتطيعون  ملـه   هويفهموي ـ ها ما يعرفوي ـّـًحق

 ـ وة  لــى  ، أفضــل بشـكل دمــة طلبـة أك ــر  لخظهــار الإتقـان  لإبـلك ر مـ  طريقــة واحـدة    
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المــرن  أن  ، فمــ أو أك ــر واحــد مــون  لــك،  نــدما يســتادم المعلمــون أك ــر مــ  تقيــيم 

م متعـدد   ـعل ـّـَموه. إن الت ـطلبة أك ر ستسن  لهم الفر ة لتقديم تفسي أك ـر دقـة لمـا تعل ـ   

 الا تبار. بع ة الواقع ا لالفاكونه وتلنذ نط  التقييم 
 

ا  ـغالب ـ ؛واع الع ماا    رارساا التقييم الفعالة وليس إم ئهـا  ينبعيجب أن 

 لــى ســبيل  ،  مســللة واــع الع مــاا تــؤثر   المقدمــة الخلفيــةأن  مــا يحــدث   المــدارس

أي   مـة   ،اكقـل   لـى   مـاا   (31)الم ال، يقـول:  يجـب أن يكـون لـدي   سـنل الـدرناا       

كما يقول:  كيم يمكن  توثيـق   ، كل شيء  لىلكل فترة، لذا يجب أن أمن  الع ماا 

وتوليـــ  تـــونيههم   تحديـــد   ،دمهميو يـــة إلى الطلبـــة  ـــ  تق ـــ رانعـــةتلذيـــة ل تقـــديمي

ا يمكننــا القــول:  لا أســتطيع أنــي  ،اكقــل؟   لــىمــراا  (31)اكهــدا  الشاصــية لعملــهم 

و    . بطاقـة التقريـر لا تسـم  لـي    التوا ل مع أي شيء سـو    مـة اةـر  الواحـد كن     

الطلبـة؟ مـا   تقديم تقارير    تقدم إ از  حولما ا أحتاج أن أفعل الواقع يجب أن يقول:  

 ا لياا، بما فيها بطاقة التقرير، التي يمكنها مسا دتي   القيام بذلك؟ 
 

 يســتطيع نــدما ؛ م وااــةة ومحــددة ـيجــب أن تســتند الع مــاا  لــى أهــدا  تعل ــ

 مـــ معلــم أن يحـــدد بالضــب  مـــا يجــب أن يعرفـــه الطلبـــة ويفهمــوه ويتمكنـــون مــ  أدائـــه      

فـرص التنسـيق    بشـكل كـبي  عـ ز  را ي ،  الوحدة م ـعلّـَويتينة كل شطر م  الت ،الوحدة

كما أن احتمال  اح الطالـب يتصـا د كن توقعـاا     ،ب  اكهدا  والتدريس والتقييماا

عدة لتةديد المب باا  لى التوقعاا والتقييماا  متمةوردريس ّـَ اح الطلبة وااةة والت

ا فـهن   ـهذا يبدو بسيطو لى الرغم م  أن  ،كفاءة كل طالب مع تلك التوقعاا بالضب 

توافــق  إســهاموباســتادام طريقــة  التصــميم وــو الخلــم  لضــمان      ،التنســيق غــي شــائع  

يجعــل  ةثــة التــدريج  أك ــر   و ،التقيــيم مباشــرة   إ ــاز الطالــب  و ،التــدريس، والمــنهج

 (. م3669وأك ر أماية )ويلينس ومكتي ،  شفافية
 

 بشكليجب أن تو ل الع مة  ؛ج سليمةهم   التدريتي تسّـَيجب أن تكون اكدلة ال

ومــا يــتمك  أن يفعلــه بالمقاريــة مــع      ،وااــ  ومباشــر مــا يجــب أن يفعلــه الطالــب ويفهمــه      
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هي قيام أن م  يتائج رارساا التدريج البالية   ولا شك  ،اكهدا  المعلنة   وق  مع 

ويرفعــون  ،م مــاا مــ  الانتبــاراا كن الطلبــة ينســون كتابــة أاــائه    صــم    المعلمــ

 ،اــافية  اا   قــة هامشــية بالنتــائج اطوهريــة   إالع مــاا كن الطلبــة يكملــون مشــاريع   

أو نفضــون الع مــاا كن  ،ويعــدلون الع مــاا كن الطلبــة يتســمون بــاللطم أو الصــعوبة 

ــو حصــلوا  لــى       المدرســيةالطلبــة لا يســلمون وانبــاتهم    ــ ل )حتــى ل الــتي ينن ويهــا   المن

رسـالة وااـةة    هـي  ة   التقييم النهائي(. إن الع مة ال ابتة  اا المعنـى   مة شبه كامل

إللـاء تلـك العنا ـر     يعمـل كمـا   ،تعبر    واع الطالب بالنسبة إلى اكهدا  اطوهرية

 طـريقهم الطلبـة   رسـم    لـى مسـا دة   التي سبق مناقشتها   هذا الفصـل مـ  الع مـاا    

 علم.ال قة ب  الطالب والم ويديموو النناح 
 

 نـدما   ؛ولـيس قا ـدة سـلوك      ماا للطلبة بمونـب معـايي وااـةة    يجب واع

ســـيكويون  ْ ا بســـر ة مَـــ ـيصـــب  وااةـــ ،  الصـــم مـــع بعضـــهم الـــبعضيتنـــافس الطلبـــة 

ا ا لمعايي محددة تحديـد   ـإلا أيهم  ندما يتنافسون وفق ،سيكويون الخاسرون ْ الفائ ون ومَ

وهكذا فهن واـع الع مـاا وفـق أفضـل      ح، تحقيق الننالكل طالب فر ة   ، يكونا ـوااة

لةصــول  لـى   مــاا  لالطلبـة  فر ـة طميــع    وفيــه J  يــد م  منةنـى  الممارسـاا والتمي  ـ 

ا سـو   ـدد قليـل    ّـًنيدة. إن هذا مناقض لمنةنى التوزيع الا تيادي الذي لا ينن  فيه حق

ا رارسـته مسـتندة    ـنراح ـ (. تلمل إن كنـ  تفضـل  م2119م  الطلبة )توملينس  ومكتي ، 

 ا لمنةنى التوزيع الطبيعي.  ـا يجري العملياا وفق ـنراحتفضل أم ( J) لى منةنى
 

يصــت   ؛  وقــ  ســابق ولا تقــم بــذلك اــع الع مــاا   وقــ  لاحــق   دائــرة   

عــادة فــترة ســتة إلى تســعة أســابيع للطلبــة لتطــوير الكفــاءة   مجمو ــة مــ        الالمــدارس 

تلـك الفـترة لتةقيـق    ا ل ـتقريبويشي هذا القرار إلى أن الطلبة يحتانون  ،أهدا  المحتو 

ــا يبــدأ  ــادة   تــدريج الطلبــة وفــق المحتــو  مبكــر        ،تلــك اكهــدا   ا   فــترة واــع  إلا أين

النتينـة هـي اـاع الطلبـة     و ،وإيجاد معدل الع ماا المبكرة لواع تقرير يهائي ،الع ماا

  ماتك كاي  منافضة   وقـ  مبكـر   فـترة واـع      ا كنم  المعلم ما يلي:  آسم ندًّ
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غـــي أن   ماتـــك المبكـــرة  ،  التقيـــيم النهـــائي (أ)الع مـــاا. لقـــد حصـــل   لـــى تقيـــيم  

ــا هـــو المهـــم اكمـــرو ،اّـً يـــا. يجـــب أن يكـــون التقيـــيم ة (ب –)نفضـــ  التقيـــيم إلى  أن  هنـ

واكمـر اكهـم هـو أن    ، الضـرورية رفـة  م المعّـَتعل ـالطالب استلرق فترة واع الع ماا كلها ل

وإ ا مســكنا بممارســة واــع الع مــاا  ،يــتمك  الطالــب   يهايــة اكمــر مــ  إظهــار الكفــاءة

( وطريقـة الـتفكي المتناميـة   فهينـا يشـنع الم ـابرة )    ،سـابق وليس   وقـ    ،فيما بعد   دائرة

ــة الــذي  يوانهــون  ــعوباا    وكــذلك    ،مّـَلــلتعويحتــانون إلى وقــ  إاــا  ل    ،  الطلب

ــة المتقـــدم  الـــذي  ــل ا   الطلبـ ــة العمـ ــون أن معاطـ ــا نشـ ــربمـ ــيقود إلى  لـ ــداهم سـ ذي يتةـ

 يفيض واعهم.
 

  مــ  الصــعب  ؛منفصــل بشــكلة   تطــور المــتعلم ولكــ   تقــديم العنا ــر الرئيس ــ

ونميــل بو ــفنا معلمــ  إلى تقــديم  ،دقيــق بشــكلمعرفــة مــا تعنيــه الع مــة  أغلــب اكوقــاا

والقليـل  ـ   ـاداا العمــل،     ،والقليـل  ـ  الامت ـال    ،ل القليـل  ـ  إ ـاز المعلـم      مـة تشـم  

وإن مــا تو ــله رديء ولا يحقــق الكــ ي لــد م إ ــاز   ، النتينــة أن الع مــة تكــون  مبتذلــة و

  إلى تــذكرها فيمــا نـــت   م المتمي  ــّـَالطالــب. ثمــة ث ثــة  نا ــر يحتــاج المعلــم   الص ــ      

والنمـو. ويجـب أن م ـل   مـة الإ ـاز مـا        ،طرق الـتفكي داا و ا ،الطلبة وآبائهم: الإ از

ويجب أن  ،يعرفه الطالب ويفهمه ويمك  أن يفعله   وق  مع  بالنسبة إلى أهدا  معلنة

الب ّـَمســاهمة الطالــب    احــه. هــل يمــارس الط ــ     طريقــة الــتفكي  تشــي   مــة  ــاداا   

 ،ويـنق  العمـل لتةسـ  يو يتـه     ،انـة ويطلـب المسـا دة لـد  اة    ،الم ابرة   ونه الصـعوبة 

وينثـر إلى المسـائل مـ      ،ويقبـل التةـدياا   ،ويحدد ويتابع تحقيق أهـدا  أكاديميـة مهمـة   

أيواع لتلفة؟ يجب أن تنبع الع مة التي ترك   لى نمو الطالب مـ  اكدلـة  لـى     منثور

ب ألا يج ـو ،مةلقياس وو تحقيق رسالة مهل قاب  ا  ـأن الطالب قد حقق أو لم يحقق تقدم

ا  ـبل يجب أن تكون كياياا متمي ة تعمل مع ـ ،تدمج هذه العنا ر ال  ثة     مة واحدة

والنمـو الم ـابر هـو     ،سـينمون  ةفعال ـ بصـورة لتو يل رسالة مهمة: اكشااص الذي  يعملون 

ــا   ــة وهاوزهـ ــدا  اككاديميـ ــق اكهـ ــاح إلى تحقيـ ــوهر   ،المفتـ ــو نـ ــذا هـ ــتفكي  وهـ ــة الـ طريقـ
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ا مــ  المحادثــة بــ  المعلــم    ّـًا حيوي ــا مــا يكــون  لــك نــ ء    ومــ  المؤســم أيــه يــادر     ؟المتناميــة

ــباو ــب واكب  ،لطالـ ــ  الطالـ ــة بـ ــى     ،والمحادثـ ــدرة  لـ ــب. إن القـ ــ  اكب والطالـ ــة بـ والمحادثـ

الاحتفــاظ بالعنا ــر ال  ثــة كافــة   وانهــة تفكــي المعلــم والطالــب واكب تحقــق الكــ ي  

بيل أمــام الننــاح المســتمر     ّـَاه إيجــابي، كمــا أيــه يمهــد الس ــ  م الطالــب   اه ــ ـلــدفع تعل ــ

لإ ـاز   لى امن  بطاقاا التقارير الفرص لواع الع ماا  ،م  الناحية الم اليةو ،اةياة

اقــاا التقــارير  لــك إلا أن  بعــض بطتفعــل  والتقــدم. و  الواقــع  طريقــة الــتفكي و ــاداا 

الـــك أي مجـــال لع مـــة واحـــدة   بطاقـــة  )وإ ا لم يكـــ  هن منهـــا لا يفعـــل  لـــك اكـــ ي 

غي أن غياب الخاياا   بطاقة تقرير يجـب   ،(أيها   مة إ از الطالبم  بد   فالتقرير 

العنا ــر ال  ثــة. إن المعلمــ   ةيــع ألا يللــي احتمــال تــولي المعلــم المراقبــة والإبــ    ــ      

لطالب يمكنهم القيـام بمـا   الذي  يفهمون التراب  وأهمية كل العنا ر ال  ثة   تطور ا

 يلي:

      ــاء والطلبــة  ــ اطوايــب ال  ثــة لعمــل المعلــم   بدايــة     ةيــعالتةــدث مــع ا ب

 المعلم . –و  انتما اا ا باء  ،وطوال السنة ،السنة الدراسية

 مهم. ـاطوايب ال  ثة   تعل كافة    نعل الطلبة يحتفثون بسن ا مستمرة 

  ككللم  لتقييم تطور الطالب   ا الاا ال  ثة المع – قد انتما اا ا باء. 

 .إاافة ملةق ببطاقة التقرير   شكل بيان أو قائمة تدقيق 

 لكترويي إلى ا بـاء مكـون مـ  ث ثـة أنـ اء   يهايـة كـل        تونيه تقرير بالبريد الإ

 فترة واع المعدلاا.
 

م ثقافــة الصَّ ــ ا كــ ية لتشــكيل     أمــور  ل المعلمــون الــذي  يــد ون إلى التمي  ــ   م ــيع 

قيمـة  ـاداا العمـل    لا نـري    همـفَا وامان إ از الطالب. إن التقييم  لن  بالاستناد  لى

التي يتوقع فيها كـل   الصفو المنتج والإ از مساهمة مهمة لللاية يقدمها المعلمون إلى 

 طالب العمل بجد والنمو والنناح.
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الع مـة الممنوحـة إلى إ ـاز      تعـديل  لا يشمل د م إ از الطالب   الصم المتمي  ـ

وينشل د م  ـاح الطالـب    ،اّـًفعليبينما لم يتةقق  لك  ،ا قد أتق  المحتو  ـليبدو أن طالب

مصـممة ومحاطـة بالر ايـة لبنـاء ةا ـة        موبيئة  ،بطريقة التفكي المتنامية   معلم 

لبــة   ، ومــنهج  ـالي اطــودة يشــرك الط بعضــهم الــبعضالطلبــة إ ـاز  ةيــع يـد م فيهــا  

م، والتقيــيم المســتمر الــذي يقــدم المعلومــاا إلى    ـعب الــذي ينطــوي  ليــه التعل ــّـَالعمــل الصــ

وواــع  ،م )والــذي يضــم أفضــل التطبيقــاا   التقيــيم   ـالخطــواا التاليــة    مليــة التعل ــ 

ا إلى  ـ  هــذا الفصــل(، والتــدريس الــذي يكــون مستنيب ــ  سابق ـــاالع مــاا الــتي أشــي إليهــا  

بمونــب هــذه و ،مهم ـســتعداد الطلبــة الماتلفــة واهتمامــاتهم وأيــواع تفضــيل تعلــمسـتوياا ا 

 مناسب وطبيعي. بشكلتتدفق  ملية واع الع ماا  ،الشروط
 

ويــود انتتــام الكتــاب   ،إن مــا ينتثريــا يتســم بــالطموح  :بــدأيا هــذا الكتــاب بــالقول 

ــا، وــ  المؤلفتــان، مع ــ      ،ســنة (71)نــبرة تــدريس تبلــ  وــو    ،ا ـباكفكــار يفســها. لقــد ةعن

ــا تــدريس  ــفو     ــة  ،و ــفو  المدرســة الابتدائيــة وال ايويــة   ،ريــاض اكطفــال وتولين وطلب

 والمانستي والدكتوراه. لمرحلة البكالوريوسالدراساا اطامعية 
 

يضــاا وــ  يفهــم أن التــدريس مهنــة  ــعبة لللايــة وتــ داد  ــعوبتها بســبب التفو 

يقطة الإتقان يفسـها  إلى الطلبة  ةيعأي امان و ول  ؛هميالخارنية لتةقيق ما هو و

   ظـلِّ عـبي  ـ   لـك الإتقـان     والتَّ ،مـ  المحتـو    اليـوم يفسـه     كـبي  فيما يتعلـق بجـ ء  

 الثرو . يفس
 

ا أن تعقيــد حيــاة الطلبــة  ا ويعــر  نيــد  ـيعــر  أن حيــاة الطلبــة معقــدة دائم ــ وــ 

ول     تنـوع  ؤكما يعر  أن المعلم  مس ،نةيتينة اكحداث الراه بصورة مضا فةي داد 

ويعـر  أيـه لا يونـد     ،ل حتيانـاا أكـبر مـ  أي وقـ  مضـى     أكبر م  المتعلم  مع تنوع 

لعمــل مــا  ؛ولا أســابيع كافيــة   الســنة ،ولا أيــام كافيــة   اكســبوع ،وقــ  كــا    اليــوم
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ر شــديد إلى يجــب  لــى المعلمــ  القيــام بــه. ويعــر  كــذلك أيــه ســيكون هنالــك افتقــا          

 .درسيا م  التقويم المتدريس سا اا أو أيام أو أسابيع إاافية إ ا كاي  ن ء الطاقة ل 
 

يلقــى   ــمٍّا أن كــل طالــب يــدنل كــل  ـ لــى الــرغم مــ   لــك، وــ  يعــر  أيضــ

 ،بــه يتينــة مواقــم المعلمــ  وقــراراتهم المشــتركة ورارســاتهم    يجــد استافاف ـــا الــد م أو 

 ي. كما يعلـم أن  استرد بالتعليم هي ايتصار فردي وةاة فتية تُا أن كل حي ـويعر  أيض

 يـــة. إينـــا يـــدرك أن اعراـــها المدرســـة إلى اك   هـــي ملســـاة فرديـــة وةكـــل حيـــاة فتيـــة تُ

ل  أبعد مـ  القبـول السَّ ـ  فيما هو المدارس المعا رة والمعلم  المعا ري  تحتاج إلى التطور 

كما يعر  أن هـذا لا يمكـ  أن يحـدث إلا  نـدما      ،كا     الماايبشكل ا بما كان  نيد 

وسائل أفضل لإط ق نذوة  إيجادوأثناء  ملية  ،يطم  المعلمون إلى بذل قصار  نهودهم

 اةقيقي.م  ـعلّـَالتشعال لإحنر  وان  يمتلكالعبقرية المونودة   كل إيسان 
 

 بشـكل تدريسـهم   لتةويـل  لـى مفتـاح    ينقرونا أو  ـلا يتوقع أن يقرأ المعلمون كتاب

ــةري ــدلا و ،سـ ــ   لـــك  بـ ــون إلى    ،مـ ــ  يطمةـ ــد أن هنالـــك معلمـ ــيعتقـ ــ  َـفـ ــةهم فـ  ومهنـ

كل يوم وهم مستعدون للمااطرة بموانهة قوة العمل الذي  أفضل قلي   بشكلدريس ّـَالت

ويتمتعـون بالشـنا ة الكافيـة لايـا  قـراراا  ـلية وكـبية كـل يـوم           ،يتولون القيـام بـه  

ع لطلبــتهم. إينــا يعــرض آرائنــا المتراكمــة الــتي تشــكل هــذا الكتــاب  لــى    منــاف إلىا اســتناد 

 هؤلاء المعلم .
 

ينـا كنـا محثـوظ  كينـا كنـا      أكمـا يعـر     ،يعر  أن المعلمـ  يحولـون اةيـاة   

نطـوة واحـدة    –م  المعلمـ  الطمـوح    م  ـعلّـَالتكينا يوا ل   لك وو  يعر  ،طلبتهم

ون. ـ ــالوظيفيـة واةيـاة وهـم يمض    ااسـي يبنـون الم  –د  قـد  ا بعد سنة بع ـ ـ  كل مرة، يوم

لمــل أن تنضــم  ي ،وليســوا نــائف  رــا ينتثــرهم    ،تةمســونمإن هــذا النــوع مــ  المعلمــ     

 !إليهم
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 221   .  ن ل الصور الرم يةالتعر   لى طلبتك م 

 222     .قصيدة المعلوماا الشاصية 

 221      .بطاقة الطالب المون ة 

 221    .الخا ة بطاقتك البريدية  مم 

  227      .مجتمعأفكار لتشكيل 

  226      .الا طفا لعبة  

 213       .إبراز الطلبة 

  212       .الصميشرة 

   211       .التّـَعل ـممراك 

 211       .طاقاا المهامب 

 217      .ذكيّـَبطاقاا الت 

 219      .نلساا المسا دة 

 َّ216      .ركي أيشطة الت 

  232      .اةل وييةالدراسة 

  233     وق  إاا  لمشروع ما.طلب 
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 ،ومـاا  ـ  شـات مـا أو شـيء مـا      المعل كـل  لـى  الصـور الرم يـة    تحتـوي يمك  أن 

م شـــيء مـــا  ـــ   ـيتريـــ  تقـــدم وســـائل أنـــر  لتعل ـــة   الإفراوهنالـــك أم لـــة كـــ ية متـــو

ويمكنهـا   ،ا آنر لتنوع نلفياا طلبتك وانتياراتهمّـً وري يمك  أن ت ود م ي  و ،طلبتك

ا ا قـد تكـون   ولم ـ ،يفسـها  التّـَعل ـمم مهام ّـَسبب  دم امت ك طلبة الص حولأن مهد لمناقشة 

يمكـ   ـرض الصـور الرم يـة بسـهولة       ،لهم انتياراا لتلفة  ندما تقـدم الفـرص يفسـها   

  لى لوحة النشراا. 
 

 التعليماا التالية:ب زودهثم  ،  شكل شات بصورة مقصو ةزود كل طالب 

ون بـالل  البنطـال ن بـاللون اكزرق وإ ا كنـ  فتـاة لـو      البنطـال ن لـو   ،اّـًإ ا كن   بي . 3

 اكحمر.

 ا لمواو ك المفضل: ـيه وفقا ولو  ـ مم قميص . 2

  أ فر –القراءة. 

  أنضر –الريااياا.  

  برتقالي –العلوم. 

  الب  –الدراساا الانتما ية. 

 لديك. ا للمواوع اكقل تفضي   ـن شعرك وفقلو   .1

  فك المفضل   قميصك . قم بضم  .3

   ا ـا مشوقارسم رم   –الف.  

 ارسم أشرطة  لى قميصك. –ى الموسيق 
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  ارسم لعبتك المفضلة أو يشاطك البديي. –التربية البديية 

 مم قبعة بيسبول ولويهـا بـاللون اكرنـوايي إ ا كنـ  تفضـل العمـل بمفـردك أو          .1

 لويها باللون اكسود إ ا كن  تفضل العمل مع أشااص آنري .
 

 
تك. أكتب أااءهم  لى كل ك وأنواايارسم م ل ا  لى القبعة لكل م  إنو  .9

 م لر.

 م: ـعلّـََ  التلديك طريقة المفضلة لا ل ـن حذاءك وفقلو   .7

   بر أ ييك )الطريقة السمعية( –الب . 

  م  ن ل لون  ينيك )الطريقة البصرية( –اكزرق. 

  كم ن ل تحريك أو استادام يديك )الطريقة اةركية(. –اكسود 

انعـل لـون اةقيبـة لويـك المفضـل. اكتـب اثنـت         و؟ ارسم حقيبـة ظهـر   يـدك     .9

أيــ  مســتعد لمشــاطرتهما مــع  ــفك. إ ا كــان   والــتي مــ  رغباتــك لهــذا الصــم  

أكتـب     ،لديك أك ر م  رغبت  أو إن كن  لا تريد مشـاطرتها مـع أي طالـب   

 ا. ةيفتك أو تحدث معي  ندما تكون مستعد 
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ة بتلليم بعض اكبياا أو القصائد كي تسا د المعلم أو المعلمة   يقوم الطلب

معرفة ط به نيد ا، وتسا د الطلبة   معرفة بعضهم البعض، ويستمتع الطلبة بهذا النوع م  

القصائد لسهولة حفثه، ويمك  أن تكون  لى النسق التالي:

 طر اكول: الاسم اكولالسَّ

 ايي:  بارتان  نكّـَال طر السَّ

 الر: أربع كلماا تصفكّـَال طر السَّ

  ....................و ،   ....................،  ....................يحب ذي ّـَالابع: الرَّطر السَّ

 ....................ذي يعتقد أنّـَالخامس: الطر السَّ

 ....................يريد أن يصب  ذي ّـَالادس: ّـَالسطر السَّ

  ....................و   ....................يشعر بالقلق بسبب ذي ّـَالابع: ّـِالسطر السَّ

  ....................و ،  ....................،  ....................لديه ذي ّـَالام : ّـَال طر السَّ

   ....................يقول:   ذي ّـَالاسع: ّـَالتطر السَّ

 .................... اشر: الاسم اكنيالعطر السَّ

 شيي

 فتاة   الرابعة  شرة إيها

 ولدي  ينان نضراوان ،ب  هاشعر

 ا ـأحياي ويا  ،و ملية ،الد ابة تحب ،قصية القامة

 وااع الموسيقى ،ومشاهدة التلف يون ،أن أحاط باك دقاء تحب

 بعضمع بعضهم الأن اكشااص يجب أن يكويوا لطيف   تعتقد

 أن تكون مرشدة انتما ية تود

 بالقلق  لى شقيقي الصلي وأمي وتشعر

 سيان ـوك ية الن، وقلب طيب  ،ابتسامة رائعة اله

 معي تقول:  هل م ح
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 ا يسـهل الو ـول إليهــا   تسـا د بطاقـاا الطالـب الشاصـية   الاحتفـاظ بسـن      

تلفـة اكلـوان للةصـت    لاستعمال البطاقاا وم  المفيد  ،بو فهم متعلم ة    الطلب

  لـى  ويمك  تصميم اطهة الخلفية لتةتـوي  ،الدراسية. تحمل وانهة البطاقة اسم طالب

 س وتصـنيم الطلبـة   مجمو ـاا  مـل.    معلومـاا قـد تكـون مفيـدة لتاطـي  التـدري       ةأي

 و  الم ال التالي يمك  تضم  المعلوماا التالية:

 ن مستو  الطالب   القراءة )اطايب اكيسر اك لى(مكان لبيا. 

 )قائمة تدقيق لانتياراا التعلم المحتملة )اطايب اكيسر اكسفل. 

 ) مكان لذكر اهتماماا الطلبة )الوس. 

 ) مؤشر التةاق الطالب بالمدرسة )اطايب اك لى اكيم. 

 يم ()اطايب اكسفل اك المدرسيةتحديداا للادماا  ةمكان لبيان أي. 
 

 Q/N  أو بونود الضوااء( ،)هل يعمل الطالب  لى وو أفضل   الهدوء 

 V/A/K         هل يننذب الطالب وـو الطـرق البصـرية أم السـمعية أم اةركيـة وـو(

 .م( ـعلّـَالت

 G/S  مستقل؟( بشكلالب العمل مع اكقران أم  ـ)هل يفضل الط. 

  A/P/C ق التةليلية أم العملية أم الإبدا ية وـو  )هل للطالب نوايب قوة   الطر

 ؟(م  ـعلّـَالت

 P/W ا متعلم م  يوع ن ء م  الكل أم الكل م  ن ء( ـ)هل الطالب  موم. 
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 كرة القدم

 القصت اللامضة

                            يديولفألعاب ا 

LP     

    Q/N 

    V/A/K 

    G/S 

S/PA/P/C                                                                                                

                                                                                              ELL 

    P/W                                                                                                               
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 ؛ا ـا يعتبرويــه قيمــ ـا  ــنهم و مــ ـم بطاقــة بريديــة تكشــم شيئــتصــمييتــولى الطلبــة 

أو الصـور مـ     ،أو الصـور مـ  المنـ ل    ،واسـتادام الصـور مـ  ا ـ ا     ،هص ـيستطيع الطلبـة ق 

 التي تبل  ا نري   نا كلشااص. لصورا الع ور  لىيجب أن يرك وا  لى ، يتري الإ
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 علوماا الشاصية:قائمة الم

 سمالا

 الفترة

 اكب/ولي اكمر

 رقم الهاتم /أرقام الهواتم

 لكتروييالبريد الإ
 

 

  لى اطهة الخلفية

 م  بطاقتك البريدية

 كل م   ورك  م أهمية

 أو كل كلمةكل  ورة /  اشرح لما ا انتراو
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ويمكـ  أن يشـكل    ،م الطلبـة ّـَمهـم   د ـم تعل ـ   أمـر  مجتمع م  المتعلم تشكيل إن 

ا كـل شـيء يفعلـه    ّـًذي  يعملون م  أنل تحقيق  لك الهـد . نوهري ـ ـال مجتمع المعلم 

ويمكــ  ل م لــة التاليــة المســا دة   تشــكيل  ، ا يــد م ةا ــة الصــم أو يحطمهــا مــالمعلــم إ

 اطما ة.

 

 

 لـى سـبيل   ، لتلفة اكلوان   كـيس  ـلي لكـل طالـب    قية وراع  دة مربعاا 

ــة   ، يمكــ  أن يكــون لكــل طالــب مربــع أحمــر وأزرق وأنضــر وأ ــفر      ؛الم ــال اطلــب مــ  الطلب

ــرة مــع أكياســهم وأبللهــم أيــك ســتونه أســئلة يجيبــون         بمربعــاتهم   نهــاالوقــو    دائ

ثــم  ،الســؤال(  ــ ب  الملويــة. يجــب أن يحمــل الطلبــة اللــون الــذي يم ــل انتيــارهم )و يجي ــ  

ايثر حولك لتر  إن كايوا يشبهون أقرايهم أم نتلفون  نهم. وا  أيه ليس  ل سئلة 

 هم مـا يحـب   َـإناباا   ةيةة  غي أن الإناباا ستسـا د اطميـع   ف ـ   ةالتي ستونهها أي

يـة يسـتمتع   واقعاستعمل اكسـئلة الـواردة أديـاه أو اسـتعمل أسـئلة       ،ه ـكل طالب وما لا يحب

 بها الطلبة.
 

 أتساءل م  يفضل ...إي  

  قم بانتيار اللون اكزرق : الهامبورغر. 

  قم بانتيار اللون اكحمر: النقايق. 

  قم بانتيار اللون اكنضر :البيت ا. 

  قم بانتيار اللون اك فر :المعكروية واطبن. 
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 أتساءل م  يفضل ...إي  

   

  قم بانتيار اللون اكزرق :كرة القدم.                                      

  قم بانتيار اللون اكحمر :اطري. 

  قم بانتيار اللون اكنضر :السباحة. 

  قم بانتيار اللون اك فر :اطمباز. 
 

 أتساءل م  يفضل ...إي  

  قم بانتيار اللون اكزرق :ديو فيلعبة. 

  قم بانتيار اللون اكحمر :الشطريج لعبة. 

  قم بانتيار اللون اكنضر :الورق لعبة. 

  قم بانتيار اللون اك ـفر  :لايد كايديلعبة (Candyland     لعبـة يمارسـها اكطفـال

 ا(. ـملوي مجالا  (313)كيون باستعمال منضدة م  يراكم
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ويمكـ    ،وتتطلـب كـذلك بعـض التةضـي     ، أتسـاءل مـ    إيـ   هذه يساة م  لعبـة  

ليتشــاركوا طلــب مــ  الطلبــة الا ــطفا  بالــدور مــ  مبتــد  إلى نــبي   ا ،ي  ــمتكييفهــا ك

ويجـب أن يقـرروا    ،اشـرح للطلبـة أيـك سـتذكر مهمـة      ،أيفسهم   أداء مهـام متنو ـة   مشاهدة

وكيـم   ،كروا أيـ  يقـم أقـرايهم   ذوي ،يجب أن يصطفوا ،هم م ئأي  يرون أيفسهم بالنسبة ل

وإظهــار أن  ،فيــد الايضــمام إلى هــذه الفعاليــة  يــرون أيفســهم لــد  أداء تلــك المهمــة. إن مــ  الم   

لــديك يقــاط قــوة ويقــاط اــعم )وتحتــاج إلى الوقــو    أمــاك  لتلفــة( حســب المهمــة.        

 وفيما يلي بعض اكم لة للبدء باللعبة.
 

 الرسم، النة ، الرسوم الكاريكاتورية :مهاراا فنية. 

 بناء اكشياء، تصلي  اكشياء :المهاراا الميكاييكية. 

 كتابة القصت، يثم القصائد، كتابة اليومياا :المهاراا الكتابية. 

 إقناع شات آنر بونهة يثرك:مهاراا المناظرة. 

 لت ام بالمي اييةتوفي النقود، الا :المهاراا المالية. 
 

 هل سنة  كي أحد فر ة ليكون   نايب  الخبراء ؟ 

   المبتدئ  ؟  م  هل سنة  كي أحد فر ة ليكون 

  ؟م  بعضكم البعضا نديدة هل تعلمتم أمور 
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فعال أو  ا     مٍّ ـا مهم ـمع بعضهم البعض لترتيب لل  يم ل شيئ  بـطاليعمل 

  بالط ــيمك  للمعلم كذلك استعمال قطع اكللاز التي تحمل أااء  ،ا يشاطرويه ـشيئ

اللـرض  إن . مِّإلى تكـوي  الص ـ ا  ـشيئ ـلتي يعتقدون أيها تضـيم  مكتوبة  ليها مع الصفاا ا

م  هذه المهمة هو استادام قطـع اكللـاز كطريقـة أنـر  للمسـا دة   تشـكيل اطما ـة        

ــ  ،فــا    مّـَا طعــل الص ــ ـكيــم يتعــاويون ةيع ــ  للطــ ب التواــي م  ــ  طريــق    الصَّ

لتقـاء بـلقرايهم كيهـم    لا  نـد ا   بالط  ـد  ويمك  اسـتعمال هـذه الفعاليـة لكسـر اطليـد ل ـ     

يمك   نع قطع اكللـاز مـ    و ،هزم ئيجب أن يجعلوا قطع اكللاز تتناسب مع قطعة أحد 

يمكـ    مناقشـة لاحقـة الطلـب     و ،ا لإكمال المهمةّـً شوائي الط بثم توزع  لى  ،الكرتون

ا  ـمعــمــا أهميــة ونــود قطــع منفصــلة تشــكل   ،للــ الشــبه الصــم يبيــان كيــم  الطــ بمــ  

 ؟ةمتماسك وحدة
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ــ  ســـعي ط ــة   الص ـــةيـــع ل عـ ــع نـــاص  ّـَالطلبـ ــعرون أن لهـــم واـ ــوم ،م يشـ  يقـ

لكـي تسـن  لهـم فر ـة  التـللق  و مشـاطرة  شـيء مـا  ـ            الطـ ب  بهبراز معلمون ك يون

أو  ،رافيـة مـ  المنـ ل   نلـب  ـور فوتوغ   للطـ ب . يمكـ   مّـَالص ـ   الطـ ب أيفسهم مع بقية 

مـ    مجمو ـاا ويمك  كذلك إبراز  ،واع رسوم م  المعلوماا التي يرغبون   مشاطرتها

 آنر. طالبإ ا كايوا يفضلون العمل مع  الط ب
 

  .)ملكة( اليوم وأيا ملك ........ ............................................................................................................ااي 

 إنوة وأنواا.   ......... ......................... لي .   .......... ............................ مع .  ........ ........................... أسك    

   .......... ........................................................................................................................................ :أااؤهم هيو

 . .......... ........................... وأااؤها هي  .......... .................. حيواياا أليفة. إيها  .......... .................. لدي 

 . .......... ............................ . أحب المدرسة  ندما  .......... .................. الشيء الذي أفضل القيام به هو 
 

 ااي مايكل وأيا ملك اليوم 

 أسك    بي  مع أمي وأبي وشيقتي. لي شقيقتان 

 يواياا أليفة. إيها ك ب هما ستيفايي ولوسي. لدي ث ثة حاا 

 رونر وهيتمان وناك. الشيء الذي أفضل القيام به هو اااؤهاو 

 ا شيقة.لعب ألعاب يالمدرسة  ندما  اللعب نارج البي . أحبُّ 
 

 .كتابتها أو راها( للطالبمعلوماا لا يمك   ة)م حثة: يمك  للمعلم تدوي  أي
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ي( رســـالة إنباريـــة تـــبرز لكترويـــالبيـــ  )أو اـــع  لـــى موقـــع المدرســـة الإإلى  أرســـل

بحيــر  ، بعنــوان  أراهــ   لــى أيــك لم تعلــم   ثابــ    مــود  الطــ باكفــراد أو مجمو ــاا 

فر ة مشاطرة شيء ما    أيفسـهم فيمـا يتعلـق باهتمامـاتهم وهويـاتهم      ب للط ب  متس

 اربهم وأح مهم.وه

 

 

 

    

سنة( معثم وقتـه    طلـة    31يمضي أليكس رودريلي  )            

ــة  ــم     يهايـ ــول  ـ ــه. يقـ ــه   كرانـ ــا دة  مـ ــبو ية   مسـ اكسـ

 :أليكس

إن ألـــيكس يســـتطيع تحديـــد مشـــاكل الســـياراا بم ـــل              

ــال  ــارة  مــ ــه مهــ ــادة     مــ ــل ألــــيكس إ ــ ــر نــــبرة. يفضــ اكك ــ

مــ  مــ اد ســياراا.  تمَّ شــرائها قديمــة ريااــيةتركيــب ســيارة 

 ـــ  ــتمك  يوم ـ ــيكس أن يــ ــل ألــ ــباقاا    ايلمــ ــاركة   ســ ــ  المشــ مــ

 السياراا !
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 تونــدوقــد  ،مرويــة كــبية  التلفــة  ا تعلــم يمكــ  تقســيم الطلبــة إلى مراكــ  

غيهـــا وأنـــر  لتقـــاء بـــالمعلم  وبعـــض المراكـــ  الـــتي يحضـــرها اطميـــع م ـــل  مركـــ  الا  

ويقسـم الطلبـة   بعـض اكيـام إلى مركـ        ،سـتماع الايحضرها طلبة معينون م ل مركـ   

 ــدد مــ  اكمــاك  المتــوافرة   بــهمعــ  ويمكــنهم   أيــام أنــر  انتيــار اةضــور   مركــ    

أمـاك  فقـ  بسـبب العـدد المحـدود مـ          3 قـد تكـون لمركـ  اةاسـوب       لى سبيل الم ال،)

و  وة  لـى   ،نتياراا التي تعرض  ليهمب تقسيم الطلبة حسب الاأنه ة اةاسوب(. يج

وأن تكون  اا مستوياا مناسبة لكـي يحفـ     ،يجب أن تتسم المهام بتشنيع المشاركة ، لك

 العمل   المرك   لى نمو الطلبة.
 

و  أي المراكــ   ،وســيلة مناســبة للمعلمــ  لتتبــع  مــل الطلبــة التــاليالم ــال  يعــدُّ

 لبة  ملهم.ّـَتتبع الطيم وسيلة رائعة ل ـعلّـَ. إن ندول مرك  التالعملب الطالب قام
 

 أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة مرك  الكتابة

 أااء الطلبة طلبةأااء ال أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة مرك  اةاسوب

 أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة معت ل الكتاب

 أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة ئمرك  التهن

 أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة مرك  الاستماع

 أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة ةأااء الطلب دراسة الكلماا

 أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة أااء الطلبة لتقاء بالمعلمالا

 

  .......... .................................................................................... الشهر   ..... ........................................................ الاسم 
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*

 

 

 
   مرك  التكعيب الإبدا ي

   لقد ند نا 

   مرك  الكتابة الإبدا ية 

   لا تنس قبعتك ! 

   مرك  الريااياا 

    

    

   أيشطة إاافية: 

   ا:مواوع مستقل إ ا أكمل مبكر  

 

   

 

 

 

                                                 

  ة، فينينيا بيت ، فينينيا.ييوكاسل الابتدائي مدرسةتطوير دي  فيلد، معلمة الصم الرابع،  ) *)
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*

يمكـ  أن   ،بطاقاا المهام مفيدة لللاية   تذكي الطلبة بتعليماا إكمال العمـل إن 

 ـــ  اليـــد أو مطبو ـــة  لـــى بطاقـــاا الفهرســـة أو الـــورق الســـميك أو لوحـــة    مكتوبـــةتكـــون 

سـهولة  بم حير يمكـ  للطلبـة تـدقيقها    ّـَبطاقاا المهام   مراك  التعليمك  واع ، والملصقاا

ويعرفـون أيـ  يضـعون  ملـهم لـد        ،للتلكد أيهم يعرفون ما يفعلون ويفهمون قوا د المركـ  

يمكــ  اسـتعمال بطاقــاا المهـام كــذلك    مـل ا مو ــاا الصـلية أو بيــان     ، كمـا  إكمالـه 

 مل   مجمو ة.اكدوار التي يتولاها الطالب بينما يع
 

ل:وانب   الريااياا للصم الخامس: أن اء م  ك
 

  م  كل. أن الكسور م ل أن اء  فكرة هدفك هو تو يل 

ا. تـذكر أن كـل كسـر يتةـدث     ا وتكـرار  تتولى تلليم كتاب ل طفـال باسـتعمال الكسـر يفسـه مـرار       -

 كتبك مع ا مو اا اكنر . ركةمشاا منه. سيطلب منك ذي يم ل ن ء ـإلى الكل ال

 .، أق م تلوي فةمالمواد: ورق، قلم ر اص، ورق، أق م  -
 

 

   ويمكــ  التعــبي  نهــا   ،أن اكنــ اء المتعادلــة متســاوية إلى تو ــيل الهــدفك هــو

 بس  الكسر ومقام الكسر.: باستعمال

مـ  يثرائـك إلى حفلـة.    ا أو أك ـر  المطلوب منك ملء د وة وتذكر أيك ن ء تد و واحد  -

ا واســتعمل  ـشــرك بعــض اكنــ اء الممكنــة ويثرائهــا مــع مجمو تــك. حــاول أن تكــون مبد  ــا

ــوي           أكــبر  ــدد ركــ  مــ  النثــائر لــد  الــتفكي   مكــان ووقــ  إقامــة اةفلــة. يجــب تل

ن بالضب . ن متماث اقنا  يوندقنا ك ليم ل النثي الذي تد وه إلى اةفلة ويجب ألا 

رسـالة  ـ  سـبب د ـوة كسـور معينـة و ـدم د ـوة كسـور أنـر . سـيطلب منـك             ثـم اكتـب   

 هائي مع مجمو اا أنر . ّـَيتانك الن مشاركة

 ، أق م ر اص ملوية.فةمالمواد:  ي  الد واا، قناع، قلم ر اص، أق م  -

                                                 

ييوكاســـل الابتدائيـــة، فينينيـــا  مدرســـةتطـــوير ميشـــيل كروليكوفســـكي، معلمـــة مـــوارد للموهـــوب ،   ) *)

 بيت ، فينينيا.  
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        مـ    هدفك هو تو يل أن الكسور والكسـور العشـرية مترابطـة وم ـل أنـ اء

 ر. سهنالك م يل  شري لكل ككل. 

يمكنــك اســتعمال اةاســبة أو   ،ا تحويــل  ــدة كســور إلى أشــكالها العشــرية  ـتــولى سريعــ -

وأيـك تصـم    ،تـذكر أيـك الكسـر   و ،الملصـق المطلـوب   قـم بانتيـار الكسـر وامـ      ،بورةالسَّ

ك يجـب أن تصـم كسـرك    تإلا أن كتاب ،  راك الكسريجب أن يبي  ،ي ددك العشر

 شاطرة مع ا مو اا اكنر .هذه الملب منك سيط ،العشري

أقـ م   ،فةـم المواد: آلاا حاسبة، سبوراا وأق م سبورة، نمو ج الملصق، قلم ر اص، أقـ م   -

 تلوي .

 

 

 

  كسور  شرية ويسب مئوية.  تكونهدفك هو تو يل أن اكن اء يمك  أن 

ة أو استعمل حاسـب  ،سب مئويةستبدأ بتةويل  دة كسور إلى كسور  شرية ثم إلى ي -

 ّـًابصري وألبس أشكال اكشااص الورقية بو فهم م ي  ، قم بانتيار  الكسر ،السبورة

ســيطلب  ،ثــم اكتــب قصــة قصــية   الــدفتر  ــ  دولاب الم بــس      ،لعمليــاا التةويــل 

 هذه مع ا مو اا اكنر . مشاركةمنك 

، فةـم ، نما ج أشااص م  الورق، أق م لمواد: آلاا حاسبة، سبوراا وأق م سبورة، دفترا -

 أق م ر اص ملوية.
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يوانهـــون  ـــعوبة   إكمـــال  اا التـــذكي لمســـا دة الطلبـــة الـــذي م بطاقـــيصـــمقـــم بت

بهــا  ويحـتف   ،م حثـاا تــذكي  لـى بطاقـاا المهــام أو  ـفةاا العمــل     يسـنل المعلــم و ،وانـب ال

. تــــ ود بطاقــــاا التــــذكي الطلبــــة بطريقــــة  مّـَالصــــز   بــــار بشــــكلمنثمــــة   ملفــــاا تعــــرض 

كما أيها تسا د الطلبة   العودة إلى المهمـة  ، للمسا دة الذاتية لمعاطة المسائل لديهم    المهمة

 دون الااطرار إلى طلب المسا دة م  المعلم.
 

 

 

 
 

نثمو الرسوم م

/ للمقاريةاللرافيكية 

 نت  الا

يمك  لبطاقاا التذكي لعمل ا مو اا أو 

أو إ ادة  ،العمل المستقل أن تتلي مع الوحداا

 .  وحداا لتلفة تدويرها كغراض متشابهة

 

 ما الرم ؟

 .تطوير شيي كولبا، كيكوود/ كولورادو

إنابـاا بـل م حثـاا  ـ  أسـلوب        )ليس ـ شطة مع إاافة تعليقـاا تحريـر   فةاا اكي

 .المضي   العمل أو التذكي بمكان ونود الإناباا(

)رســائل وديــة،  ــروض كتــب، رســائل إلى المحــرر، مقــالاا      إطــاراا الكتابــة لصــي  معينــة  

 .إلخ( ..إقناع، قطع معلوماا

تلف يوييــة للكتــب، ، إ  يــاا ملصــقاا،  ــفةاا الويــب)كتيبــاا،  أم لــة  لــى المنتنــاا

 .التعليماا النمو نية، المباد  التونيهية للعرض وغيها(  روض باور بوين  وغيها،
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ا طـوال أسـبوع أو وحـدة دراسـة     ّـًا أو روتيني ـّـًتسا د نلساا المسا دة التي تقـدم دوري ـ 

هـــذه  الإ ـــ ن  ـــ  موا يـــد يـــتمُّ، ل  ـــامكبشـــ نـــدما تكـــون هنالـــك حانـــة إلى المســـا دة.  

 بشـكل يمك  أن يلتقي المعلم مع الطلبة  ،ع الطلبة إ ا احتانوا إلى حضورهااطلساا ويوق 

أو  ــرض المســا دة النو يــة ليمضــي   ،اكســئلة ل نابــة  ــ فــردي أو   مجمو ــاا  ــلية 

 الطلبة   إكمال وانب أو مشروع.

 

 : ندما ا لةفيمك  أن تصب  نلساا المسا دة أيشطة 

      ــول ــة أطـ ــوا   وانـــب كتابـ ــد  ملـ ــة قـ ــون الطلبـ ــانون إلى المســـا دة     ،يكـ ويحتـ

 التنثيم واكفكار.

      ويحتـانون إلى مرانعـة تقـدمهم    ،يكون الطلبـة قـد  ملـوا   مشـرو اا مسـتقلة، 

 ةي  لإكمال العمل   المو د المقرر.أيهم   الطريق الصَّ م  والتلكد

 أيهم  م    الصم وهم غي متلكدي  م  المعلمنب يكون الطلبة قد  ملوا   وا

  ةي . بشكليكملون الوانب 
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رـا  و ،مسـتقل  بشـكل مهـام يمكـ  للطلبـة إكمالهـا       بارة  ـ  أيشطة التركي  إن 

ا انتيـــاراا العمـــل المنـــتج،    ـللطلبـــة دائمـ ــ فرايتـــويضـــم  الو ـــول إلى هـــذه اكيشـــطة أن    

أو  نــدما يكملــون  ،فــه   أوقــاا لتلفــةاقإيتــانون إلى بــدء العمــل وا  نــدما يح ـنصو ــ

تقيـد  كما و، فو  ـإن أيشطة التركي  مناسبة لكل مستوياا الص ،قبل ا نري  اوانباال

مــا ا أفعــل  ،:  لقــد أكملــ  الوانــب قــائ  إلى المعلــم  الــب ــدد المــراا الــتي يســرع فيهــا الط 

 ا ن؟   
 

  دوري ليبقـى اهتمـام الطالـب ومشـاركته     بشـكل  ي انتيـاراا التركيـ    يلقم بت

 .الصلةالمحتو   ي مع نديدة  ارتباطااويعقد الطلبة باستمرار  ،مستو   ال
 

 أستطيع...
 

 
 اأن أكمل لل  

 
 ا ـأن أقرأ كتاب
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 أستادم اةاسوب  

 
 أكتب    ةيفتي

 
 رسم  ورة لقصة أؤلفهاأ

 

 

 
 

 

 ــار تقريــر كتابــك )اقــرأ بهــدوء حتــى ايتهــاء الوقــ (. إ ا         قــم بال ــى انتي عمــل  ل

ــاب   ــ  الكتـ ــد أكملـ ــم ،كنـــ  قـ ــاا التـــذكي    هرانعتـــبم قـ ــدول بطاقـ ــر نـ )استشـ

 هية(.ل ط ع  لى المباد  التوني

 ا م  مذكراا الصةيفة ال  ث المقدمة.ل واحد اكمقم به 

 م م  انتيار ملم انتياراا التركي . ـقم بانتيار مجمو ة اهتماماا التعل 

  انة بحا  لى اكقل م  الممارسة المسبقة التي تعتقد أيك واحد  قم بانتيار مجالا

 إلى مرانعتها.

  ل.أو المستق الدائري المشتركا مل  لى مشرو ك 
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 م ـعلّـَالصةم أو رموز الت. 

 ملياا توسيع المشاريع . 

 القراءة المستقلة. 

 مل الماتبراا . 

  اكسئلة أو أيشطة التوسيعبقراءاا المقرر  اا الع قة. 

  مرانعاا لانتبار الكلياا اكميكيةACT،  وانتبار الإ از القياسيSAT. 

 اهتماماا المشروع. 

 م ـعلّـَرزم الت. 

 الدراساا المستقلة. 

 مهاراا اةاسوب. 

 المشرو اا التعاويية البعيدة. 
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إيهـا   ؛ لى اهتمـام الطالـب المتعلـق بلحـد نوايـب المـنهج       اةل وييةترك  الدراسة 

معــ  يرغــب الطالــب    ة   مواــوع يكيهــا توســيع لوحــدة دراس ــ حل وييــةتــد ى دراســاا 

لفـتراا متنو ـة مـ  الوقـ  حسـب طبيعـة        حل وييـة م الم يد  نـه. قـد يعمـل   دراسـاا      ـتعل

يسـا د الطلبـة   تطـوير أسـئلة     ، ووا ـلة إدامـة العمـل المسـتقل    لمالمواوع وقابليـة الطالـب   

يشمل إكمـال  و ،وااةة للدراسة ونطة للبةر وطريقة للعرض ومعايي لقياس النو ية

ــةة دراســ ــتمُّذي ّـَالاحتفــاظ بســنل الوقــ  ال ــ   ةيانةــ بصــورة حل ويي   الدراســة  قضــائه ي

 والموارد المستادمة واكفكار المطورة والمهاراا المكتسبة.
 

أن تسـا د الطلبـة    هـا يمكنوالـتي  قد يكون لد  المعلم  استمارة يطـي  قياسـية   

قد تتطلـب الاسـتمارة تـولي     .  لى سبيل الم ال،حل ويية  تنثيم أفكارهم لإكمال دراسة 

وإيـراد اكسـئلة الـتي يعتقـدون أيــه      ،الطلبـة و ـم المواـوع الـذي يرغبـون   التةقيـق فيـه       

وطـــرق العصـــم الـــذه   ، لـــيهم متابعتهـــا وتحديـــد المـــوارد الـــتي يعتقـــدون أيهـــا مســـا دة

 وتلسيس ندول زم  لإكمال العمل. ،بح هم مع ةهور لمشاركة
 

  سقوط اةضـارة الروماييـة قـررا مـاغي أن تبةـر   أسـباب       بعد دراسة وحدة  

ــارن بـــ       ــاراا ولتقـ ــد  ـــ  ســـقوط الـــدول واةضـ ــة لـــتعلم الم يـ ــارة اليوياييـ ســـقوط اةضـ

 اةدث . ولهذا اللرض طورا ث ثة أسئلة لتونيه بح ها:

 ما العوامل التي تسهم   سقوط الدول واةضاراا؟ 

 ط ؟ما الذي يمك   مله لتفادي  لك السقو 

 ما أونه الشبه والانت   ب  اةضارت ؟ 
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ا مـــيتريـــ  الــتي تتنــاول اةضــارت  وازدهاره   تبــدأ مــاغي   البةــر   مواقــع الإ    

  وة  لى  لك تريد إنراء بعض الاستط  اا ب  زم ئها لتتعـر  أك ـر    ،اموسقوطه

 ،أسـبو       المواوع التي هي بصدده. كاي  مدة اطدول ال م  لإكمـال هـذا المشـروع   

و  أي وقـ  تكـون تلـك اكيشـطة      سـتادم كـ ي ا،  ووافق المعلم أن دراسة ماغي اةل ويية 

ســي المشــروع يحــدد ولضـمان   ،متيسـرة للطلبــة، يمكــ  لمـاغي العمــل   مشــرو ها   الصــم  

 لانتماع  تدقيق  مع ماغي قبل يهاية اكسبوع اكول. المعلم مو د ا
 

رقمية   موقع معلمتها الشبكي وير سلسلة ملفاا تول  ماغي   يهاية اكمر تط

رسة. يمن  هذا المشروع ميع بما    لك الطلبة وزوار المدضع هذه الملفاا   متناول اطوت

مــاغي فر ــة لمتابعــة مجــال اهتمــام شاصــي وتطــوير بح هــا ومهــاراا العــرض واســت مار       

 أدواا التقنية وت قيم ا نري .
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يمكنهم  ما م  الوق  لإكمال مشروع م يدانة إلى بحيهم أ ندما يشعر الطلبة 

واع طلب يثامي وتقديمه. إن إكمال الاستمارة يجعل الطلبة يتلملون    اداا  ملهم 

 ــ وة  لــى  لــك يمــن  إكمــال   ،اطي  والمهــاراا التنثيميــة واكهــدا  الشاصــية ّـَوالتــ

و نــدما  ،مهم ـلمســتوياا فر ــة أنــر  لتــولي مســئولية تعلــا افــةالاسـتمارة للطلبــة  لــى ك 

يجب أن يمنةوا فر ة توليد منتج  لى مسـتو   ـال مـ  اطـودة. لا      ،لوق ل ايمن  مديد 

 يهد  التمديد إلى مسا دة الطلبة  لى النناح.
 

 ،...........................................................   ي ي 

 ،........................................................... الوق  المحدد لإكمال لقد ايتهى 
 

 ولقد....

  لى البنود المناسبة(قم بالتلشي )

 ر أسئلتييطوقم  بت. 

 مصادري   را  لى. 

 أسئلتي ناباا   وندا الإ. 

   منتنيأكمل. 

  : أنر.................................................. .......... 
 

 انة إلى بحلا أزال 

  لى البنود المناسبة(قم بالتلشي )

 إكمال منتني. 
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 الخاص إ داد العرض 

  : أنر ............................................................ 
 

 يـد مـ  الوقـ  كن    الم تم منةـي ن  م ـا إ ا أ تقد أن مشرو ي سيكون أفضل كـ ي  

.................................................................................................................................................................................. ...... 

 .. ..........................................................أود طلب تليي المو د المحدد إلى 

 ...............طالبك        
 

 .................... ...................................................................................................................................... قرار المعلم:

 تعليقاا إاافية:
............................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................. 
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Ability vs. readiness,                                                          دادالقابلية مقابل الاستع  

Achievement gap, See also success                  ،كذلك كلمة  اح:يثر افنوة الإ از  

Activities vs. process,                                                              أيشطة مقابل:  ملية 

Affect, defined,                                                                                ( ميؤثر)  عر  

All About Me bags,                                                                  حقائب كل شيء 

Anchor Activities,   أيشطة التركي                                                                                              

Anonymity, high school culture of …,  اطهل، ثقافة المدرسة ال ايوية بشلن                        

Assessment     التقييم                                                                                                                 

Defined,                                                                                         )تعريم )التقييم  

Elements shaping,                                                               )ياغة  نا ر )التقييم  

Getting to know students through,                     عر   لى الطلبة م  ن ل )التقييم(ّـَالت  

Grading and,                                                                     )واع الع ماا )والتقييم 

Learning Centers for,                                                          م )للتقييم( ـعلّـَمراك  الت  

Record-keeping for,                                                             )حف  سن ا )التقييم 

Standardized test preparation,                                    )إ داد الفةت القياسي )للتقييم 

Types of,                                                                                       )أيواع )التقييم 

Assignment Boards,                                                                      مجالس التقييم 

Attendance,                                                                                           ضوراة  

Bag of Names strategy,                                                      إستراتينية حقيبة اكااء 

Baseball Cards strategy, إستراتينية بطاقاا البيسبول                                                             

Behavior, accountability for,                                                السلوك، المساءلة بسبب 

Belief, for affecting change,                                               تقاد، لإحداث التلييالا  

Belonging, human need for,                                           ة إلىيتماء، اةانة الإيساييالا  

Bio-Poems,                                                                              القصائد الشاصية 

Birthday acknowledgements,                                                           إقراراا المي د 
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Bulletin boards,  لوحاا النشراا                                                                                                    

Calendars, use of,                                                                       التقاويم، استادام 

Calling on students equitably,                                          مناداة الطلبة بشكل متكافئ 

Change  التليي                                                                                                                               

Belief and,                                                                                  تقاد )والتليي(الا  

Resistance to,                                                                                 )مقاومة )التليي 

teachers as leaders for,                                       )المعلمون بو فهم قادة م  أنل )التليي 

Checking in routine,                                                                        روت  التدقيق 

Class motto technique,                                                               أسلوب شعار الصم 

Classroom elements, interdependence of,                    ،اتي لـالذَّ الا تماد نا ر الصم  

Classroom leadership,   الصّـَمِّقيادة                                                                                           

Classroom management,    الصّـَمِّإدارة                                                                                     

Classroom Newsletter,                                                                 الصّـَمِّيشرة أنبار  

Classroom routines. See routines and procedures       .أسـاليب العمـل المتكـرر   الصـم

                                                                                              ا     أساليب العمل المتكرر والإنراءاايثر:

Classrooms    فو  ـالص                                                                                                                

Coding for student groups, رمي   مو اا الطلبة ـلتا                                                               

Effective, interdependent elements of,   الفا ل، العنا ر متبادلة الا تماد لصفو              

Fairness in, student conversations about,                   اا الطلبة   الإيصا   ، محادث  

Flexible, basic elements/implications of,  مرية، العنا ر اكساسية/ مضام                      

Mirroring a desired society, teaching supporting,      م يل ا تمع المرغوب، تدريس د م 

Successful student conversations about,                  دثـاا الط بيـة النانةـة  ـ     المحا  

Classroom size,  الصّـَمِّحنم                                                                                                        

Clinics,                                                                                        ساا المسا دةنل  

Closure, end of class/day,    الإغ ق، ايتهاء اةصة/اليوم                                                         

College preparation,                                                                       الإ داد للكلية 

Collegiality,                                                                                              مالةال  
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Colored Cups strategy,  إستراتينية اككواب الملوية                                                                   

Communication journals,                                                            ةم الاتصالاا  

Community, human need for,  ا تمع، اةانة البشرية إلى                                                    

Community building                                                                      عتشكيل ا تم  

Activities,                                                                                                أيشطة 

Examples of,  أم لة  لى                                                                                                               

Stage performance compared,   مقارية أداء المرحلة                                                                  

Strategies for,                                                                                 إستراتينياا لـ 

Student groups for,                                                                  بية لـ ـا مو اا الط  

Computer-Generated Names strategy,                  إستراتينية اكااء المولدة باةاسوب 

Content, defined,                                                                           تو ، تعريمالمح  

Contracts, student,                                                                            العقود، طلبة 

Culture, effect of,                                                                             ال قافة، تلثي 

Curriculum                                                                                     المنهج الدراسي 

Equitable for success,                                                            المتساوي م  أنل النناح 

Interdependent elements of,                                              العنا ـر متبادلـة الا تمـاد ل ــ 

Democracy,                                                                                     قراطيةوالديم  

Design, classroom                                                                        الصّـَمِّصميم،  ـالت  

Expectations for students and teachers,   لبة والمعلم َـتوقعاا الط                                      

Furniture arrangement and floor plan,                            ترتيباا اكثاث ونطة اكراية 

Goals of                                                                                            أهدا  كذا 

Materials, supplies, and organizers,  المواد، والتنهي اا والمنثمون                                          

Supporting maximum learning,                                                 م اكقصى ـعلّـَد م الت  

Wall space and bulletin boards,                                     شراا ـمجال اطدار ولوحاا الن  

Desk arrangements,                                                                       ترتيباا المنااد 

Dewey, John,                                                                                      ديوي، نون 

Diagnostic assessments,                                                         شايصية ـالتقييماا الت  
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Differentiation    ـالتمي                                                                                                                

Based on student need, examples of,     لبة، أم لة  لى ـلى حانة الطإا استناد                      

Benefits of,                                                                                               منافع 

Central premise of,   اكساس المرك ي                                                                                         

Defined,                                                                                                 عريم ـالت  

For disaffected learners,   افري  ـللمتعلم  الن                                                                          

Grading requirements and,   متطلباا واع الع ماا                                                              

“I can’t” statements about,                                                          بياياا  لا أستطيع 

Importance of,    أهمية                                                                                                               

Key elements of,                                                                         ة لـئيسالعنا ر الر  

Misunderstandings vs. reality,                                     الواقعهم مقابل: َـحالاا سوء الف  

Pacing transition to,  يتقال إلىقياس الا                                                                                    

Sameness vs. shared paradigms of,                           ما ج المشتركة ـشابه مقابل: الن ـالت  

Student need and variance categories,                            فاوا ـالب وفئاا الت ـحانة الط  

Teachers as leaders for change toward,  للتليي ووالمعلمون بو فهم قادة                         

Directions, giving                                                                      ونيهاا، إ طاء ـالت  

Clarity in,                                                                                            الواوح   

For multiple tasks,                                                                          للمهام المتعددة 

Dismissal signal,                                                                                  رد ـإشارة الط  

Diversity                                                                                                   نوع ـالت  

Activities illustrating,                                                                     تواي  اكيشطة  

In classrooms, reality of,                                                         نوع(   الصم ـواقع )الت  

In contemporary classrooms,                                                    فو  المعا رة ـ  الص  

Graphing activity,   يشاط تصويري                                                                                           

As normal and positive, teaching supporting,       دريس ـا، د م التّـًا وإيجابيبو فه معتاد   

Ear plugs, using, سداداا اك ن، استعمال                                                                                       

Emotions and learning,                                                                   م ـعلّـَالمشا ر والت  
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Empathy, demonstrating,                                                    الايدماج الوندايي، إظهار 

Ending the day/class,                                                                 إيهاء اليوم/اةصة 

Environment. See learning environment   .م ـعلّـَبيئة الت :يثراالبيئة                                    

Expectations                                                                                         التوقعاا 

Classroom design communicating,   مِّ ـتو يل تصميم الص                                                  

Maintaining for all students,                                                    ستدامة لكل الطلبةالا   

For professional teachers,                                                          لكل المعلم  المهني 

Start-up, الايط ق                                                                                                                          

Success and,  النناح و                                                                                                                    

Expert of the Day strategy,                                                      إستراتينية نبي اليوم 

Fairness                                                                                                  العدالة 

Of exclusion, teaching about,                                                      دالة الاستبعاد، التدريس    

The question of, )مسللة )العدالة                                                                                                 

Student conversations about,   لبة    )العدالة( ـمحادثاا الط                                                 

“First aid” strategy,                                                         إستراتينية  المسا دة اكولية 

Flexibility and effective groupings,                                   قسيماا الفعالة ـالمروية والت  

Floor plans,  نط  اكراية                                                                                                           

Formative assessments,                                                             التقييماا التشكيلية 

Furniture arrangements,                                                                   ترتيباا اكثاث 

Gender, effect on learning profile                        م ـعل ـلثي  لى  ورة الت ـوع الانتما ي، الت ـالن

Getting to Know You game,  عر   ليك ـلعبة الت                                                                  

“Give me five” strategy,                                                      ط  خمسة اإستراتينية  

Glyphs,                                                                                            م يةور الر  ـالص   

Graphing activity,                                                                          يشاط تصويري 

Greetings at the Door strategy,                                       ةية  ند الباب ـية التإستراتين  

Group members, managing,                                                     أ ضاء ا مو ة، إدارة 

Assigning students to, لبة إلى ـتصنيم الط                                                                                  
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Principles of effective, group work  مباد  )إدارة أ ضاء ا مو ة( الفعالة                            

Building community with,                                                          تكوي  اطما ة مع 

Equitable,  العادل                                                                                                                           

Routines and procedures for,                                      وسائل العمل المتكرر والإنراءاا لـ 

Skills for effective,                                                      الفعالة )لعمل ا مو ة(المهاراا  

Task design for high-quality,                                          تصميم المهام للنو ية العالية 

Guests, welcoming to the classroom, دريس ـالضيو ، الترحيب إلى قا ة الت                         

Help, ensuring students receive,   لبة  لى ـسا دة، امان حصول الطالم                                   

Hint Boards and Cards,                                                     لوحاا وبطاقاا الم حثاا 

Home base seating arrangements, ترتيباا اطلوس                                                                

 “I can’t” statements from teachers,                                       بياياا  لا أستطيع  م  المعلم  

Intelligence preference,  كاءانتيار الذ                                                                                      

Interest, defined,                                                                       عريم( ـالاهتمام )الت  

Interstate New Teacher Assessment and Support Consortium (INTASC) Standards, 

                                                                                            ممعايي تقييم المعلم  اطدد وتحالم الد 

Investment, conveying the message of ,                                 ست مار، تو يل رسالةالا  

Invitation, conveying the message of, الد وة، تو يل رسالة                                                

I Wonder Who game,                                                                 لعبة أتساءل م  أيا 

“Jeer” technique,                                                                           أسلوب التشنيع 

Journals,                                                                                             الصةائم 

Keeper of the Book strategy,                                               إستراتينية حاف  الكتاب 

King, Martin Luther, Jr.,   كين ، مارت  لوثر، الاب                                                                   

King/Queen for the Day,                                                             ملك/ملكة اليوم 

Leadership, See also teachers as Leaders           ا المعلمون بو فهم قادة  أيض ايثر: القيادة. 

Learning                                                                                                   م ـعل ـالت  

Common belief systems about,     أيثمة الا تقاد المشترك                                                  

Emotions and,                                                                                        المشا ر و 
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Equitable access to opportunities,                          م( ـعلّـَالو ول المتساوي إلى فرص )الت  

Hierarchy of needs before, م( ـعلّـَالترتيب الهيكلي ل حتياناا  قبل )الت                                    

Patterns of,                                                                                    م( ـعلّـَأنماط )الت  

Student ideas about differentiated,                                         ـلبة    التمي ـأفكار الط   

Learning capacity, maximizing,                                                 م، تعثيم ـعلّـَقدرة الت  

Learning Centers,                                                                              م ـعلّـَالتمراك  

Learning environment. See also design,                   يمصمّـَا: الت ـيثر أيضا، م  ـعلّـَالتبيئة  

Classroom   دريسّـَقا ة الت                                                                                                             

Creating, role of the teacher in,  (، دور المعلم   م ـعلّـَالتإيشاء )بيئة                                        

Dysfunctional, adequate, and orderly,  (  اا الع قة بالخلل الوظيفيم ـعلّـَالت)بيئة               

                                                                                                                                والمناسبة والمنثمة

Elements shaping,                                                                         ياغة العنا ر  

Learning profile,                                                                                ورة التعلم  

Listening, active,                                                                            ستماع ، يش الا  

Maslow’s hierarchy of needs,                                             حتيانااهرمية ماس و ل  

Materials                                                                                                     المواد 

Ideas for storing,                                                                         )أفكار لخ ن )المواد 

Retrieving and return routines,                                              سترناع والعودةوسائل الا  

Mind-sets supporting success,  ناح ـنية ود م النهالذ                                                               

Mini-workshops to provide help,                            ورش العمل المصلرة لتقديم المسا دة 

Misbehavior, student,                                                                البّـَسوء تصر  الط  

Modeling   ما ج ـواع الن                                                                                                                

Community building,                                                                     ةتشكيل اطما  

Graphing activity, يشاط تصويري                                                                                               

Monitoring progress, دم ـمتابعة التق                                                                                            

Motivation                                                                                                ُّاةر 

Effective group work for,                                      ( مل ا مو ة الفعال م  أنل )اةر  

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 262 - 

 يادة وإدارة صف متميزق

Interest and,  (الاهتمام و )اةر                                                                                                       

Mind-sets for success,                                                            هنية م  أنل النناحالذ   

Teacher’s role in,                                                                      (دور المعلم   )اةر  

Multiple tasks, giving directions for,       (ونيهاا م  أنل )اةر  ـ، إ طاء التالمهام المتعددة  

Name Sticks strategy,                                                        إستراتينية أ واد اكااء 

National Association for the Education of Young Children,  

                                                                                               اطمعية الوطنية لتعليم اكطفال الصلار

National Association of Secondary School Principals 

ايوية ـاطمعية الوطنية لمديري المدارس ال                                                                            

National Board Certified Teachers (NBCTs),            ا لس الوط  للمعلم  المؤهل 

National Board for Professional Teaching Standards   

دريس المه ّـَا لس الوط  لمعايي الت                                                                               

National Middle School Association,                     اطمعية الوطنية للمدارس المتوسطة  

Noise management, وااء ـإدارة الض                                                                                             

Note taking to know students, لبةّـَتدوي  الم حثاا لمعرفة الط                                                

One Size Fits All activity,                                         يشاط حنم واحد يناسب اطميع 

One to Ten strategy,                                                         إستراتينية واحد إلى  شرة 

Opportunity, conveying the message of,                              الفر ة، تو يل رسالة الـ 

Orbital,                                                                                           الدراساا المدارية  

Organizers, ideas for placing,                                                   المنثمون، أفكار لواع 

Parents  ا باء                                                                                                                                 

Acceptance of differentiation,                                                             ـقبول التمي   

And grading, understanding,                                            هم واع الع مااَـ)ا باء( وف  

And teachers in partnership, ا باء( والمعلمون   شراكاا(                                                       

A Trip to the Doctor role-play, بيبّـَرحلة إلى أداء دور الط                                                        

Participation, ensuring equitable, لمشاركة، امان )المشاركة( المتساويةا                                 

Partner activities,  أيشطة الشركاء                                                                                            

Persistence, conveying the message of, رار(الإ رار، تو يل رسالة )الإ                             

www.ABEGS.org



 

 

 

 
- 263 - 

 قيادة وإدارة صف متميز                                  

Philosophy of differentiation                                                            ـفلسفة التمي   

To avoid wounding learners,                                                     لتننب نرح المتعلم 

Challenges of,                                                                        ( ـتحدياا )فلسفة التمي  

Philosophy of differentiation, core tenets of belief in the worth and dignity of 

each student,                    ب وكرامته ، اكسس اطوهرية ل  تقاد يقيم كل طال ـفلسفة التمي  

Central goal of teaching is to maximize the Capacity of each learner,  

                                                                             م ـللتدريس هو تعثيم قدرة كل متعل الهد  الرئيس

Classrooms should mirror a desired society,     ا ـا مرغوب ـفو  مجتمع ـن م ل الصيجب أ  

Diversity is inevitable and positive, نوع أمر محتم وإيجابيّـَالت                                              

Equity of access to excellent learning opportunities for each student   

                                                                          تاز لكل طالبساوي   الو ول إلى فرص التعلم الممّـَالت

Most students can learn most things, م معثم اكشياء ـلبة يمكنهم تعلّـَمعثم الط                   

Philosophy of teaching, development of,                               دريس، تطويرّـَفة التفلس  

Physical environment. See design, classroom   م صميم، الصَّّـَيثر: التابيعية.  ـالبيئة الط  

Pocket charts, لططاا اطيب                                                                                                      

Postcards, اقاا البريديةالبط                                                                                                        

Pre assessments,                                                                         التقييماا المسبقة  

Principals,                                                                                                                              المباد  

Procedures and routines. See routines and procedures 

اينية والإنراءاوتل الر وسائل العم :يثراالإنراءاا ووسائل العمل الروتينية.                                   

Process, defined,                                                                        عريم(ّـَالعملية )الت  

Product, defined,                                                                           عريم(ّـَالمنتج )الت  

Profile cards, قة المون بطا                                                                                                            

Purposeful talk to build community,                          اةدير المتعمد لتشكيل اطما ة 

Puzzle Pieces,                                                                                      قطع اللل 

Queen/King for the Day,                                                              ملكة/ملك اليوم 

Question Sign strategy                                                    تفهامإستراتينية   مة الاس  

Readiness, defined,                                                                   عريم(ّـَالاستعداد )الت  
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Record-keeping,                                                                                                    ن احف  الس  

Reflection, conveying the message, سالةلمل، تو يل الر ّـَالت                                                 

Report cards,                                                                                 بطاقاا التقرير 

Respect, demonstrating,                                                              عبي   ّـَحترام، التالا  

Role-play activity,                                                                       يشاط أداء اكدوار 

Routines and procedures,                                           الإنراءااوسائل اك مال المتكررة و  

Benefits of,                                                                                              المنافع 

Calling on students,                                                                         لبةّـَمناداة الط  

Changing, resistance to,                                                                 ليي، مقاومةّـَالت  

Ending the day/class,                                                                    إيهاء اليوم/اةصة 

Establishing, introducing, and implementing,                      التلسيس، تطبيق وتنفيذ 

For getting help,                                                                      للةصول  لى المسا دة 

For giving directions, ونيهااّـَلإ طاء الت                                                                                  

In group work,  مل ا مو اا                                                                                                  

Monitoring progress with,                       )متابعة التقدم مع )اك مال الروتينية والإنراءاا 

For noise management,                                                                    لإدارة الضوااء 

Purpose of,  اللرض م                                                                                                                     

Rules, establishing,                                                                           القوا د، ت بي 

Starting the day/class,  بدء اليوم/اةصة                                                                                  

Time management and,                                                                        إدارة الوق  و  

For transitioning,                                                                               ةولّـَللرض الت  

Rules, establishing,                                                                         القوا د، ت بي 

School, wounded by,                                                             عرض للنرحّـَالمدرسة، الت  

School culture of anonymity,                                              ثقافة اللفلية   المدرسة 

Seating, assigned, sense-making activities, س، تحديد أيشطة الإدراكأماك  اطلو          

Sharing activity,                                                                               يشاط المشاطرة 

Shelf space, ideas for using,  ستاداممكان اكرفم، أفكار لا                                                      
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Silent work, valuing, ام ، تقييمّـَالعمل الص                                                                               

Sizer, Theodore,                                                                             ساي ر، تيودور 

Society, creating a desired,                                      ا تمع، تلسيس )مجتمع( مرغوب 

Spinner System strategy,                                                     إستراتينية يثام سبينر 

Standardized test preparation,   إ داد الفةت القياسي                                                          

Standards, covering material for,                                            المعايي، مواد تلطية لـ  

Standing groups,   َّائمةاطما اا الد                                                                                         

Starting the day/class,                                                                بدء اليوم/اةصة 

Stoplight check strategy,                                      دقيق بالضوء الكشا ّـَإستراتينية الت  

Storytelling strategy, إستراتينية سرد القصت                                                                           

Strengths and weaknesses bar graph, لط  أ مدة نوايب القوة والضعم                         

Student behavior, سلوك الطلبة                                                                                                  

Student contracts,                                                                              قود الطلبة  

student-focused instruction                                         ذي يرك   لى الطلبةّـَعليم الّـَالت  

Professional expectations for teachers,                               وقعاا المهنية للمعلم ّـَالت  

 teachers as leaders for change toward,                     المعلمون بو فهم قادة للتليي وو 

Students as able to learn, teaching supporting, 

م د م التدريس  ـعلّـَالطلبة بو فهم قادري   لى الت                                                                

Advanced, challenging, ةديّـَالمتقدم، الت                                                                                    

Belief in the worth and dignity of,  الإيمان بالقيمة والكرامة                                                  

Calling on equitably,  المناداة  لى وو متساو                                                                              

In community,                                                                                    اطما ة   

Disaffected, leading and guiding, انط ّـَقيادة وتونيه )الطلبة( الس                                      

Equitable high-quality curriculum, success and,  َّناح والمنهج المتساوي  الي النو ية، الن  

Helping, routines for,                                                            وتينية م  أنلمال الر المسا دة، اك  

Helping other students,                                                           مسا دة الطلبة ا نري  

Hierarchy of needs, ترتيب الاحتياناا بشكل هرمي                                                                   
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Knowing as individuals,                                                                  المعرفة كلفراد 

Mind-sets and motivation to succeed,                                   الذهنية واةاف  للنناح 

Misbehavior in, managing,                                                 )إدارة سوء تصر  )الطلبة 

Personalized world of,                                                         )العالم الشاصي )للطلبة 

Preparing for college,  الإ داد للكلية                                                                                        

Struggling, buying time for, success                                 الوق  للنناح كسب السعي، ل  

For disaffected learners,                                                               انط ّـَللطلبة الس  

Establishing expectations and,                                                      وقعاا وّـَت بي  الت   

Mind-sets supporting,  هنيةد م الذ                                                                                            

As possible for all students, teaching sup-porting/maximizing, 

عثيمّـَ م/التكما هو رك  لكل الطلبة، تدريس الدَّ                                                             

Principles that benefit learners,                                           المباد  التي تنفع المتعلم 

Student conversations about,                                                    لبة   ّـَمحادثاا الط  

Summative assessments, التقييماا الإاافية                                                                           

Supplies, ideas for storing, نالتنهي اا، أفكار لخ                                                                    

Supply student strategy,                                                      لبةّـَإستراتينية ههي  الط  

surveys to know students,                                                 رفة الإستراتينيةمسوح مع  

Task Cards, بطاقاا المهام                                                                                                              

Teacher–parent relationship,  اكب –  قاا المعلم                                                                   

Teachers                                                                                                المعلمون 

Behaviors healing wounded learners,                     سلوكياا شفاء المتعلم  ا روح  

Culturally competent,                                                            الكمء م  منثور ثقا 

“I can’t” statements from,                                                        بياياا  لا أستطيع  م   

And parents in partnership,                                                           مشاركةوا باء   

Professional, expectations for,                                                  المهنيون، التوقعاا لـ 

Successful, characteristics of,                                      ) النانة ، نصائت )المعلم 

With teachers, in partnership,    ، شراكةمع المعلم                                                             
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Teachers as leaders for change,                                      المعلمون بو فهم قادة للتليي 

Of colleagues,                                                                                       لل م ء 

Of parents,                                                                                                 ل باء 

Of principals and administrators,                                                والإداري  يري للمد  

Teacher’s desk,                                                                                  طاولة المعلم 

Teacher–student mind-set interactions,                         البّـَتفا ل  هنية المعلم مع الط  

Teacher–student ratio,                                                              البّـَالط –يسبة المعلم  

Teaching                                                                                                دريسّـَالت  

Collegial, benefits of,                                                          منافع التدريس اطامعي 

Common belief systems about,                                        م الا تقاد المشتركة   يث  

Defensive,                                                                                                دفا ي 

Effective, student conversations about,                            لبة   ّـَالفعال، محادثاا الط  

Goals of,                                                                                    دريس(ّـَأهدا  )الت  

Interdependent elements of,                                  لتدريس(العنا ر المتبادلة الا تماد )ل  

Shared vision of, developing with students, 

دريس( مع الطلبةّـَتطوير الرؤية المشتركة )وو الت                                                               

Will and skill elements of,                                           دريس(ّـَالإرادة و نا ر مهارة )الت  

Time management,                                                                               إدارة الوق 

Time requirements,                                                                         متطلباا الوق 

Tracking practices,                                                                          تبعّـَرارساا الت  

Transition routines,  وتينية للتةولوسائل العمل الر                                                                      

A Trip to the Doctor role-play,                                            بيبّـَأداء دور رحلة إلى الط  

Trust,  قة ـال                                                                                                                                    

Vision, questions for developing a shared            شتركةالرؤية، أسئلة لتطوير )رؤية( م  

Follow-up conversations, importance of,                               محادثاا المتابعة، أهمية   

Given the differences we see, how should I teach you? 

؟بسبب الفروق التي ي حثها، كيم يجب أن أتولى تدريسكم                                                      
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How can I learn more about your starting points, interests, and best ways of 

learning?,    م لديك؟ ـعلّـَ   يقاط البدء والاهتماماا وأفضل وسائل الت ا يد مكيم يمك  أن أتعلم  

If our classroom is going to work for all of us, what will it be like?      

                                                   ا، كيم سيكون  لك؟ ـإ ا كان  فنا  سيعمل لنا ةيع                 

If we have a differentiated classroom, can it be fair?   

؟يكون  لك  ادلا   هل س ـمتمي لدينا  م  إ ا كان                                                              

Introduction to, مقدمة إلى                                                                                                          

What will success in this class mean?                       َّ؟م ما ا سيع  النناح   هذا الص  

Who are you as learners?                                                        م  أيتم كمتعلم ؟ 

Wall space, ideas for using,                                           ستعمالمجال اطدران، أفكار لا  

Warm demanders,                                                                       المطالبون الدافئون 

Work plans, reviewing,                                                           نط  العمل، مرانعة 

Wounded by school,                                                                   مجروحون بالمدرسة 

“Yes, But . . .”,                                                                                ... يعم، ولك  

“Yes, but” statements from teachers,                             بياياا  يعم، ولك   م  المعلم 
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